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Mucho se ha dicho y escrito sobre la necesidad de los
cambios en educacién. Las innovaciones y reformas
educativas se han multiplicado desde hace muchos afos
en todos los paises y desde la mayoria de los ministerios
de educacién y de las instituciones educativas; pero casi
siempre se ha pretendido cambiar la educacién descono-
ciendo a los y las protagonistas, o como diria Paulo Freire y
como afirmamos en el paradigma emergente, como
constructores y constructoras de sentido
desconociendo a los sujetos del proceso educativo.
Hace ya bastantes anos, Francisco Gutiérrez desde la
Mediacion Pedagogica dejo escrito: “nada debe hacer el 0
la estudiante si a eso que tienen que hacer no le
encuentran sentido®.

Educar y educarse es en consecuencia, encontrar
sentido a la propia vida y ese principio deberia funda-
mentar los procesos educativos desde |los primeros anos
de formacién. Ese es el mismo mensaje de esta publica-
cién que Francisco Gutiérrez ha escrito pensando en el
doctorado como una experiencia alternativa de
educacion superior. Resultara sin duda alguna para los y las
participantes de este doctorado util apoyarse desde el primer
curso en esta valiosa ayuda fundamentada en la experiencia
vivida en las primeras promociones del doctorado de la
Universidad de LA SALLE.

Estoy seguro que “En Busca del sentido” les ayudara a
todos y todas a encontrar el por qué y para qué de la
propia chifladura, y en especial de la produccion
rizomatica.

Ademas en esta busqueda se hace énfasis en la
necesidad de encontrar el sentido al proceso de evalua-
cidén, como clave de la sinceridad ética en la vivencia del
proceso doctoral; no se trata de buscar un titulo por el
titulo mismo, ni de cumplir con la normativa establecida
sino de buscar el sentido y la razén de ser de las normas,
que incluso, podrian ser cambiadas durante el propio
proceso si se comprueba que ya no estan en
consonancia con las exigencias de ese mismo proceso.

La U LA SALLE presenta esta publicacion con mucha
satisfaccion a los y las estudiantes actuales y a los de
futuras promociones y también para todas las personas
interesadas en conocer las caracteristicas mas
importantes de este doctorado de la Tercera Cultura.

Dr. José Maria Gonzalez R.
Rector de la Universidad de
La Salle de Costa Rica



Ubicacion Tematica

Encontrar sentido, es un proceso permanente que no debe interrumpirse jamas
mientras vivamos, por lo que de este doctorado no se puede egresar. Ingresar para
egresar es equivocarse de puerta, porque como se afirma en la Mediacion
Pedagdgica, el sentido no se traspasa, ni se ensefa; el sentido se vive, se construye, se
hace y se rehace viviendo a plenitud y conscientemente el proceso doctoral.

Este documento recoge los aprendizajes mas significativos de las personas que
vivieron el proceso y siguen dentro del mismo. La busqueda de sentido que
proponemos tiene que ver con la ruptura de muchas practicas académicas sin sentido, y
con la apertura a practicas ricas en significado. En ese caminar con sentido cabe
destacar algunos énfasis: el primero, que marca la diferencia con otros doctorados, es la
produccion grupal del conocimiento; el segundo, condicidon del primero, es que la
produccion individual del conocimiento se asienta en la chifladura personal, es decir, en el
deseo, la pasidn, la emocion, el sentir, porque sin sentir no puede darse la busca de sentido.

Esencialmente se trata de comprender y sentir la vida como una busqueda
permanente de sentido; en nuestras relaciones familiares, profesionales; en lo que
hacemos y en lo que dejamos de hacer; en o que somos y en los que quisiéramos ser.

Como consecuencia de estos dos énfasis, nace la metodologia del proceso centrada en la
lectura intencionada de los “maestros” y en la escritura igualmente intencionada de la
produccion personal (€hifladura) y de la produccién grupal (Rizoma).
Insistimos con vehemencia en la conformacién y autoorganizacion de los grupos como
espacios para la creacion grupal del conocimiento y para concretar la busca de
sentido del doctorado.

we ed an coeulo

D. Hock






Peter Sengé, autor del libro “La Quinta Disciplina”, y fundador del centro de aprendizaje
organizativo del MIT, es pionero del aprendizaje en grupo y uno de los“maestros” mas originales
y propositivos desde la perspectiva del paradigma emergente del aprendizaje grupal. Como

apoyo al mensaje de esta publicacion tomamos el capitulo “Aprendizaje en equipo” de su libro

Y lo que o peon, o
deseo de

(La Quinta Disciplina), algunas bases fundamentales de la produccién grupal del conocimiento

que las presentamos como los siete principios basicos de la produccion en grupo:.

A pesar de su importancia, dice el aprendizaje en equipo goza de escasa compresion, y seguira cantrolar, ed an cmpalso
siendo un misterio mientras no podamos describir mejor el fendbmeno. Mientras no tengamos montal 9 destuictiuo de
alguna teoria acerca de lo que ocurre cuando aprenden los equipos (en contraste con lo que dw,éa;im a wno miome ¢

ocurre cuando aprenden los individuos), no podremos distinguir la inteligencia grupal del a (oo demd’dﬁ&caea

“pensamiento grupal” en que los individuos sucumben a presiones que imponen conformidad. PR
de véuwén . D. Hock

Mientras no tengamos metodos confiables para construir equipos que puedan aprender juntos,

solo surgiran por azar.

Dominar el aprendizaje en equipo sera un paso critico en la construccion de organizaciones
inteligentes. Para el logro de ese objetivo vale la pena reflexionar en los siete principios

apuntados por Peter Senge.

1. La Quinta Disciplina. Peter Senge.



Principios del aprendizaje en grupo

1 er. Principio

El fisico Werner Heisenberg (quién formuld el famoso “principio de la indeterminacion®) declara:
“La ciencia esta arraigada en conversaciones®. Las conversaciones de Heinsenberg, evocadas
con vividez y emocion, ejemplifican el arrollador potencial del aprendizaje cooperativo:
colectivamente, podemos ser mas agudos e inteligentes de o que somos en forma individual.

El cociente intelectual del equipo es potencialmente superior al de los individuos.

2 do. Principio

La mas singular aportacion de Bohm, la cual arroja gran luz sobre el aprendizaje en equipo,
consiste en ver el pensamiento ante todo como fendmeno colectivo. Bohm se intereso
tempranamente en la analogia entre las propiedades colectivas de las particulas (por ejemplo,
los movimientos de un “mar de electrones®) y el modo en que funciona nuestro pensamiento.
Como el pensamiento en gran medida es colectivo, afirma o. Bohm, no podemos mejorarlo en
forma individual. Al igual que con los electrones, debemos considerar el pensamiento como un
fendmeno sistémico que surge de nuestro modo de interactuar e intercambiar un discurso
reciproco. David Bohm,sostiene que un grupo tiene acceso a una mayor “reserva de
significado comun®, a la cual no se puede tener acceso individual. El todo organiza las partes,
en vez de
tratar de amalgamar las partes de un todo. El propésito de un didlogo consiste en trascender la
comprension de un solo individuo. En un didlogo no intentamos ganar. Todos ganamos si lo
hacemos correctamente. En el didlogo, los individuos obtienen una comprension que no se
podria obtener individualmente. Una nueva clase de mente comienza a cobrar existencia, la
cual se basa en el desarrollo de un significado comun ... La gente ya no esta primordialmente
en oposicion, y tampoco se puede decir que esté interactuando, sino que participa de esta
reserva de significado comun, que es capaz de un desarrollo y cambio constante.



3er. Principio

La gente que dialoga también comienza a observar la naturaleza colectiva del pensamiento.
Segun Bohm, “la mayor parte del pensamiento tiene origen colectivo. Cada individuo hace algo
con él”, pero el origen es fundamentalmente colectivo. “El lenguaje, por ejemplo, es totalmente
colectivo” —dice Bohm-. Y sin lenguaje, el pensamiento tal como lo profesamos fueron
adquiridos en la reserva de supuestos que profesamos fueron adquiridos en la reserva de
supuestos culturalmente aceptables. Si el pensar colectivo es un arroyo continuo, los “pensa-
mientos” son como hojas flotando en las aguas que lamen las orillas. Recogemos las hojas y
las experimentamos como “pensamientos”. Creemos errbneamente que son nuestros, porque
no atinamos a ver el arroyo de pensar colectivo que las arrastra. En el dialogo, se desarrolla una
“zona de sensibilidad” que trasciende lo que normalmente reconocemos como pensar. Esta
sensibilidad es una “red sutil” capaz de recoger los significados sutiles del flujo del

pensar. Bohm cree que esta sensibilidad esta en la raiz de la verdadera inteligencia, vital para
realizar los potenciales de la inteligencia humana. A través del dialogo las personas pueden
ayudarse mutuamente a captar la incoherencia de los mutuos pensamientos, y de esta manera
el pensamiento colectivo cobra cada vez mayor coherencia: del latin eolhaerere, colgar en
conjunto.

4to. Principio

Es dificil dar una definicion sencilla de coherencia, pero podemos percibirla como orden,
consistencia, belleza o armonia. Lo importante, empero, no es buscar un ideal abstracto de
coherencia. Todos los participantes deben trabajar juntos para volverse sensibles a todas las
formas posibles de incoherencia. La incoherencia se delata mediante contradicciones y
confusiones, pero resulta aun mas manifiesta cuando nuestro pensamiento produce
consecuencias que no deseamos.



5to. Principio

El dialogo puede servir para crear conjuntamente algo nuevo, lo cual es posible solo si las
personas son capaces de escucharse sin prejuicios y sin tratar de imponerse nada. SegL'm
David Bohm el didlogo nos permite suspender las creencias asi como identificar sensaciones de
placer y de miedo que bloquean nuestra capacidad de escuchar libremente.

El didlogo es un juego al que podriamos calificar como ganar/ganar, donde se juega con los otros y
no en contra de los demas. Para lograr este tipo de dialogo es importante la propiacep-cion del
pensamiento, observandolo sin calificarlo, porque el verdadero objetivo del dialogo es penetrar y
transformar el proceso de pensamiento, y esto se logra suspendiendo las creencias Y haciendo
conscientes nuestros procesos mentales, ya que soélo transformandolos podremos
llegar a relacionarnos cooperativamente en vez de hacerlo de manera competitiva con los
demas.

El didlogo implica que de dos o mas propuestas se genere una tercera opcion diferente, que es
mas que la sumatoria de las propuestas iniciales. Esto implica el desarrollo de la capacidad de
escuchar y escucharse en la conversacion. Conversar, lenguajear, escuchar, dialogar ... , son
parte de un mismo proceso de la generacion de conocimiento en grupo; proceso cadrdico que nos
sumerge en una aventura del conocimiento.

Esto parece simple pero puede implicar un cambio profundo. La relacion entre colegas no
implica que haya que concordar o compartir las mismas opiniones. Por el contrario, el poder de
esta actitud opera cuando hay diferencias de opinidn. Es facil sentir camaraderia cuando todos
estdan de acuerdo. Cuando hay desavenencias profundas resulta mas dificil. Pero el fruto es
mucho mayor. Si optamos por ver a los “adversarios* como “colegas con otras perspectivas®, los
beneficios son inmensos.
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6to. Principio

El libre flujo de ideas conflictivas es crucial para el pensamiento creativo, para descubrir nuevas
soluciones que ningun individuo pudo hallar por su cuenta. El conflicto se transforma en parte
del didlogo. El aprendizaje en equipo —no nos cansaremos de subrayarlo- es una aptitud de
equipo. Un grupo de individuos talentosos no produce necesariamente un equipo inteligente,
asi como un grupo de atletas talentosos no produce necesariamente un gran equipo deportivo.

Los equipos inteligentes aprenden a aprender en conjunto.

7mo. Principio

Las aptitudes de equipo son mas dificiles de desarrollar que las aptitudes individuales. Por eso los
equipos inteligentes necesitan “campos de entrenamiento®, ambitos de practica conjunta para
desarrollar sus aptitudes colectivas de aprendizaje. La ausencia casi total de “practicas” o
“ensayos” es un factor predominante para impedir que la mayoria de los equipos sean
unidades efectivas.
Creo que en la actualidad la disciplina del aprendizaje en equipo esta a punto de lograr grandes
innovaciones, pues gradualmente estamos aprendiendo a “practicar”. Se estan desarrollando dos
“campos de practica“.

El primero concierne a la practica del dialogo, de modo que un equipo empiece a desarrollar
aptitudes conjuntas para alentar un cociente intelectual de equipo que supere el cociente
intelectual de losindividuos.

El segundo concierne a los “laboratorios de aprendizaje* y donde el aprendizaje en equipo
afronta la dinamica de realidades complejas.






Formacion de los grupos

A la fecha, la conformacién de los grupos obedece a diferentes motivaciones, lo cual no
constituye un factor determinante para la funcionalidad del grupo en el proceso doctoral.
Las motivaciones observadas hasta ahora son las tres siguientes:

I. Por confluencia de chifladuras
En uno de los grandes temas del plan de estudios del doctorado. Son personas que sin conocerse se encuentran por el

interés especifico de su chifladura que confluye con los angulos de mira de otras chifladuras sobre el mismo
tema. Esta confluencia de chifladuras es en la etapa actual del doctorado la motivacion mas frecuente en la
conformacion de grupos. La mayoria de los grupos estan conformados por esta confluencia. Los siguientes son

algunos ejemplos de conformacion de grupos por confluencia de chifladuras.
1er Ejemplo: del curso Fundamentos Cientificos del Paradigma Emergente, de la primera promocion.

el cosnp®

“rgi -
2912 en el individuo



2do Ejemplo: Del curso once: Salud, Vida y Educacion de la segunda promocién de Costa Rica.

La tedsfera, cuarta dimension
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3er. Ejemplo: Del curso doce: Arte y Educacion de la tercera promocion de Costa Rica.

La magia del Quijote

La magia y el
Serrat

La magia del
protagonismo
literario



La vrdad es gue.
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Dee Hock

2. Por acercamiento territorial

Las circunstancias de un grupo reducido de personas que viven en una localidad distante de la
sede central y obliga a conformar un grupo cuyos integrantes se responsabilizan en el
desarrollo de un tema desde diferentes enfoques relacionados.

Como ejemplo cabe mencionar al grupo de cuatro profesoras del campus universitario de Poza
Rica de la Universidad Veracruzana (México) distante del campus central a mas de siete horas.
Otros ejemplos igualmente o mas demostrativos de agrupacion por motivaciones territoriales
son, la mayoria de los grupos de Venezuela y varios grupos de Guatemala.

3. Por vinculos de amistad

Las relaciones de amistad y de trabajo profesional-institucional dan con bastante frecuencia
origen a grupos con caracteristicas especiales.

Un ejemplo tipico es el Grupo 3 de Panama. Ellas mismas se dicen: “unidas por una profesion
comun, con intereses comunes y que mantenemos una amistad muy grande desde que
cursamos los estudios universitarios como trabajadoras sociales2”.

La vinculacién institucional surgi® como una de las tendencias desde la conformacion de
grupos en la primera promocién. Hoy a punto de iniciar la cuarta promocion estamos
retomando esa motivacion como posibilidad para promover cambios institucionales.
Un ejemplo muy esclarecedor en este sentido es el interés del personal de la “Defensoria de los
Habitantes de Costa Rica“, en donde desde la misma direccidn de la institucion se esta
promoviendo esta posibilidad. Cualquiera que sea la forma de organizacién, el objetivo en

todos los casos es que en el tiempo mas breve posible se logre lo que Juana Camargo afirma de
la integracion de su grupo en Panama.
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4. Por rizomas previamente compartidos

En el caso de la conformacion de un grupo cuyos participantes pertenecen a una
misma institucion u organizacion, y que hacen de un aspecto clave,
importante y apasionante de la institucion el tema de la investigacion del grupo
desde los diferentes enfoques de la chifladura de cada participante.

Ejemplos que se vienen vislumbrando con muy interesantes perspectivas;

“justicia  restaurativa®; “dimension cientifica de las reservas naturales
privadas®; “ubicacién de las personas mayores en el paradigma emergente”.

3. Chifladura Juana Camargo. Panamé 2006.
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Desde la ciencia cuantica hemos sostenido que la autoorganizacion es el fundamento del
doctorado, consiguientemente en la autoorganizacion deberemos encontrar su sentido. A lo
largo de todo elproceso hemos tratado de ser consecuentes con este principio.

Veamoslo desde tres momentos del proceso doctoral.

1. GComo fundamento cientifico

El documento aprobado por CONESUP (Consejo Nacional de Educacion Superior Privada de
Costa Rica), al dictaminar la aprobacion oficial del doctorado, recoge asi esta fundamentacion. gpa/z gae de wna vez

"Eote principia ee clave para conceer of pasa mecdnico de la fisica estditica de Newton, al models de la #or todas. la clencia o
feeica eadntica que explica (oo frocesas de los sistemas natunales y ¢ociales coma flufos povmancntes de M@%MW%«M
adoorganizaciin, La etapa del modelo mecdnico gue enfatiss el orden ecotalilceidn, weiforsmidad, coutrol extremo.

cotabilidad, sequnidad ¢ equilibrio eotd olends ouperada pon wna wueva cuyas caracteneticas, segdn Prigogine, tan simples coma
La realidad cotidiana desde la dinension cdntica “ao nedpoade a cosas” neales, sina wmde bicn a wmiriadas de
fasibilidades de cncontalies neatidades. Lo real pucde sen coutrolada  golornada, lo posible dele son desead, la canfina,
lrdpinads, recreads. Estancs freate a doo comportamicntss, ¢ dos modes de sen. o sols diferantes siue con la A
frenencia contrapuestos.
SC. como dice Funbento THatnrana, “lae carductis bumanas dc condlituyen desde los desess, desde Cas g el tonon?

Dee Hock

adpiracianes, desde las ewidias, desde los encjos, desde el amon. e decir. desde (as emocianes ¢ wa desde la
ragon. el potencial exiotencial eold deutho de wodotrod g wosotrad widmas como lo estdn loo fujos
Wﬂmthgmmﬂhmﬂﬂdmdw%wmaco-mmdam

debemos taen a la evioteneia® .

4. Doctorado en Educacion con énfasis en Mediacién Pedagogica, Costa Rica 2003 0




Il. Gomo espacio de convivencia

En la apertura del doctorado en Septiembre (2003), dejamos claramente establecido como la
autoorganizacion es una de las caracteristicas esenciales de este doctorado. Se organizan los
espacios de convivencia grupal para la creacion colectiva del conocimiento.

Asi lo manifestamos en aquella oportunidad.

Estos espacios de intercambios de acciones Yy reflexiones es lo que de acuerdo a Humberto
Maturana deberia ser la academia. Asi lo dice expresamente:

“La aniversidad es an espacio tocial gercnadon de wna experioncia de conninewin capay de ampliar eu lod
wdenbnas de la comunidard social en gue de insenta esod ecpacios de comvinentia. La aninernsidad gue e bimete @b
aprendizage de ana frofesisn oin daticjacen esod edpaciod de accidu g neflexidn por lo misme deja de er
wniversidad". Yo, al mewse, pioms que la calidad, la eveelencia acadimica co ol neandtads de la condpinaciss.
wa del cometinicnts a la evigencia. . Vivinos wn mundo que creamos con lod otroe, qeafoozea/wmoemnmdaweg

gue ¢ pueda viuin con diguidad & lo wiuimos con dignidad, edta e, & bo wivimas en la indpiraciin
: s, "‘

En la convivencia lo que interesa realmente es el proceso de vivir. Vale la pena aterrizar esta
idea funoamental por ser el eje central del doctorado, necesitamos incorporar al proceso de
vida lo que leemos, reflexionamos y compartimos. Si solo hablamos de ello, dice Maturana,
hacemos literatura. Pero ademas el saber, la sapiencia, debe cotidianizarse; tiene que pasar de
la reflexion a la accién, de modo que, dé sentido a nuestras vidas. Este proceso doctoral como
transformacioén en la convivencia tiene que impregnar todos los intersticios de la vida diaria:
familiar, profesional, relacional, hijos e hijas, amigos, compafieros y comparieras.



El conocimiento de los diferentes cursos sera tanto mas valido cuanto mas ayude a formular
preguntas fundamentales, preguntas que afecten la convivencia de todos los dias y a todos los
niveles, que nos lleven a cambiar aquellos estilos de la vida que no corresponden con lo que
sofnamos. Sin olvidar, como dice Erwing Schroédinger, que las transformaciones, los cambios,
comienzan siempre dentro de cada corazon humano. Ese es el obstaculo numero uno al que
deberemos hacer frente en todo momento. La academia no debe estar refiida con el corazén.

ill. Gomo proceso de evaluacion

El documento “Estandares de calidad del doctorado”, asienta el proceso de evaluacion del

doctorado en el principio de autoorganizacion, al afirmar:
5MwammwMﬂddeWwmeWmfw

madelos merdnicas (estaticidad, nigidey. wifornmidad, ete), for la wivencia en la dinamicidad,

"

bnetidumbne, dinergencia, oWWqWWW .

Este principio tiene claras manifestaciones en la vivencias personales y grupales, tales como la
sinergia grupal, la creatividad en la solucion de problemas de relacion, el interés o desinterés en

acompanar a los otros. mandaras,

Dee Hock

Este principio es la columna vertebral del proceso de evaluacion como se especifica en los
criterios propuestos para la auto evaluacion de las producciones grupales y personales, cuyo
énfasis esta puesto en la metodologia reticular.

6.Documento Estandares: Calidad del Doctorado, abril 2004.



La realimentacién que se busca hacer a través de la evaluacion, es un aporte directo a los
procesos individuales y grupales; no es una ponderacion del acercamiento que cada trabajo
haga hacia un modelo ideal que la persona evaluadora tenga en mente, sino que pretende ser
una percepcion de como se transforma la produccion grupal y de cada persona a lo largo del
doctorado.

En el proceso doctoral la produccion se concreta a nivel grupal en el rizoma y a nivel individual
en la chifladura. En el rizoma el grupo genera conocimiento a partir del estudio, didlogo Y
puesta en comun de experiencias vividas Yy de la profundizacion del tema desde su relacion con
las chifladuras. Esto se implementa en un producto mediado.

En la chifladura, cada participante del proceso doctoral trabaja cada uno de los temas de los
cursosrealizando las lecturas intencionadas y dialogando consigo mismo(a) y con sus
comparnieros(as) de grupo, para generar conocimiento a partir de la interrelacion del rizoma grupal,
de su chifladura, y del tema del curso.

La realimentacion Y evaluacién de los procesos y productos doctorales se realizan desde las
estrategias desde el lenguaje, desde el contenido del curso y desde la mediacion pedagogica.
Existen documentos donde se especifican los estandares del doctorado, asi como las ribricas
de evaluacion desde esas estrategias.

El doctorado es presencial en forma reticular con especial énfasis en el trabajo grupal
(autoorganizacion). Es precisamente, en la produccion grupal del conocimiento donde se
hace evidente el sentidodel doctorado conn toda su fuerza y originalidad.



Tal como lo describe en su chifladura Osear Azmitia, de Guatemala, citando a Hugo Assmann: “La nueva
educacion, que se basa en la solidaridad, es hoy mas que nunca, la mas avanzada tarea social
liberadora®. Y todas estas transformaciones -de la persona, de la practica, de la realidad-son impulsadas

por equipos.

“La ercacidn de comunidades de educadoree fue la decisisn mde oportuna g eficay gue tound La
Salle para oftinizar las bucuas relacisnee cutre lod maestnoe, Lo primens 4 mde valioss gue com-
farticnon ca0d macdrod fucncn dud frofias uidas, gy cow edlad ous dusiones, proyertod y uivencias en
el desconacido toens de la educacion popalan. . . Eu la fovnuta de votos de 1694, compuesta por ol
propio Fundador, queds condignada coa wiluntad de compantin la wida. (o dones y la vocacisn

educativa. . Juntos g por Adociacisn”.

Las innovaciones propuestas por un grupo cohesionado y unido por la utopia son las que mas posibilidades de éxito
tienen. Son las mas auténticas, ya que cuentan con un alto grado de compromiso por parte de sus protagonistas -los
aprendientes- que son, a su vez, quienes las han disefiado con base en sus esfuerzos previos de revisiéon critica de su

practica. Este transformarse para transformar nos exige constantemente recuperar el fuego colectivo,

nuestra pasion por la vida y por la educacion. Para que este tipo de produccion colectiva sea viable se requiere, como
condicion basica, el cambio de modelos mentales, que orientan al quehacer académico tradicional. Estos cambios
mentales se refieren sobre todo a la autoridad, jerarquia, liderazgo, normativas, politicas y valores. En este orden de ideas,

Roberto Serra, autor del libro “El Nuevo juego de los Negocios®, afirma:

"La aneva orgaupaciin cudntica debe estar basada
en eotwetnad naturnaled, cou antacantral e
idendspondencia, donde, en alguna founa,

todss dependen de todos ",

7. El Nuevo Juego de los Negocios, Roberto Serra



Dentro de esta dimension hemos propuesto la metodologia rizomatica que favorece la
recreacion permanente de nuevas relaciones y de nuevas formas de comunicacién subjetiva a
través de dialogos, conversaciones, coloquios, platicas, convivios, etc.
Al hacer énfasis en estas formas comunicacionales, estamos fundamentando la metodologia en la
intuiciéon que conlleva libertad de actuacién, relaciones humanas significativas y permanen-
temente renovables, conocimiento gozoso de la realidad, fluidez y espontaneidad que frente a

la actual organizacion académica da origen a en-redes y en-redas intergrupales.

En-redes y en=redos intergrupales

La metodologia rizomaticaa, esta en abierta contraposicion con el paradigma epistemologico
clasico. Por un lado niega la necesidad de que los contenidos de cualquier saber deban
configurarse segun un modelo de jerarquia arborescente con multiples desgloses desde un
tronco inicial comun, y en su lugar postula una forma mucho mas libre de articulacion de tales
saberes. Desaparecen por eso mismo los planes de estudio predeterminados(curricula) y la
divisién cronométrica del tiempo.

Es en este punto en donde radica la relevancia del rizoma como metafora al prescindir de la
diferencia basica entre sujeto y objeto. Esto es, la idea del "rizoma” no presupone un sujeto
observador separado, individualizado y distinto de la realidad que observa, sino que ayuda a
concebir al observador(a), o a la comunidad de observadores (comunidad de aprendizaje) corno
inmersos ellos mismos en una red, en constante flujo y cambio, de relaciones de interde-
pendencia, en las que las "operaciones de observacién” no son algo separado o distinto e
sencialmente del resto de las operaciones en que se mantiene y desarrolla vivo el entramado del

rizoma total.



Esta dimension rizomatica vivida hasta sus Ultimas consecuencias trae consigo verdaderos en-

redos para la burocracia académica desde dos niveles:
Y L
¢ Desde la participacion individual
»¢ Pesde la participaciéon grupal

Desde Ia participacion individual, ya que pasar de la clase expositiva del profesor
tradicional a “la lectura intencionada, incidente, condicionada y condicionante” de los libros de los
“maestros y maestras”, es un aspecto diferencial clave de este doctorado. Se trata de beber en las
propias fuentes y hacerlo desde los deseos, intereses, preferencias y valores inherentes a la propia
chifladura.

Cada uno y cada una tiene que tomar conciencia de la importancia de este momento. ;Cuales son
las maestras 0 maestros mas enriquecedores, mas provocativos, para el cambio de actitudes?
¢Qué libros son decisivos en esta busqueda? ¢Que y como mejorar este momento inspirador?
¢ Como lograr que la reflexion grupal y la proc;luccion rizomatica se enriquezcan lo mas posible,
desde la inspiracion y motivacion de cada participante?.

Esta ausencia del profesor-expositor tradicional trae consecuencias de especiales repercu-siones
en la cotidianidad de la vida académica. Estamos frente a nuevas formas organizativas de la
academia que implica rupturas como verdaderos enrededos para el sistema burocratico de la
administracion.

Todo el mundo es an
lider wate. Todos
ed decin, hasta gue
wos olliganan a ¢ al
colegis y oc nos

endens a den

a maadan.

Dee Hock



La participacion grupal dentroy fuera de la institucion es otra de las diferencias que conlleva otro en-
redo al vernos obligados a sustituir la estructura académica de la ensefianza presencial en el aula, por la
participacion presencial en grupos autoorganizados fuera del aula de clases.
Son los grupos autoorganizados los que proponen los nuevos espacios de la vida académica cotidiana fuera del
recinto sagrado de la academia en lugares placenteros y variados de la misma vida cotidiana. Lo reticu-lar lo
constituyen las relaciones al interior de los grupos, las relaciones intergrupales y las relaciones con los
doctorados de los diferentes paises.

Al interior de cada grupo se comparten las lecturas y las producciones personales, y se produce el rizoma a
partir de los logros o hallazgos individuales compartidos en el grupo con vistas a la creacion grupal del
conocimiento. Las relaciones intergrupales pueden darse de las mas diferentes formas. Puntualizamos las mas
originales ytransdisciplinarias que la practica esta mostrando como ser las mas efectivas, y que denominamos
todos para uno, uno para todos.

Todos para uno; por
ejemplo, el grupo 7 recibe la
produccion grupal de todos los
otros grupos.



Uno para todos. Cada uno de los grupos Y, a lo largo de todo el proceso, (13 momentos) tiene que

enviar a todos los otros grupos tanto su produccidén rizomatica como las producciones personales
(chifladuras) de cada uno de los integrantes del propio grupo. A lo largo del proceso, el grupo 7 por ejemplo, envia
sus producciones a los otros 13 grupos.

Estas producciones que el grupo envia a los otros grupos son de hecho las investigaciones en cada
tema que deberan ser reelaboradas como tesis (grupal y personal) en la Ultima etapa del proceso.
Cabe sefialar como otra diferencia importante; en este doctorado se presentan dos tesis:

a) la grupal que llamamos Rizema, y

b) la personal que se conoce como
Chifladura.






El sentido de la producciondoctoral requiere comprender la necesidad de pasar de la
produccion individual del conocimiento, a la produccidn colectiva, exigida por los valores del
paradigma emergente (solidaridad).

Pero este cambio implica cambios institucionales y personales fundamentales. Las instituciones
tienen estructuras y principios tan obsoletos que hacen casi imposible cualquier transforma-
cion, pues nuestros modelos mentales estan profundamente arraigados en las practicas

académicas burocraticas y desperzonalizantes.

€ambios mentales Hasta que no
La mas seria dificultad para la produccién colectiva es aferrarse a los modelos mentales ..
tradicionales. La condicion basica deberia ser un cambio radical de actitud. Roberto Serra

aspecto nolacional del

visualiza asi algunos de esos cambios; frente a una actitud de rechazo, cabe ver el trabajo en
grupo como una oportunidad; frente a una actitud de ver el presente desde el pasado, cabe wundo g de toda la

abrirse al futuro; frente a la tendencia de control, de obediencia y dependencia, se debe actuar vida que é“"f en .,
con coraje, y posicionamiento. Estas nuevas actitudes muy pronto se manifiestan con un loe P ”

nuevo lenguaje: hablamos de chifladuras, rizomas, autoorganizacion, “salir de la caja”, “lanzarse gue
al vacio”, etc. bncten a loe Jovenes y

) thacen Usrar a (oo
En primen lugan. dijo foe, tenemas gue edtar aliortos a cambios mentales fundancntales. Tenemos wnoe modelss ,
fancionamicats del mundo wmay arvaigadod, o wde frofundos gue frodemad imaginan.
5¢m£’amaﬁwda4gaeduWWWiWWWWtwanwmmmm. Cuands preguuté cad&uqmd'e
4?0«3%&@%1144&4/4«7& eagaecowwmta&ecm%wd difo gue ol cambio consiote en pasar de ver wn munde Wded
ee Hoc

manificote, cnalguion casa gue weansd. e nealidad estd mds alld de wualguion cosa gue podamos exprecan.
Cuanda lo entordonas, empesamas a ver gue & futuro us eotd fijads. que winimod en wn munde de posibilidades.
Sén embargs, la mayoria de nototras arastrunas la canga de ana frofunda redigaacisas”,

8.Sincronicidad. EI camino interior hacia el liderazgo. J. Jaworski, 1999.



Dee Hock

Ademas una produccion con sentido lo sera en la medida en que esté en funcidon del ser humano.
Este es uno de los planteamientos basicos de los "maestro y maestras” del nuevo paradigma:
"Sentido de lo humano” de H. Maturana; ”conciencia del sujeto” de J. J. Mejia;
“Desarrollo humano, ética y la sustentabilidad” de A. Elizalde, "El retorno del sujeto reprimido”, de
Franz Hinkelarmert, etc.

Como tesis basica es necesario recuperar al ser humano atrapado y maltratado por las institu-
ciones. Esta liberacion del sujeto ya tiene su propio lenguaje en el doctorado: "me siento feliz en el
grupo”,
igual a los otros”, “estoy descubriendo nuevas formas de vivir”.

»n» LRI b

espero con ansiedad el dia de la reunidn grupal”, "he recuperado la confianza”, "me siento

¢ Qué supone esta recuperacion del sujeto? Supone basicamente acabar con la organizacion
jerarquica Y la dimension lineal del aprendizaje, y reemplazarla por la autoorganizacion grupal Y la
interconectividad.

“Darnante casi tres siglos. lhemos trabajads con ana irteligencia ewepeionil para ectructunan la dociedad de

acuendo con edla fendpectina, Cregenda gue coun wn eaber cientifico mde wdneciniota, mw/zeaa&;czaw wmda
Lecuntogin, mde eficiencia, mds edueaciin lineal, mds wormas ¢ reglamentss. mds mandos de control y Ferarnguia,

#“memzammwmmwmmmmmﬁmwmm, oltenen an
Ww%q%mwmw%éﬁmmmimaa%mmwmwm.7¢€040
€0 ol preacafacioncs de gue loo seres lwnanas woo Luibranas que cumpontan como anlimatas dwante e
trnocedad

9. El Nacimiento de la Era Cadrdica. Dee Hock, 2001.



Prioridad de la produccion grupal del
conocimiento

Iniciamos el proceso doctoral impulsados por los principios de autoorganizacion e interdepen-
dencia, y con propdsitos claros en relacion a la prioridad que deberiamos dar a la creacion
grupal del conocimiento.

Desde el primer momento confiamos plenamente en los valores personales de cada uno y cada
una como base del actuar grupal, creimos en su autonomia, autenticidad, responsabilidad,
interconectividad, amor, apertura, riesgo, energia, libertad. En las palabras de apertura del
doctorado dejamos claro que:

"La antanganizadiin ed demprne an frocedo en mancha, feunmanenlemente creativs y participative. Sou (s grupos
loos que dellen eotablocer oo controles perssuales ¢ colectivos que carsidencn oportunod teniends en cuenta gue la base
del antacastrad es la confiana ¢ la cticas”.

Se insistid en esa oportunidad, en la importancia de la vivencia en grupo de valores no
convencionales a fin de liberarnos de las normativas institucionales:

"Eu la conuivencia de la antoorganizaciin y de la energizacin e produce un desplazamionts del énfacce de loo
valones indinidnales a los exigidos pon la integnariin, de lo nacioual a lo idtuitive: del neduccionioma al holismo;
del pewanicds ltineal ol pewamionts neticular: de la campeticiin a la caspenacinn; del control a la autsorga -
uigaciin; de la wudordinacidn g la obedicncia a la interdeperdencia: de la coccidn g o poder, a la armonia,
cwfirnga y lranra: de la apropiaciin de la verdad a la apertmna y conspinacidn; de la tensicn ¢ of cotrée a la
felicidad ¢ e placer: en einfesis, de los walonee fatriarales a los valores matristicoss ",

carnactonisticas tepicas
de tanto de cans coma
orden.

Dee Hock



Dee Hock

Sin embargo, la produccién rizomatica muy pronto, puso de manifiesto lo dificil que es dar ese
salto. Fue necesario recurrir al control externo, y exigir por ejemplo la entrega de los trabajos
individuales a mas de los grupales. A partir de esta etapa del proceso, la produccion individual
fue cobrando cada vez mas fuerza, en detrimento de la produccion grupal. Posteriormente se
confirmo6 que ese paso adelante fue mas bien un retroceso. El mundo incierto, la liberaciéon de
los controles externos, dejo de preocuparnos.
La produccién rizomatica en algunos grupos tambaled. El grupo como organismo vivo no logro
evolucionar, cayo en las relaciones estereotipadas, el grupo se redujo a “cumplir” con las tareas
exigidas para aprobar cada curso.

En algunos casos se resolvieron positivamente, y el grupo inicio un proceso de crecimiento
estupendo. Se produjo la alquimia que vitalizé las relaciones, y consecuentemente se dio la
produccion grupal del conocimiento.

El caminar en esta blisqueda estaba exigiendo la necesidad de avizorar metodologias grupales
nuevas, alimentadas en la fuerza y energia interior de cada uno y cada una. Quedo claro que no se
puede cambiar grupalmente mientras, como dice D. Hock, “cada uno siga aferrado con fuerza al
viejo orden de cosas”.



En el grupo tiene que darse un nuevo dinamismo producto de la energia vital con sus relaciones
sanas y constructivas:

Lot organmismne lioldgicos sanos g las organcizaciones danae con wna fompa de relacioncs en constante evolucisn,
muesthan canactlencdticad tpicas del cans como arden. La tiowa e adl, g ef wiwense tambion. Soa fodos

cacrdicad’,

Cada grupo genera su propio proceso a través de la busqueda de un método que cada vez Dee Hock
(cada tema), conforma “un tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones, determi/
naciones, azares“, que llevan una intencién precisa: la produccion del rizoma. El resultado no es -no
debe ser-la sumatoria de los aportes personales, sino el intercambio de saberes. Eso

hace que la dinamicidad grupal responda siempre a la respuesta subjetiva de cada integrante

desde su chifladura (esencialmente subjetiva).

Ho se thata de wun didloge planilicads "mdemmm(métado)doade,éoma/mmmwha@mgwde
werdn fpactifonas o wo en of widsa caminar déaligéiea® ",

Desde el paradigma emergente la produccién de conocimiento se fundamenta en los principios y
valores caracteristicos de este paradigma, esto implica que la generacién de conocimiento se
fundamenta actualmente en conceptos como autopoiesis, borrosidad, incertidumbre, indeter-
minacion, vision sistémica, y covision donde el observador y lo observado son parte de un

mismo proceso. No se puede buscar generar conocimiento para una nueva sociedad desde un
proceso y métodos fundamentados en el paradigma mecanicista vigente.

10. Educacion en la Era Planetaria. Edgar Morin, 2003



De esta manera, esta generacion de conocimiento se construye sobre principios de
colaboracién, cooperacion y solidaridad con el otro y la otra, no de competencia y
depredacioén. Este proceso es lo que se propone construir en el doctorado, un
proceso de inclusién y no de exclusion de los seres,saberes, poderes y placeres;

este conocimiento integra el saber, el sentir, el hacer, el vivir, proceso del cual se
genera una nueva ética.

El doctorado propone una generacion de conocimiento que debemos construir.con la partici-pacion e
intercambio de experiencias entre los y las doctorandas. Este proceso s6lo es posible si hay una
transformacion en la vida de cada una de las personas que se desempefian como observadoras
participantes, lo cual se concreta en el reconocimiento de la existencia de los

pensamientos y su concrecion en el vivir.

El izoma de cada gupo en el doctorado debe seruna cuenca de atraccion de las trayectorias de
busqueda de los patticipantes, atrapados en ella por.el deseo que mueve su blusqueda, y no
necesariamente por.temas, coincidencias en enfoques o conclusiones.

y respecto al trabajo personal, la chifladura, aparte de ser.la produccién personal, también
rizomatica, su denominacion es clarisima: debe ser algo que apasione, que arastre a
participar.en el doctorado con toda la plenitud del sery dejarse llevar.



Es importante tener estos conceptos presentes, para no deslizarse inadvertidamente en la
practica académica tradicional, y darse por satisfecho con denominarla de una manera no
tradicional. Con mucha frecuencia nos contentamos con adoptar una nueva terminologia para

disfrazar con ella viejos conceptos.

WETE

==






El término ehifladura se refiere a una actitud hacia lo que se

trabaja, y el término rizoema se refiere a la forma de estruc-
turacion del proceso cognitivo. En la préactica doctoral, se ha

establecido la nomenclatura de ehifladura para el trabajo

individual, y rizema para el trabajo grupal. Sin embargo, tanto
las chifladuras (individuales) deben ser rizomaticas, como los
rizomas (grupales) deben ser chifladuras. Pero una practica
econdmica verbalmente de denominar uno y otro nivel de
produccion doctoral, no debe hacernos olvidar que ambos niveles
deben compartir tanto la actitud como la estructura cognitiva
propuesta por ambos términos.
En la chifladura (individual), el doctorando se conduce como
particula, como sustancia individualizada. En el rizoma (grupal),
se conduce como onda, como energia orientada grupalmente.
Pero la diferencia depende del tipo de observacion (o evalua-cién)
que se haga, porque siempre se es ambos. De modo que tanto el
trabajo individual como el grupal han de ser

chifladuras rizomaticas.

De alli que los trabajos individuales se valoran en cuanto al aporte
particular que hagan tanto a las intenciones de aprendi-zaje de
cada doctorando, como al conocimiento doctoral global, y los
trabajos grupales en cuanto a la energia colectiva que se
desarrolle en ellos. El sentido de la distincion tiene que ver con el
segundo nivel de complejidad que agrega la produccion colectiva,
por aquello de que la totalidad es mayor que la suma de las
partes.



La importancia de esta distincion en el proceso de aprendizaje tiene que ver con la conciencia que
se desarrolle de la complejidad de la cognicion a nivel grupal, que no es lineal ni sumatoria. No es
un ejercicio gratuito, sino un esfuerzo requerido de saltar desde los hallazgos particulares puestos
en contacto sinergético con los hallazgos de otros, hacia un incremento y una

profundizacion de las posibilidades que el nuevo paradigma abre para la educacion concebida
como aprendizaje.

C€aracteristicas de los grupos autoorganizados

En el proceso autoorganizado cada grupo cred su propio estilo, sus procedimientos, su ritmo Y
otras caracteristicas especificas. Sin embargo, en todos los grupos, unos mas que otros, las
tendencias fueron las siguientes:

1. Grupo como entramado de chifladuras

2. Grupo como espacio conversacional

3. Grupo como plataforma de co-inspiracion
4. Grupo como programacion Cadrdica

5. Grupo como flujo de relaciones

6. Grupo como produccion textual: compleja y recursiva.

Puntualicemos el sentido de estas visualizaciones de los g rupos d e | d octorado.



1. Grupo como enl ramado de chifladuras

Es dificil comprender el proceso doctoral y consiguientemente la organizacion y autoorgani-
zacion de los grupos sin un conocimiento basico de lo que en este doctorado entendemos por
chifladura.

Aunque el concepto se ha venido construyendo poco a poco, es interesante comprobar que ya
estuvo presente desde las primeras lecturas y encuentros.

Al final de la década de los 80s publiqué un documento con el titulo “Siento, percibo, suefio, amo eee
ergo sum“ en el cual deje vislumbrada la fundamentacion de lo que hoy, en el
doctorado ,conocemos con el nombre de ehifladura.

"La persona bamana conoce y actia inpuloada pon nesontes uo wecesariamente raciouales., gue bacen Fuc (a vida
banana “9% wu seutids may profundo y diguificativy: de yatunal, relacional, viveacial, ercative. 987%¢. Se
tata de wun vivér wenod ofdcsconado £or la verdad y ndo eeﬁoa;'aea aute el widtence de (@ uida y &z! eidad de
wivin: de qu vivir eu & gue el coutno fy gravedad u, dea wecesariamente (a razéu oo la Gisgueda def sentida gue

wos Ueva a valorar o nevalonar otras formas de perecpicion g conocimicata!©

Afirmamos en aquel entonces que el monopolio de la razon nos ha bloqueado y entumecido
como seres humanos perceptores, imaginativos, sensiblese A este respecto asegurdbamos con
Ginsberg: las puertas de la percepcion creativa se han cerrado, los umbrales del sentimiento
sellado, los senderos de la intuicion obstruidos, las puertas de la imaginacion tapiadas, los
campos de la conciencia cubiertos de polucidne

12.Siento, percibo, suefo. amo...ergo sum. Francisco Gutiérrez.



Al inicio del proceso doctoral resultd dificil aceptar el pleno y auténtico significado de

chifladura como uno de los caminos para que el ser humano pueda recuperar el equilibrio

Pon “7 d d lir de | i tual (individual I J Hab
, indmico y asi poder salir de la grave crisis actual (individual y social) que Jirgen Habermas

Lo la y asip g y )q g
> el bae atribuye a la colonizacién del mundo de la vida por la racionalidad instrumental. A estas

. , alturas del proceso, afirmamos que la ehifladura:
adiynas ragoned
tpuctiasas a la Nace del deseo
basuna ¢ me abre

canming e ik De la pasion
@ Del eros
@ De la emocidn
‘@ Del sentir y del vibrar
Dee Hock

Es el impulso primordial que hace entrar la persona en el proceso doctoral, la energia que
cada persona emana, el fuego que alimenta el proceso alquimico individual y grupal (tal vez
entre mas chiflada la persona, mas energia irradia.

Es la locura fresca y auténtica desde el inicio, constantemente renovada a lo largo del
proceso grupal.La chifladura es a la vez el producto final que se entrega al terminar el
periodo formal devoe esluctudién io de docla toral, mirada, y el es proceso de su creacion, el
cual es construccion, indagacion, decir de la estructuracion de la realidad.



Es, como la obra del alquimista, la busqueda que transmuta, en una misma espiral, la personayla
realidad. Una no puede cambiar sin que la otra cambie también.

Con 0. Osorno, decimos que la chifladura es: Disofar suefios.

"Disoiar es lo gue hacen guianes diceian sue widas de acuerds a sus profics sueios”

Y con Ledn Octavio:

“Désoiian es sentin la vida en todas sus expresianes, seatirla uiscorbmente ¢
amarla, gozanla ¢ defednia, Disovar es hacen un alts, wminan hacia atrdo, abican of
punts de partida, inaginan anedthe paraise, abnan of espectrs de caminos, elegén ano,

wwmeds e iitentar hacer propia la felicidads"

Cabe puntualizar algunas visualizaciones de cémo la chifladura se constituye como la
columna vertebral del proceso doctoral. Segun E. Morin, el genio aflora en la brecha de lo
incontrolable, alla por donde merodea la locura.

En su primera intervencion en el doctorado, le oimos decir a B. O’Leary, la chifladura es lo que
demuestra si estamos dentro o fuera de la caja; para Luis Racionero, otro de los maestros del
doctorado, la realidad tal cual la analiza la fisica moderna transciende la razon. Con Octavio Paz
afirmamos que estamos ante un conocimiento nuevo, no sujeto al método cientifico; estamos ante
otra realidad que no es ni prodigiosa ni milagrosa; simplemente es. Muchos afios antes Carlos
Castaneda“habia llegado tedrica y vivencialmente a creer que la unica percepcion digna de
reconocerse no es la que pasa por la razon. Hay otros asuntos en los que el cuerpo tiene mas
cabida que la razon®.

13. Disonadoros dol futuro. Momorias A.D.o Colombia 1996.



La investigacion en marcha ya nos permite sacar algunas hipotesis en torno a la importancia de |5

chifladura para la conformacioén, autoorganizaciéon y produccion grupal.

Tentativamente las enunciamos asi:

A

35\{ A mayor niumero de chiflados y chifladas en un grupo, mejor calidad conceptual y
~—~ dimension propositiva del rizoma.

3:’%{ En un grupo sin una presencia significativa de chifladuras, la produccion rizomatica resulta
. pobre, tradicional y “academicista”.

33*\{4 Salta a la vista como las ehifladuras le dan a [os grupos un entorno creativo, gozoso,
2N

__ satisfactorio, dialogante.

1. Grupo como espacio conversacional

Los grupos del proceso doctoral se autoorganizan y se constituyen esencialmente en las
conversaciones.

El cientifico Jorge Wagensberg, pensador y artista, como “maestro” del doctorado en su visita a
Costa Rica, mas que intervenciones magistrales tuvo oportunidad de conversar con los grupos,
fiel a un principio basico que expresa asi: “investigar es conversar, ensefar es conversar,

aprender es conversar, experimentar es conversar, reflexionar es conversar”.



Al terminar la conversacién con uno de los grupos, Denia Zamora, integrante del grupo, le hizo

la siguiente pregunta: qué impresion se lleva de este doctorado?

Vewe a hablan de la comvernvaciin. (omo ciontifico anticta. estoy enseiands sobre la comencacisn. Ests gue vea
we panece wuy bien. Los dactoradas por lo general suclen ser ana larbaridad de imposicisn. de soledad. ., La
tesis dactoral genenibminte te defiende en an tilnal e ef gue winguna cale de lo gue lia lhecho of doctmands.
Jusgan 4 of que sabe ee ol jupgada. Eu cambio agui lo basais en la conversacisn. yer eotuve es wna cena cou
eetudiuites de ese dactorads. Eathe wototros, nesulta que tocs amigos. Eotd muy bicn. E¢ una manera
magadfica. Eotania muy licn que comtaminaraie al nests del munds. Hay guc toman ea cuenta gue cualguion
dotena for grande gue dea. acala for sen endsgdmice. Pon eda e importante abur vetanas. E¢ tods lo
contranis de bo que hace una tecta. En una secta te amenagan & dales. Eo una de lae yrandes trageding gue veo
ew Furica Latina. Voo predicatones con secs mil persanas al freute. Eve entimicnts sectania denota wn mieds al
conacimients, Lo mejor que oe feda dan a alyaien o6 guiones ayndants co conscimintn. Edtoy muy
apradablionente sonprendido for la founa de aprender entne wodothod, como amiges. comentando v,

Lo que afirma Jorge Wagensberg es que la forma de aprender en este doctorado es la
conversacion entre amigos, en otras palabras (suyas también): “Conversar es el principio del
conocimiento, conversar es quiza el mejor entrenamiento que puede tener un ser humano para

ser humano”.... 14

David Grajeda del doctorado de Guatemala, investigé con una gran pasion y no menos
profesionalizacion este tema en su chifladura: “Las organizaciones sociales como tejidos de

conversaciones”1s,

14. Entrevista. Camilo Rodriguez 2006
15. Las Organizaciones como tejidos de conversaciones. David Grajeda, 2005

singular ¢ poco
reanente fue of
Gregony Batessu,
gucen profuse que
derencia gue
S¢ alga necidida
we pucde ser

¢ U ana veg
enpontanria, ao ed

Dee Hock



A la luz de sus reflexiones podemos visualizar los grupos del doctorado como grupos
conversacionales Grajeda destaca los énfasis siguientes:

Camerncan desde of envciaun

5naa&¢ddegae€a¢wwmzwzmwnmma&mﬁmawww&mmaz&m&mw. wo
pueden darse con cualguion emocisn, Eo decin. tiene gue haben una dispasiciin wnporal ¢ wndnetnal espeeifieas,
adl como wn deses o profercacia epecfiea. A, ana camencaciin as de puede darn con walgyien emocidn, coms for
efemplo, o wicdo ¢ o enota, en uintud de que don dispasiciaes gue rechagas ef acsplamiento social gy desencade-
wan ohas itevielaciows que pueden neenttarn " destuetivas " de la conviventia o la eostrnetina social relacionil,
La enocidn gue abrid o dominio nebacional gue lace posille las comunsacioncs es earactorizadn fon Matmaa en
loo ciguicntes terminos:

Dominioe condnetnaleon gue covwtitugen af otro como un legilins ot e la camuincncia con wno. Se
rata de wn espacio relaciaal intino, basado er la curfivya, of nespeto, la terwara ¢ el afects. Sin edta
emacidn don impasilles las cawensaciancs 4, por tante, la whnereia eotuetinal de la comvivencia socidlh.

El propio WMatunana sootione que sin “aceptacidn del otro coms legitins otha " uo hay ferimena social posible,
porgue cupoue la wepacidn del otro juuto a ans. E¢ decin, wo hay organipacidn social, wo hay acoflanicds

eotuctinal porgue loo participantes gatdlan efectos gue destryen la convivcncia, como canfigunaciin
nelacioqal,

Cawensan desde el enocianan de las snciedades matrivticas

La emocidn expresada en la aceptacisn del otno coms legitino oths fue la enceidn gque privs e la frrdacidn de la
ancicdades matristicas. Eota enccisn, for efemplo ed euidente cuando seqala lae siguientes conductas: ef
nespels mutuo, la parlicipacian en las taneas dianias; ba incwidn de todos; (la colabionaciin;: la comprensian,

loo acnerdns comsensnales; la pencepeiin de ba agresidn, la lucha g la compelencia como pricticas de “mal
gasto "



Llama la atencisn eu la  desercipeisn autenion la wforeis a la agresisn, la bucha ¢ la
competencia como practicas de “wmal guste”. Desde la perspectiva sistémica del foudmenc de acaflanients cocial.,
dichae conductas se pueden conceptuabizar como " anomalias comvensacionales”. Ew otras palabras: douminioe
canductnales que destruyen la coufiganacisn relacial de la organizacion docial ¢ for tants. la autopoiéeis de lac
miomac. Eu edte seatida, e podile distinguer doc grandes emocioncs humanae. tegdn dea gue halbiliten las
conuerndacioned o led ccerren opontunidaded.
gmacc’aaed Wz&iﬁz(ow enocioned guc hacen pasibdle g polencian las convendaciones, gy la secacucia de
cambioe que trae condigo para loo participantes. Hgunos cjonsplos de conductas cou: la confiauza, la
ciperanza, la duda. la accptaciin de las difereacias, la cocucha. la colabonacicn. la tolidaridad

caspenacion. el nespets, la terauna.

Emociones ihiiidorasd; emscioucs gue cievan opontunidades al cotallecinicnto de lae conversacioncs
coma talee 4 a la creacisn de espacioe de convivencia. Hganas cjemplos: la descoufiansa. of pesimioma. of
wiedo, la wegacidn, rechazo ¢ agredcn. e enago g ol odio.

La investigacion de David Grajeda en los puntos que hemos copiado textualmente ha sido un
referencial importante en la practica. Asi lo comprueban las producciones tanto las que se dan
a lo largo del proceso como las chifladuras (tesis) finales. Citemos dos casos, a modo de
ejemplo, para cada una de las dos puntualizaciones de Grajeda.

De Carlos Barrantes en su chifladura “En busca de la Calidad” en la pagina 75 sefala:

"EX procesa de cducan y Educarnos es ol resultado de las nelacioncs gue olligan a "eutreayudaracs farna viur
ot la convivencia. Se trata de etncans para la ereacidu de wlacinnes fpoodbles wineuladas cou las wecesidades

twnanas, tan ldoicas como la convivencia. of afects, el sentiniede g la socializacisn’ ",

16. En busca de la Calidad. Carios Barrantes. 2006



De Yohanna Godoy, en su chifladura “El libro de las emociones” puntualiza:
"Lao commidades de apreadizaje dou elementas inpontantee deatro de (a educacidn para un adcvo paradigma.
Delido a ello es importante defininias desde ana perspectiva matnistica, como aua opeidn educativa’?”.

Pero lo mas importante en esta dimensioén conversacional de los grupos es analizar desde
esta perspectiva del leguajeo, la “vida” de cada uno de los grupos. Hay grupos con una gran
vitalidad y un crecimiento constante, grupos con altibajos y por fin grupos que no llegan a esa

dimension vital, porque no logran conversar (lenguajear), aunque pasen hablando muchas
horas.

il1. Grupo como plataforma para la co-inspiracion

Marilyn Ferguson, en su libro “La conspiracion de Acuario”, pone de manifiesto la importancia de
los grupos conspiradores como agentes de transformacion personal y social. Al afirmar con Martin
Buber que toda vida real es un encuentro, pone de manifiesto la importancia del grupo como
espacio de transformacion, Y asi lo afirma con Teilhard de Chardin: “no hay nada en el Planeta

Tierra que pueda crear si no es por convergencia, es decir, s6lo podemos crear en
relacién con los otros?®”.

Con la autora concordamos que para que una sociedad fluya hacia el cambio es necesario
crear grupos, comunidades, redes, de modo que podamos trascender relaciones sin sentido,
estereotipadas, rutinarias para potenciarnos con relaciones vivifican t es.



La vision cientifica de estas nuevas relaciones las pone de manifiesto si recordamos que:

“Las redes y feguencd grufos gug dang,,, y prolifenan fortode ,p munds operan 4y forung muy Semgiante a coms

;Coma erea la

la hacen las redes de cou cxioncs e el corebro humana . 79 co mo anas pocas edlubas pueden productn wn efects de M&M@d(d,
redouaucia on tods of cerebro. inducicnds wn orden e la Actinidad del conjunto, add tambicn la cooperaciin eatre dluenoidad ivfincta
edae fenconad puede agudar a introducir an prineipis de cohnencia ¢ de orden. succeptible de criotalizan en wna feaiends en cuenta
a amplia tuwfonnacion. . el .. fandador ctets (Qinb cte o a con wuna la  weced'clactiete es® g las infinitas

¢ @ ecuands ctu “ram grupos repredentan la  waaclasa del ameta...c 0 mdles ete £, 0dc€ an w0 ol caractonloticas de la

gewre, Alpendas. gue sargen agul ¢ an . comulticucnfod e gaun ¢t ee 10l 5
Fue precisamente Teilhard de Chardin quien habld de grupos cons-piradores (etimologicamente, Dee Hock
reunion de individuos que respiran conjuntamente) que a mas de la creacion colectiva del

conocimiento, buscan “mas cooperacion, menos competicion, mas sociedad civil, menos Estado® y

mas transformacion mental y transformacion social (Salvador Paniker Prologo)ss.

En ese sentido los grupos cons-piradores, son de hecho, grupos conspirado-

res como los llama también H. Maturana, La experiencia viviencial de los grupos pone de
manifiesto que los cambios surgen por el cuestionamiento compartido al ver la realidad con
nuevos 0jos, por la potenciacion compartida de los “terremotos interiores®, y por la compro-
bacién de que las cosas pueden hacerse de otra manera.
Se trata, en sintesis, de una conspiracion para facilitar la transformacion, por el poder nuevo de la
intuicion colectiva, de la imaginacion compartida del aprendizaje, de la espiritualidad vivida. Asi lo
sienten los integrantes de los grupos mejor autoorganizados, constituidos e interconec-tados. Los
ejemplos abundan tanto en las producciones de proceso como en las producciones finales.

19.Renovar la Filosofia Corporativa. Danah Zohar. 1994.



IV. Grupo como dimension caordica

Desde el mismo inicio del proceso doctoral la autoorganizacion de los grupos es intrinseca a la
dimension cadrdica de la realidad-@

El andlisis de la vida de los grupos demuestra la existencia de algunos elementos cadrdicos
esenciales. Tres de ellos estan muy presentes en los grupos doctorales.

A) Dimension Pasional

Este primer elemento Dee Hock lo sintetiza asi: "da ewgaugaciin cadrdica carciote en lidenar o gue la

WW%&WW@@M@WL:hﬁmg«em&umeﬁog&zmwﬁa«wmd
.& aq",

E| estudio realizado por Librada Guerra, de los grupos doctorales de Panama, evidencia que:
U grapo cadrdico gornalbmente etd integrads por an alts porcentage de " chiflados ¢ chifiadas” que exterio-
nigan edod vidos pasionaled g que fualelizan la salud grupal. dando mamieotacions emotivamente difencuiadal,
muchas veced divergentes inelnss sorpredivas que afutan hacia an deventn incients, creative, cacrdico y que de
wanificata pon la apertina, amistad, adaptabiidad, goze, alegria. Por el cantranio, en (oo grupos integradod
en ou mayonia fon panticipantes muy “rackuales”, as affora la padisn ui la emolividad, te aticnen nigurosa-
mente a la  aovmaliva ectablecida. a la ejecucisn de lo indicads. a la clarnidad e los pardmetnos de lo que e

copera del gapo. a la rnetroalimentacisn edtorna. La mayoria de loo gque alandonanon of procedo fue porgue 6
sintionan desonientadas, (nsatisfechos, perdidos "®.



Es la misma conclusion de la vivencia de los grupos de Dee Hock “unos pocos que no
pudieron adaptarse a la diversidad, a la complejidad y a la incertidumbre se marcharons”.

B)Dimension Etica

Este es el segundo elemento fundamental. Se debe actuar siempre éticamente. Las relaciones

tienen que estar sustentadas en la honestidad. Consecuentemente la integridad de los

participantes es condicidn sine qua non para que el grupo funcione, sea creativo y esté vivo. Dee “Uoo 20cos
Hock afirma categdricamente que los integrantes del grupo tienen que ser “constructivos, éticos, que wo pudi

sinceros, honestos” ...
’ adaptance

Nadie debe sentirse superior a los otros, nadie debe creerse en posesion de la verdad, y en @ la divensidad,
consecuencia nadie debe menospreciar a nadie. Todos estan en busqueda sincera, humilde y a la W&W
entusiasta. El estilo cadrdico de cada grupo depende de ese actuar ético. g ala
Sabiendo que no deben existir modelos preconcebidos de organizacion se deben buscar cueertidounine
formas de autoorganizacion que respondan a relaciones de franqueza, de confianza, de apoyo marchianon
mutuo. En muchos de los grupos ya se dan esas relaciones de transparencia. Dee Hock

C€)Dimensién de Biisqueda

Dentro de esta vision caodrdica un aporte mas: la organizacion caodrdica es evolutiva, en
crecimiento permanente, porque se asienta en la busqueda, en el reconocimiento tanto de las
similitudes como sobre todo de las diferencias. Por eso la organizacion cadrdica es siempre
borrosalb) porque entre los humanos no deben existir fronteras (c) La frontera mas nefasta, dice
Kent Wilber, es el ego.

Las relaciones grupales deben hacerse sin “mascaras” sin “demarcaciones” sin “separaciones".
No deben existir estereotipos, ni pre-juicios. Nicole Diesbach, lo recuerda al afirmar que:
“revelar que la realidad no tiene fronteras es revelar que todos los conflictos son ilusorios®.

(b). Una excelente lectura de la realidad desde la borrosidad nos la ofrece Bart Kosko en su libro “El futuro borroso o el cielo en un Chip*“. (c).
El libro “La Conciencia sin Fronteras* de Ken Wilber, México 1988, es clave para la clarificacion del concepto de fronteras.



Para concluir afirmamos con N. Diesbach que la concepciéon caodrdica tiene solidos
fundamentos en la fisica cuantica:

"Los fiticos tusienon que neconscer gue lae demancaciones ue enan neales dino producto de la forma en gue
cantagrafiamos ¢ acotamos la reabidad. (onsignionon tenen ana percepecin aguda del wmuado neal, del
tovitoria oin franteras, del muado tal como ed ¢ wo coma la dasificamns, delimitamas ¢ cartografiasncd”

V. Grupo como flujo de relaciones

Partimos siempre de la necesidad de comprender lo que en este doctorado debe entenderse
por grupo. Las vivencias grupales nos confirman que aquellos grupos cuyos integrantes se

limitan a “cumplir” con las tareas asignadas estan muy lejos de ser espacios para la creacion
colectiva del conocimiento.

Lamentamos en muchos casos la no existencia del grupo ¢Cuando se puede hablar de un
grupo integrado? Dialogando sobre el tema con amigos y amigas del doctorado nuestras
conversaciones se han disparado hacia las mas variadas miras, unas mas realistas, mas
analodgicas; destacamos dos de esas analogias; desde la alquimia y desde la fisica cuantica,
no solo por novedosas Yy originales sino sobre todo por complementarias y muy esclarecedoras.

Durante uno de esos desayunos dominicales ya tradicionales en Bogota, en casa de Ernesto Lleras,
la reflexion gird en torno a cdmo el ego de cada estudiante del grupo puede ser obstaculo o puede
ser promotor de la identidad del grupo. Si la practica nos asegura reitera- damente que los egos
han sido y son obstaculos para la integracion grupal deberemos intere- sarnos en responder a la

pregunta siguiente formulada desde la alquimia {Como disolver los egos para coagularse como
grupo?.

ol Metodologia Colectiva de aprendiza e intercambio de saberes. Francisco Gutiérrez
2004.



Ernesto Lleras sostiene que la disolucion de los egos es condicidn necesaria para la conformacion del
grupo porgue lo mantiene, es la fuerza individual, es el orden implicado.

Nos apropiamos de un concepto alquimico, aunque sepamos que esta disciplina promueve fundamental-mente
un trayecto individual, en este sentido mas cercano a la chifladura. Sin embargo, pensamos que las metaforas
que nos proporcionan las operaciones alquimicas, son de gran utilidad ya que se trata de una de las pocas
practicas en nuestra historia occidental, que parte de la unidn de la materia y de |la
mente, y de la profunda interrelacion entre la persona experimentadora, la experimentacion y la cosa
experimentada, interrelaciéon que promueve el proceso doctoral entre sus participantes.

La disolucion, en alguimia, no es la reduccion de un cuerpo puro en liquido, sino un proceso que permite que
un cuerpo retorne a su estado principial (Dictionnaire mytho-hermétique Dom Pernety 1758). Asi que se trata
de que, en el proceso grupal, los egos se vuelvan a recomponer de manera empatica, para permitir la
creacion.

Dom Pernety, en su diccionario, nos indica que la coagulacion alquimica es la reunion inseparable de lo
fijo y de lo volatil en una masa tan fija que no teme los fuegos mas violentos, y comunica su fijeza a los
otros metales que transmuta. Este proceso no es comparable a la coagulacién de la leche, por ejemplo,
sino que consiste en una coccidn lenta, una operacion donde la paciencia y la humildad son, la escala del
tiempo, en particular y la puerta del jardin (Nicolas Valois).

En el grupo doctoral, después de la disolucion de los egos, es decir, con el retorno a su esencia original,
se produce, gracias al fuego de la chifladura, una coagulacion que le brinda el potencial y la cohesion
para la creacion, y le da la capacidad de transmutar a otras personas que se acerqguen a su proceso.

En dias pasados dialogadbamos desde la dimensiéon cuantica con Juan Fernando Cerdas, de la primera
promocion de Costa Rica, en torno a la integracion grupal como flujo de relaciones. Un grupo puede ser
visto como un conjunto de particulas y analégicamente también podemos verlo como un flujo de
relaciones energeéticas.



Cabe preguntarse ;como desempefarse en la produccion colectiva de aprendizajes y
conocimientos desde la chifladura? Tomemos como metafora la afirmacioén de la fisica cuantica

sobre la dualidad del electréon, que es a la vez corpusculo y onda segun sea la actitud del
observador.

¢,Como podemos ser particula y onda a la vez? Dice Edgar Morin:

Heels Boln (en Fisica atémica ¢ wundinients bhunans) cuantraba en la nelaciin
ndividno - eopecie cierta analagia coun la nelacidn conpiiseals-ouda. Eu micwliosica. {la
pentinda aganece, segiin el tipo de alecnunciin, bien sea como ana wuidad aielable
dictidta, el enprivenin, lien sea como un cuvttivuun iumateral, la ouda. Tyulnede, of
Grdividun aganece comea ef aspecto divcontivw material gy la especie coma el aspecta con-
decaanece la otra. ¢ wicewenda, Podnivnas amplian esta idea a la nelaciin
Gdividue - sociedad, (,..)n ”

Para que haya grupo es necesaria la existencia de particulas, pero no es suficiente, pues la

produccion se da solo cuando entran en el flujo de relaciones energéticas. Las posibilidades del
grupo son el resultado de cuando las ondas entran en el flujo de relaciones.

Cuando las personas logran implicarse, el grupo comienza a actuar como una “totalidad®,

como un todo, favoreciendo la dinamica hacia la “identidad implicita“ necesaria para el funcio-
namiento como espacio creador. El reto es claro, pasar de una dimension tradicional de grupo
de elementos yuxtapuestos a la constitucion de un grupo como “un tejido de relaciones®. En la

medida en que los integrantes toman conciencia de esa unidad intrinseca, se produce la
integracién grupal.

11. El métodoV. La humanidad de la humanidad. Edgar Morin. 200:



En ese estado asegura, N. Diesbach, “pueden percibirse las hebras invisibles de un tejido
solidario de alta claridad con posibilidades insospechadas de interconexiones®, que son esa
fuerza energética de ese orden implicado, o si se quiere, son como el colageno que consolida
la trama grupal. Un grupo asi es un espacio propicio y fecundo para la autoorganizacién vy

generacion del conocimiento colectivo.

La meta, por tanto, es construir dia a dia el grupo como tejido de relaciones o como diria F.
Capra, como una red compleja de relaciones entre las distintas partes del todo unificado. En
este sentido podemos afirmar que existira grupo en la medida en que seamos “seres en
relacion®, lo que conlleva una dinamica que va mas alla de nuestros egos y limitaciones al

fundirnos en una alquimia inexplicable” (M. O1ba). Para que esta dinamica sea efectiva debemos "S“/ tan

salvar dos importantes obstaculos. Wtde PArA L, como
lo enes td fara wi;
por lo tanto somas

1 er Obstaculo. Cuidarse de la individualizacion cpuales
Dee Hock

En el Rizoma del grupo de Roma, se recoge un interesante aporte en relaciéon al “desarrollo de
la individualizacién”. Se descubre un desarrollo dificil como consecuencia de los cambios
recientes a los que nos hemos referido: es lo que los historiadores llaman el desarrollo de la
individualizacion. ¢En qué consiste? Sefalemos con N. Elias, que la historia de estos ultimos
siglos ha creado un ‘‘ego donde el nosotros esta ausente’’.



“La evencia es
anwdena, la forma
efenena.
Cavrerva
la esencia,
madcgicd la Wd
necounsce la

Dee Hock

Asi como en las sociedades tradicionales cada quien se percibe como inscrito dentro de un
conjunto social, el individuo moderno se siente primero mas bien un ser sin lazos constitutivos.
Con el tiempo esta creencia ha ido creciendo y se ha extendido por toda la sociedad
occidental. Esto tiene un precio y es que se manifiesta una mayor precariedad sicoldgica; las

“envolturas” que protegian al individuo tradicional han ido desapareciendo progresivamente.

De ahi que aparezcan ciertas fragilidades que se constatan facilmente. Numerosos
contemporaneos se sienten aislados siquicamente. En los sistemas globalizantes (como los
nuestros- al debilitarse las ideologias y las religiones- cada quien debe afrontar de forma aislada
las grandes preguntas sobre la vida. Esto convierte a los individuos cada vez mas en depen-

dientes de su propia responsabilidad- |lo que conlleva con frecuencia un sentimiento de
angustia2?).

2do Obstaculo. Eliminacion de lastres

Una condicién esencial para la constitucion grupal es vaciarse superando los lastres que
tenemos incorporados a nuestro ego; conceptos, pre,uicios, supuestos y presupuestos,
creencias, condiciones, modefos mentales, opiniones a favor o en contra ... Es vaciarse para
liberarse y trenarse. Es desaprender para aprender a fin de re-ordenarse y re-conectarse. Es
como dijera Antonio Machado;"desaber lo sabido".



Un lastre muy condicionante y con frecuencia mortifero para el flujo de relaciones es el apego
exagerado y distorsionante de las calificaciones en el proceso de evaluacién, asi como la
obsesion por la obtencién del titulo. Los versos de Chuang Tse, podrian ayudar a esas

personas para incorporarse al doctorado, al encontrarle sentido al proceso doctorado.






El grupo tematico valora todos los otros y permite al grupo del doctorado y tema. Mientras que
la educacion institucionalizada se ha encargado paciente y programaticamente de convertir el
aprendizaje en un proceso lineal, mecanicista y repetitivo, la propuesta educativa del Doctorado
constituye una empresa para recuperar su complejidad y riqueza en

distintos niveles individuales y colectivos.

Entre los aspectos innovadores del Doctorado, aparte de la articulacién entre la indagacion
individual y colectiva y su topologia rizomatica, esta el del proceso de produccién

textual. Quiza un concepto que puede describir de mejor manera esta experiencia sea el de
ecologia de la escritura. Esta surge de una interaccién compleja entre las ideas, recuerdos,
argumentos, propositos y suefnos del sujeto, con sus entornos social, cultural, familiar,
académico, natural. Lo racional, lo emocional, lo intuitivo y lo estético-sensorial se funden

organicamente con el paso de cada uno de los temas del doctorado.
Pero esto no sucede por inspiracién o revelacion divina.

Es producto de un trabajo intelectual muy intenso, de largas horas de reflexion y exploracion.
De poner en juego los cinco sentidos y la intuicion. De interactuar con el propio grupo y los
demas grupos. De leer varios libros a la semana y de interrogar a sus autores en medio de la
perplejidad, el descubrimiento y aun la confusién. De invertir energia, suefios y pasion en un

proyecto que en momentos puede parecer casi imposible.



La escritura, en esta experiencia, descubre su verdadera naturaleza. Es mas que una habilidad para
comunicar ideas. Es un proceso mediante el cual se enriquecen nuestras vidas y nos ayuda a
comprender quiénes somos y nos ensefia a prestar mas atencidon al mundo, y, quiza, a
cambiarlo. En medio de todo esto, los temas del doctorado se van sucediendo. Pero no se trata de
pasar de una cosa a otra. Es la misma. Es descubrir nuevas capas de esa realidad que nos interesa
como objeto de atencion y de transformacion. Cada tema es una nueva luz que devela inesperadas
facetas del prisma.
En este proceso, algunos aspectos y conexiones nuevos aparecen o adquieren una
nueva dimension. Otros se metamorfosean o se colocan en el centro de nuestra reflexion.

Unos mas pasan a segundos y terceros planos, a la espera de mejores tiempos. La construccion a
través de la escritura no es un proceso lineal (como se muestra en la figura 1), sino que es

compleja y recursiva: la llegada de un nuevo tema reconfigura y contextualiza los conocimientos

sobre los anteriores.

Figura 1: proceso lineal de produccion textual recursiva
Texto Texto Texto Texto Texto
sobre el + sobre el sobre el final al
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Entonces no es cuestidon de terminar un capitulo para comenzar otro distinto. Es un solo texto
que va adquiriendo la capacidad de evolucionar (coevolucionar con otros textos), ante las
nuevas informaciones, interacciones e intercambios, con otros colegas, amigos, autores, con el
medio institucional, con uno mismo. La naturaleza ecoldgica del proceso de escritura queda
entonces al descubierto: al mismo tiempo que atiende una dinamica (ya de por si compleja)

dentro del espacio del Doctorado, esta en constante interaccion con un entorno de

geometria variable. (véase la Figura 2)

Figura 2: Proceso complejo de produccion
textual recursiva

Entorno
familiar, social,
cultural



La experiencia, como se puede apreciar, no es lineal ni sumativa, sino no—lineal, asociativa Y
recursiva (los productos de la escritura son necesarios para la propia produccién del proceso, esto
es, una dindmica auto—productiva o, si se quiere, autoorganizacional). Dicho proceso de
produccion textual esta sujeto a avatares, avances, retrocesos, aparentes callejones sin salida,
errores, azares e incertidumbres. Y, por o mismo, se convierte en un caldo de cultivo para la
creatividad, la innovacion y el descubrimiento. La perplejidad, en este contexto, se convierte en un
dispositivo dinamizador de la investigacion.

Esto quiere decir que la produccion textual es una estrategia cognitiva privilegiada, pero también es
la base de la comunicacion de ideas entre los participantes del doctorado. Esta cualidad hace que
se deba prestar especial atencion al manejo de los conceptos, sobre todo en un mundo de malos
entendidos, de polisemia y de imposturas. Si éstos no estan lo suficientemente aclarados, la
comunicacion falla. De ahi que el Doctorado, al mismo tiempo que permite una gran libertad y
recupera al sujeto cognoscente, también enfatiza el uso riguroso de las palabras.

En este sentido hay que evitar que el conocimiento se convierta en algo esotérico. ; Qué quiere
decir esto? Esta palabra viene del griego esotérikds y significa oculto o secreto: no a la vista de
todos o no asequible a todos, sino sélo a los iniciados. En la antigliedad se aplicaba a la
doctrina que los filésofos sélo comunicaban a algunos de sus discipulos. Pero como no somos
miembros de una secta secreta, en el Doctorado debe prevalecer un principio de comunica-
bilidad que permita intercambiar informaciones, experiencias, saberes. Es decir, que permita que
haya rizomas, esos tallos que crecen hacia todas direcciones en busca de las mejores
condiciones para hacer crecer las ideas (bulbos).



En otras palabras, si alguien escribe o informa que algunos principios de la mecanica cuéantica
pueden ser centrales en el proceso de ensenanza-aprendizaje, lo menos que puede hacer es
explicar a toda la comunidad cémo eso es posible. De otra manera, se puede caer en el juego
facil de palabras o, lo que es peor, en la impostura intelectual. Veamos lo que dicen Sokal y
Bricmmont respecto a este concepto:

"Eo ol empleo abusive de diversss couceptos g Couninos cladlificos. lion alidizands ideas cltificas sacadas
for complels de conterte, sin justificar ew lo wmds wminimoe ese procedimicatsbien lamands (...) wontones
de Couninos profics de la jerga ewntificacin prescaparce para wada de o nesallan porliuntio ul diguioa
de oc lienen seatido . (Sokaly Bricmont, 1999: 14)

Pero ojo, esto no invalida la migracion de conceptos y el uso de metaforas entre las disciplinas.
Por el contrario, estamos obligados a buscar aplicaciones de las teorias de las ciencias naturales
a las ciencias sociales, como ya se esta avanzando en grupos y centros que emplean
metodologias (asi, en plural) transdisciplinarias en sus trabajos.

Por ultimo, esta el reto de formar comunidades. Pero una verdadera colectividad solo puede
construirse mediante un conjunto de verdaderas individualidades. Para ello es necesario formar
personas autoénomas. Es decir, personas que tengan la capacidad de tomar distancia de la
realidad y la puedan ver de manera critica. De ahi que no sea conveniente disolver los egos. Mas bien
se trataria de articularlos, ponerlos en interaccion. Una persona sin ego, o con un ego
disuelto, es presa facil de la manipulacion (que es lo que tratan de hacer la television, la
pub|icidad, el aparato pO“thO)

Hay, pues, que articular el intelecto, la pasion, las emociones, para acercarnos a nuestra
verdadera naturaleza: la del homo-sapiens-demens.

Arturo Guillaumin, Xalapa, México






Teniendo presente que la esencia del doctorado es la produccion grupal del
conocimiento, hemos definido el doctorado como; una aventura pedagogica

que se lleva a cabo en grupos autoorganizados por medio del:

Intercambio de seres
Intercambio de saberes
Intercambio de poderes

Intercambio de placeres

En estos momentos, terminado el proceso doctoral de la primera promocion, y en
vistas a las otras promociones que ya han iniciado el proceso, interesa

conocer e interpretar los comportamientos de los grupos desde estos cuatro
intercambios. Las ideas que apuntamos a continuacion son apenas indicadores

de esta busqueda.

(R. Proot —(itads D. Fock)
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Intercambio de seres:

Debemos esta expresion al maestro Ernesto Lleras de Colombia, durante la primera evaluacion
del proceso doctoral en Julio de 2004.

Cada grupo se constituye como un ser (social) vivo conformado por seres vivos (personas) en
torno a propdsitos claros y a principios basicos y dispuestos a lograr objetivos comunes.

" Su neeponcalilidad consicte en crear ana crganizacida en la gue tados loe g lae panticipantee puedan
deconpiion an papel active, crealivs ¢ equitative a la hora de decidin las pricticas gue mejor

candncindn al propisita propuecte’

La autoorganizacién debe llevarles a esa pegajosidad biologica a la que se refiere Humberto
Maturana, como una de las pruebas mas convincentes de la integracion grupal de todos y de
todas ; los que se integraron desde el principio; los que fueron atraidos por la sinergia vivencial

del grupo y los que no lograron integrarse por el peso de su mochila llena de verdades,
estereotipos, certezas, miedos....y por qué no decirlo, porque se acercaron y se mantienen en
el doctorado exclusivamente por el titulo.

La Autoorganizacion del grupo como seres vivos supone, como asegura Monica
Cosachovz3, un “Biorritual”, que provoca formas motivadoras de convivencia.

El propio deseo se alimenta con los deseos de otros y otras y es ante todo una invitacion a
transitar juntos. El deseo, es el eje fundamental del intercambio ritual de los seres.



Cuando la maestra Monica Cosachov antes de sentarse al piano para ofrecer al grupo doctoral
de Costa Rica “su vivencia” desde Mozart, nos invita a vivir con ella la magia ritual de “volver al

ser”, de “trans-formar-se” de “quedar prendido” de “preguntar sin esperar respuesta”, de

“sufrir’ una experiencia de vidaz-.
Esa alquimia de trans-formar-se viviendo un momento biorritual, es un deseo pasional que se

asienta y toma fuerza en la chifladura, por eso es detonante e impulsador del proceso de

aprendizaje. La chifladura es el fuego interno provocador de los momentos biorrituales.

Todo ritual por su misma esencia es complejo, porque toca al ser integral. Moénica afirma
categdéricamente que “espiritu y materia separados no pueden realizar un ritual. El ritual se da

en el emocionar, en el amor, en el actuar ético, en la belleza, en el arte, y con la totalidad del

seras,..”,

Este intercambio ritual en los grupos se ha dado y se da con intensidades muy diferentes, ya
que requiere de entrega, decision y eros . Ese camino no podra recorrerse si lo “sensorial”, 1o

afectivo, no ayudan a abrir aquellas puertas que deben ser abiertas.
" Cuands los sentidoe se abhen, wucitro caenpo se convicnte Laumbién en an cuerpo lens de abertwnas,
despiorts a tods tipe de seiales "#.

El camino para salir del mundo mecanico es entrar en el saber sensorlial, en lo
exploratorio, en la incertidumbre, en lo desconocido, en el ser siendo y estar siendo. Es

expandirnos desde dentro, es actualizar, -ritual y ceremonialmente-nuestras

potencialidades.

24. Entre el cielo y la Tierra. Monica Cosachov.2000



Esto exige decision porque se trata de vivir en forma diferente a como vivimos: vivir el
quehacer académico desde la vida y no solo desde los requisitos y exigencias sin sentido de
las rutinas burocraticas de la academia.

" Cuands estramse en wn Edtads Ritual., of cuerpo de tansfouna ex ot cuerpo’ g podranss lhacen codas jamnde
inaginadas porgue sitonizanemnas cou (o wmdgico, con la locuna. encamancmas ba chifladmna.
EX nitual e¢ eneative, erdtico y sagrads” #

La tension entre los que viven el proceso doctoral para “ser siendo® y los que viven para “ser
doctores o0 doctoras* ha sido una realidad amarga en algunos grupos.

Entre estos dos extremos puede hablarse de vivencias muy diferentes. Los primeros saben que el
“ser siendo“ es un vivir utdépico y consiguientemente el grupo es una oportunidad para vivir
intensamente esa busqueda del ser siendo. En el otro extremo estan los que viven el proceso
como una etapa que culminara con el acto oficial de graduacién del doctorado. En la vida real no
deberian darse estos extremos. Pero se dan no sélo en la intencionalidad, sino también en la
realidad. Muchas personas durante el proceso se dejan contagiar y viven con entusiasmo vy
dedicacién hasta llegar afirmar: “para mi el titulo no es prioritario®. Hay tres tipos de personas
para quienes el titulo de doctor no constituye motivaciéon para vivir el proceso doctoral: son
aquellas que ya tienen el titulo de doctor pero que sin embargo se incorporan al proceso y lo
quieren vivir desde el “ser siendo“ (Xalapa, México). Son también los que como grupo se
incorporan descartando desde el principio la posibilidad de obtener el titulo (grupos satélite de
Bogotd) y en tercer lugar los que como individuos hacen desde la vivencia del proceso su

principal motivacion.



Asi lo testimonia Xinia Cerdas de Costa Rica al afirmar que:

"El doctonads es una evporioncia que ha cambiads "colubaruninte” wi forna de wida, T decividn de na asictin a
la graduariin obedece a an deseo profunds de acercanne a los aprendizages de los dltinoe tee anos, un deseo for
despertarn a la neabidad que oueis. (Cuands busco la emocion que moliva edta decisisn sients que tinds un
lomenage a Matwana: cuands me reconozes aprendionte pon el hecho de estar viva, péenss en somann; cada vey
diferentes de lhacen las cosas. me dents cerca de Franciocs Gutiomey. Sicoramante. wo uecedits dedfeles,
aplansos, lecas o bimetes que fremien an rocess wital, he deseabionts con alegria, gue tampacs ed importante
pana wi tewer un Uituls en bas manod: wme gradis todsd los dias con la comisa. & abrage, of carnivs. la dusidn ¢
la fuerza de los aistos y las widas con las gue compants ',

25. Testimonio Vivencial. Xinia Cerdas. 2006
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Dee Hock

Iintercambio de saberes:

Se inicio el doctorado como un Intercambio de saberes un tanto lineal y tradicional. Pero pronto
se complejizd y la practica nos ensefid que no es suficiente ponerse de acuerdo e integrar los
saberes que cada uno y cada una extrae de los “maestros y maestras”.

Ahora vemos el intercambio de saberes como un compartir los significados comunes que luego
se constituyen en los nudos o nucleos tematicos en torno a los cuales se teje el Rizoma. Prima
en este tejido reticular el respeto a las diversidades y hetereogeneidades

nacidas de las intencionalidades de cada chifladura.

El intercambio de saberes obedece a logicas no exclusivamente racionales. Se tiene muy
presente que cada chifladura propone saberes que provienen de la apertura de puertas y
ventanas como la intuicion, el emocionar, la imaginacion, la creatividad y las nuevas formas de
conciencia como base para la construccion de nuevos conocimientos.

Los testimonios grupales y personales del intercambio de saberes son abundantes y muy
dicientes: Yolanda Marco Serra del doctorado de Panama en su chifladura, “Una Sociedad
aprendiente para la educacion del siglo XXI” trae el testimonio siguiente:

“Una gananeia de este froceso ba oida comproban gue oo bategrantes del grupo & padincs forman ua egucso de
tabajo. gue nod concclanod adende con ool Grufod y con dus gouas, Pera mde alld de edo, comprobanod
tanbiin que (orunamod una comunidad gue condtuye wa frogecto, wa ols educative, tambicn de sucind y de
bedogueda de una cociedad mejor. Tejen conscicntencnte eoa trama con loe demnds, conpantin ideas,

hiotorias witales. Gosar juatos. ...y es gue wo es lo widmo feadar sola, eaacionanse dola gue hacerlo

con ohras ferdouas e grupo. ali lae sucioe dejan de eenle para bajar a ticva® .

26.Una sociedad aprendiente para la educacion del siglo XXI. Yolanda Marco
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Dee Hock

Iintercambio de poderes:

La evolucion de los grupos puso de manifiesto ritmos de aprendizaje diferentes que dieron
salida a desarmonias e incoherencias las cuales aunque sutiles, eran incisivas y peligrosas.
Fue a partir de la lectura de las "Siete leyes del caos” (J. Briggs- D. Peat), que surgieron
reflexiones en torno a ciertos obstaculos que hasta esos momentos no habian sido
dimensionados.

Hemos comprobado que los éxitos personales (e institucionales) en el paradigma actual se
constituyen en obstaculos para la aceptacién de ciertos principios y valores del paradigma
emergente. Esta afirmacion inicial ha sido ampliamente confirmada en diferentes grupos.

Otras muchas manifestaciones grupales desde la dimension femenina han estado presentes E
diferentes grupos. Como reaccién positiva a esta dimension surge la necesidad de una revisié

del poder masculino.

El grupo como intercambio de poderes requiere un cambio mental en su actuar grupal, de modo que
de ”una polifonia” capaz de hacerse escuchar, se pase como asegura Rolando Ara en su chifladura
”El Socialismo cuantico” a una "Sinfonia coherente como si fuera un

condensado de Bese-Einstein. Los saltos evolutivos en las estructuras disipativas se dan

gracias a la existencia de estas sincroniaszs”.

28. Socialismo Cuantico. Rolando Aray



No se trata de buscar o tener poder, se trata de actuar desde la “fuerza del espiritu” que es sin
duda la nueva fuente de poder que nos ayudara a acelerar el cambio. Estas son las fuerzas

vertebradoras de la accidon. No bastan los analisis y la I6gica lineal. Ante esta nueva cantidad de

. o o La wgneza,
actores y factores, es preciso pensar en términos sistémicos, y fundamentalmente, aprender a ‘a
unir los codigos éticos del orden implicado con la transformacion personal. 6 4
el toden de cauinticn
El resultado es una mayor participacion y evidentemente el surgimiento de nuevas formas de
participacion democratica.
Se thata de
"é'é’ﬂadmdek@z&%ﬂdnmwmzmawmhéamdmm&badge/z&&;aeé/z/zocmdem:&b wna dociedad
perwanal, Eo fwidamedal comprobar coma en ete dialogar panticipative. dn jorarngnias, sin precidiune, din foved fenada Z
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la espalda a la vida
Este sentir podemos expresarlo parafraseando a Dee Hock: y de mueve hacia
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saber nacioual pounen de lado of models de la wdguina mecandstica. de canda g efects, de dta ed
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desde ol uicge orden de cosas g condiguientemente dou (od que tienen mde gue perder. . .



Eo cnpronsiliie gue ciovien du mente en relacidn a las anevae posililidades ¢ se contenten con wn cantico
counética pana patean eu discanfounidad, Ede fpoder manificsto o wa, juega un papel de coutrol en loo
grupoe gue con frecnencia eatorecen el nilino o deswian & camina, Fheate a lae nuevas fornae de ver las
casas sungen loo aryunintas de “antonidad sapimcial’” y dolbre tods de "antoridad custitucional . o e
fdedd i comods berarse de evas atadunas que obdtaculizan la expancisn de la wuciencia. 4 veces los
“odlencios " sou tan fubminantes como lac palabrac. o sempre en la wivencia grupal son uececanios los
juega muchs mde eficazmende la tolerancia, la confiausa g la hunddads”.

Cerremos, por ahora, estas reflexiones sobre el intercambio de poderes, con unas reflexiones
que nos aporta Peter Senge:

Ja;mfaymmmmmwa@cdddm&w y eo dificdd captarn jorarnguia en las organipaciones,
o eao cale la preguntarce; [Pueden los ducios de la antoridad hablan de igual a igual con sus
onliordinadoo?

Eota prequnta ticue vanias nplicacioncs ofiralivad frana oo eguitos de las orgauizacioncs, Drimens, todas
los cusal. L!degwmzdeW&aéw%&badcédcdfaqamw;dea{mmwea&dm&géaadef
rauge, S¢ ana persona edtd habitnada a imponer tu opinidn porgue ticwe of pucots mds alts, dele nenuneiar
a ee privilegio en ef didlogo. SémﬁmomuféwmdaamféaaewaﬁMnea;&amg«eMmmw
wds baj. debe rewcian a ba segurnidad del silencia.

El mieds ¢ la acncacidu deben desaparecor. EX didlage es “juguctin " requiene la woluntad de jugar con
‘deas nuevas, de examinnlad ¢ verdicarndas,

En cuants manifeotamos freocapacion fron " quidn dijo cao” o fon “ua decir wna toateria . of copiritu de
Jaego ce disipdl. -



Iintercambio de placeres:

Hugo Assmann, en su libro “Placer y Ternura de laEducacién”, plantea principios basicos del

doctorado relacionados con el aprendizaje. Segun sus planteamientos el placer es uno de los

resortes mas significativos de la produccion.

A nivel personal, la excelencia de muchas de las chifladuras asi lo demuestra; pero a nivel
grupal también ha quedado muy patente, en la convivencia de muchos grupos.

Los mejores rizomas corresponden a los grupos mas armonicos, coherentes, alegres y

gozosos.

Salir del esquema clasico de aprendizaje supone lanzarse a una aventura

pedagodgica que necesariamente tiene que darse en el placer.

Reuniones grupales agradables, naturales, desestructuradas, vitales, en
ambientes satisfactorios , han demostrado ser mucho mas productivas que

las reuniones con un tinte académico, poco interactivo y agradable.

La pedagogia del aprendizaje asegura H. Assmann es el resultado del

“encantarse y del dejarse seducir, asi lo argumenta ampliamente en su libro

“Reencantar a educagao®.20

o podria
dn cvuentinne
en el cambio
gue gueria
Cnpouen,

Dee Hock



Dentro de esta dimension del placer resulta muy enriquecedora la reflexion de Marjorie Ross en
su chifladura “Metéaforas de la Cocina”.
"Eotoy convencida de que eo neccomnio definin memes gue insten a gue o Liompo de comer, que e extendend a lo

lango de toda wuestha evistesein sea an Uewmpo placedters: g el tiempo de aprenden —gue ed todo o Lempa- cea
placertero tanbién "5

La pregunta que nos hacemos al comprobar la significativa experiencia de algunos grupos es
¢,por qué no integrar esos dos quehaceres tan importantes?

La misma autora responde a la pregunta diciendo:

"EU tiempo de reloj (broncs. tiempo contads, medids, disccads, cmpucsts) dele sen custituido por & Uempo vivids
(cacrds, tiompo disfputada, tiempo placenters, tienspo siguficative. Para lograrls, levantemos lae tafas de ollas
y cazuelas y decarmnollemoe wucvae maneras de afrontar loo saberce . Y cow Rubén Hees. fodnéa hablance de
loo salbones de loo salberce.

Estas reflexiones de Marjorie Ross responden a la mas variada gama de practicas que se
vienen dando desde el inicio mismo del proceso doctoral.

Pensamos en aquel grupo en el que supieron armonizar consciente y permanentemente el
placer de comer con el placer de aprender y que de verdad todas las reuniones se desarrollaron
virtualmente “levantando tapas de ollas y cazuelas®. Pienso en aquel grupo que adecuaban en
dormitorio en el apartamento en el que trabajaban cada vez que la elaboracion del rizoma les
obligaba a quedarse hasta las primeras horas del dia.



Cuando en el proceso de la investigacion preguntamos a cada grupo dénde cuando y como se
reunian, las respuestas van desde los que se reunen fuera de los espacios universitarios (casas

de habitacion, oficinas, parques ‘ggmpo) a los que casi siempre se relinen en espacios

~ universitarios. S
¥

H "'I.
significativa. Estos dos extremos se complementan y a veces se acentlan con las respuesta 'w'
a la pregunta ocuando se regg‘ 7/ 3 arqg,l‘en aC]UI las practicas son variadisimas: entre los qt?Je
mantienen un tiempo fijo y en el mismo dia de la semana y los que modifican las horas de

acuerdo a las necesidades particulares de cada momento. ) '-"{-' .

| i
Pensemos por ejemplo en los grupos que seleccionan el sabado o domingo fuera del stress de
los dias laborales, y en los que por la misma razén se retinen al inicio del dia con un desayuno |
l‘-d
compartldo La respuesta al como también reviste muchos matices, es mas, cada grupo t|ene‘ -

su propio estilo y su propio ritmo y sus maneras propias de v.vnr el proceso.
‘ .

Se comprendera que ém“ cada caso la diferencia placentera en la convivencia grupal es muy







En modo alguno podemos sacar conclusiones de una investigacion apenas iniciada. A lo
maximo podriamos hablar de tendencias, de la investigacién sobre produccién grupal del

conocimiento a llevar a cabo durante los préximos afios.

Tendencias Preliminares

Las imteracciones de los grupos del doctorado responden a sistemas altamente complejos
de autoorganizacién, flexibilidad, imprevisibilidad, adaptabilidad, no linealidad que implican un
profundo cambio de actitudes y comportamientos energéticos.

La chifladura es un factor clave de las interacciones de complejidad; a mayor nimero de
chiflados y chifladas en el grupo mayor interacciéon grupal y por el contrario sin presencia de un
numero significativo de chiflados y chifladas la produccion rizomatica resulta pobre,

tradicional y academicista.

El compromiso personal puede ser inicial (chifladura existente antes de iniciar el doctorado) o
puede adquirirse durante el proceso por atractores diversos, que provienen con mas frecuencia
de la interaccidén con los otros integrantes del grupo, por las lecturas de los “maestros y
maestras” y por las relaciones con los Fizemas de los otros grupos.
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La evaluacion de cada curso y la fijacion por la obtencion del titulo es un obstaculo claramente,
manifiesto que entorpece grandemente la integracion grupal. Esta tendencia se hace visible en
la vivencia cotidiana de los grupos al perderse el encanto y el sabor de un proceso

alimentado en los valores del paradigma emergente.

Otra tendencia puesta de manifiesto confirma la tesis de E. Morin cuando afirma que en el seno
de un grupo cada individuo es a la vez un sujeto egocéntrico y un momento-elemento de un

todo socio-céntrico. Es decir, cada sujeto en un grupo es productor y producto del grupo.

La apertura es esencial a la produccion rizomatica. Por eso el rizoma supone la maxima
posibilidades de conexiones e interconexiones de salidas, de ramificaciones, de bucles, sin
modelos a seguir y reproducir en donde puedan confluir lo racional y lo sensible, con
multiples juegos de lenguaje, de simetrias, de azares y avatares , tal como lo presentd en su

trabajo para el curso de Arte y educacion Jan Axelsson, de la primera promocion, citando a

No paedes abordar

E¢ an acto docial,

Dee Hock

Henri Matisse.
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Sentido de 1a Evaluacion

Tres aspectos claves tienen que ver con el proceso de evaluacion.
1. El contenido
2. La Chifladura

3. El Rizoma

En primer lugar se debe tener presente la importancia del contenido de cada curso que le permitiran al
aprendiente encontrar las razones y los porqués los fundamentos, principios y valores del paradigma actual
deben ser reemplazados por los fundamentos, principios y valores del paradigma emergente.

El contenido de cada curso implica por lo tanto la posibilidad de un pequefio salto en ese caminar hacia el
paradigma resultante de las nuevas ciencias.

El segundo elemento fundamental del proceso de evaluacion es la comprobacion de la presencia de la
chifladura en la lectura y sobre todo en la produccion personal. No se trata de comentar a los autores de los
cursos (mastros y maestras) sino de “verles desde la intencionalidad propia”.

El rizoma en esa misma logica es el resultado de la interrelacion productiva de las diferentes chifladuras
presentes en el grupo. Estos tres elementos pesan fuertemente en el proceso evaluativo. Veamoslo tal y como
se organiza a continuacion.



Cursos Basicos Cientificos

Fundamentos cientificos

Autores
Fritjof Capra

Principios y valores del Paradigma Emergente

Autores
John Briggs

Holismo y Complejidad
Autores
Edgar Morin

Caracteristicas Biopedagdgicas de la Educacién
Autores
Francisco Varela



Cursos Basicos Pedagodgicos

Mediacién Pedagogica

Autores
Francisco Gutiérrez

Pedagogia del Aprendizaje

Autores
Humberto Maturana

Caracteristicas de la Educacion del Siglo XXl

Autores
Paulo Freire
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