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PARTE INTRODUCTORIA

SISTEMA DE COSTOS PARA LA EMPRESA METACROM

INTRODUCCION

Toda organizacion requiere conocer la inversion y los costos que ha realizado

para producir un determinado bien.

El sistema de costos se constituye en una herramienta principal para la toma de

decisiones por parte de la gerencia.

El presente trabajo de investigacion disefiara un sistema de costos por ordenes

de trabajo para la empresa de fabricaciones metalicas METACROM.

El trabajo estara compuesto por:

Primera Parte, describirA a la empresa, determinara los antecedentes del

problema vy las principales actividades.

Segunda Parte, sustentarda el trabajo de investigacion a través del marco

tedrico.

Tercera Parte, determinara los aspectos metodoldgicos de la investigacion y las

conclusiones del trabajo de campo.

Cuarta Parte, desarrollara la propuesta y las conclusiones finales del trabajo de

investigacion.
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ANTECEDENTES

Los informes de costos dan una informacion concreta de una actividad de
produccion en particular y su analisis proporciona datos especificos y ayudan a
detectar las deficiencias. Como los informes de costos son constantes, se
podria ir evaluando los decisiones tomadas e ir eliminandose las posibles fallas

ocurridas hasta llegar a un punto maximo de control y eficiencia.

La contabilidad de costos en una herramienta clave par alta gerencia poder
alcanzar sus metas; por lo que el tema seleccionado forma parte de la misma,
por lo cual nos hemos inclinado para adquirir un mayor conocimiento sobre el
area de la contabilidad de costos que es esencial para el buen manejo de las

organizaciones fabriles.

Los informes de costos no satisfacen las necesidades de la empresa por si
mismos, sino que su presentacion y su analisis deben ajustarse a las
necesidades a quienes vayan dirigidos, su nivel jerarquico y la funcién que
desempefa dentro de la empresa. Los informes representan las herramientas

necesarias en la toma de decisiones para corregir anomalias.

El disefio de un sistema de costos proporciona informacién para un andlisis de

necesidades y oportunidades a la gerencia.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Elementos del problema

La empresa no cuenta con una estructura organica.
No tienen implantado un plan de cuentas.
No determinaron el sistema de costos.

No elaboran informes de costos.

¢ El disefio de un Sistema de costos para una empresa que se dedica a la venta
y fabricacion de muebles metalicos podra contribuir al planeamiento, control y

gestion de la empresa?

PLANTEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Elaborar un sistema de costos de d&denes de trabajo para la empresa de
fabricaciones metalicas METACROM.

OBJETIVO ESPECIFICOS

Determinar el proceso de produccion.
Analizar los componentes del costo de produccion.
Analizar los manuales de las cuentas especificas de costos.

Revisar el plan de cuentas.
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Identifica los principales elementos del costo.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La contabilidad de costos proporciona los datos necesarios para el control de la
empresa fabril y ademas ayuda de manera directa en la elaboracion de los
presupuestos, que a su vez son indispensables para ejercer el control interno

de la misma.

Se disefiara un sistema de costos porque los costos son los valores que salen
en términos monetario, por lo tanto es imprescindible saber manejarlos. Esto
tienen varias caracteristicas y clasificaciones que dependiendo el tipo de
empresa 0 actividad se debe de tomar en cuenta a la hora de adquirir cualquier

producto de valor monetario.

También apoyard en la determinacion de politicas de precio de venta y es un
elemento importante para establece el control y las responsabilidades por
departamentos, coadyuvara en la planificacién, evaluacion y control de los

valores que conforma el costo de produccion.
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ALCANCES DE LA INVESTIGACION

Ambito geogréfico

El trabajo de investigacion se realizara en la empresa de Fabricaciones
Metélicas METACROM que se encuentra ubicada en la calle Cochabamba s/n

(La Loma), en el departamento de Tarija, ciudad de Tarija.

Ambito econdmico

Fabricaciones Metdlicas METACROM pertenece al sector secundario de la

economia boliviana.

Ambito financiero

La empresa es una unipersonal con fines de lucro.

METODOS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Fuentes primarias

Se realizaré entrevistas y cuestionarios en el presente trabajo de investigacion.

Fuentes secundarias

Se recopilara informacion de textos, paginas de Internet, que sustente el

presente trabajo de investigacion.
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PRIMERA PARTE
LA EMPRESA

CAPITULO 1

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1.Descripcion general

FABRICACIONES METALICAS “METACROM” es una Empresa Unipersonal
constituida en la ciudad de Tarija por el Sr. Waldo Michel Suarez, inscrita al SIN
y empadronada al NIT No. 1176578014, manteniendo su forma a la fecha sin

variacion.

El objeto principal de la empresa es la fabricacion y venta de muebles metalicos
en general dentro del marco establecido por el Cédigo de Comercio, siendo su
domicilio legal la ciudad de Tarija. El periodo comprendido para la elaboracién
de los estados financieros corresponde del 01 de abril de la gestion al 31 de

marzo del siguiente afio.
Fabricaciones Metélicas METACROM, constituida en la ciudad de Tarija en

fecha 01 de enero de 2002. Se dedica a la fabricacién de muebles metalicos,

para el hogar, oficina, unidades educativas, clinicas y hospitales.

Presta sus servicios a la empresa privada y publica.
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1.2.Descripcion financiera

El capital de la empresa segun el anexo 1 es:

DETALLE 31/03/06 31/03/05
Capital
Capital, Waldo Michel Suarez 194,127.00 188,200.00
Total 194,127.00 188,200.00
El patrimonio neto esta constituido de la siguiente forma:
DETALLE 31/03/06 31/03/05
Patrimonio Neto
Capital, Waldo Michel Suarez 194,127.00 188,200.00
Ajuste Global del Patrimonio 196.03 196.03
Aportes por Capitalizar 0.00 0.00
Resultados Acumulados 3,247.36 3,247.36
Resultado de la Gestién (24,300.93 0.00
Total 173,269.46 191,643.39
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CAPITULO 2

IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

2.1. Antecedentes del problema

=NO cuenta con un sistema de costos.

=No cuenta con un plan de cuentas.

=NO cuenta con una estructura orgénica.

El problema de investigacion es:

¢,De que manera un sistema de costos para una empresa que se dedica a la

venta y fabricacion de muebles metalicos, contribuira al planeamiento, control y

gestion de la empresa?

2.2. Beneficios sociales que reportaria la solucion del problema

La implementacion de un sistema de costos, permitird entregar los pedidos de

manera oportuna y aumentar la produccion.

2.3.Beneficios que percibiria laempresa con la solucién del problema

El sistema de costos permitira a la empresa:
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=Tener una base para fijar precios de venta y para establecer politicas

de comercializacion.

sFacilitar la toma de decisiones.

=\/aluar los inventarios correctamente.

=Controlar la eficiencia de las operaciones.

=Contribuir a planeamiento, control y gestién de la empresa.
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CAPITULO 3

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

3.1. Principales funciones que se desempeiia en laempresa

El postulante es el contador general de la empresa y tiene las siguientes

funciones:

»Registrar las transacciones financieras.

=Elaborar estados financieros anualmente.

=Elaborar los formularios para el pago de impuestos.

=Elaborar la planilla de sueldos y salarios.

=Realizar el registro y pago de los aportes patronales y laborales.

3.2. Aportes importantes que se tendria al desarrollo de la empresa

La empresa contara con:

=Manual de procedimientos de costos.
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=QOrganigrama.

=Plan de cuentas de costos.

3.3. Presentacion de la estructuraorganica

La empresa no cuenta con una estructura organica y tiene el siguiente personal:

=Gerente General.

= Jefe Administrativo.

=Contador General.

= Jefe de Produccion.

=Operarios.

=»Encargado de almacenes.
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MARCO TEORICO

CAPITULO 4
INTRODUCCION A LA TEORIA DE COSTOS

4.1. Los costos y los sistemas contables

La contabilidad patrimonial tiene dos objetivos fundamentales: informar acerca
de la situacion del ente (Balance) y evaluar los cambios que se producen en el
capital como resultado de las actividades (Estado de Resultados). Los informes
relativos al costo afectan a ambos, ya que el costo de los productos no
vendidos se refleja en el primero y el de los vendidos en el segundo. Por tanto
el sistema de contabilidad de costos no es independiente de las cuentas

patrimoniales.?

El sistema de contabilidad de costos se ocupa directamente del control de los

inventarios, activos de planta y fondos gastados en actividades funcionales.
La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y
asignacion de costos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos,

procesos, productos u otros segmentos del negocio.

Los costos sirven, en general, para tres propésitos:?

! cartier, E.N., "Teoria del costo" , Limusa., p. 45

2 Cartier, E.N., "Teoria del costo" , Limusa. P. 55
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1) Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el

inventario (estado de resultados y balance general).

2) Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y

actividades de la empresa (informes de control).

3) Proporcionar informacion a la administracion para fundamentar la planeacion

y la toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

El sistema formal de la contabilidad de costos generalmente ofrece informacién
de costos e informes para la realizacion de los dos primeros objetivos. Sin
embargo, para los fines de planeacion y toma de decisiones de la
administracion, esta informaciébn generalmente debe reclasificarse,
reorganizarse y complementarse con otros informes econémicos y comerciales
pertinentes tomados de fuentes ajenas al sistema normal de contabilidad de

costos.
Una funcion importante de la contabilidad de costos es la de asignar costos a
los productos fabricados y comparar estos costos con el ingreso resultante de

Su venta.

La contabilidad de costos sirve para contribuir al control de las operaciones y

facilita la toma de decisiones.

Las caracteristicas de la contabilidad de costos son las siguientes:®

% Del Rio Gonzales Cristébal, Contabilidad de Costos, ECASA., p. 15
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Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no

sobre su total.

Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.

Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.

Solo registra operaciones internas.

Refleja la unién de una serie de elementos: materia prima, mano de obra

directa y cargas fabriles.

Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el
costo de la mercaderia vendida y el de las existencias.

Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad

general.

Su idea implicita es la minimizacion de los costos.

4.2. Lacontabilidad de costos

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general que sintetiza y
registra los costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una
empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse e interpretarse los
resultados de cada uno de ellos, a través de la obtencién de costos unitarios y

totales en progresivos grados de analisis y correlacion.
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Al igual que la contabilidad general se basa en la partida doble. Es una parte de

la contabilidad general que exige ser analizada con mayor detalle que el resto.

Si bien puede prescindirse de la base contable para establecer costos, no es

recomendable por las deficiencias, errores y omisiones que pueden originarse.

Un sistema de costos integrado en la contabilidad general permite operar con la

perfecta seguridad que ofrece el balanceo de las cuentas.

4.3. Concepto general de costos

El costo es un recurso que se sacrifica 0 al que se renuncia para alcanzar un

objetivo especifico.

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se
ha incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para
obtener un producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector

comercial.*

4.4. Objetivos de la determinacién de costos

Entre los objetivos y funciones de la determinacién de costos, encontramos los

siguientes:®

4 Reyes Pérez Ernesto, Contabilidad de Costos, Limusa, p. 65

5 Serafin Torres Aldo, S., Contabilidad de Costos. P. 105
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Servir de base para fijar precios de venta y para establecer politicas de

comercializacion.

Facilitar la toma de decisiones.

Permitir la valuaciéon de inventarios.

Controlar la eficiencia de las operaciones.

Contribuir a planeamiento, control y gestion de la empresa.

4.5. Clasificacion de los costos

Los costos pueden ser clasificados de diversas formas:®

1) SEGUN LOS PERIODOS DE CONTABILIDAD:

» Costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de

produccion al cual se asignan (ej.: fuerza motriz, jornales).

» Costos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipacion
al momento en que efectivamente se realiza el pago (ej.: cargas

sociales periédicas).

» Costos diferidos: erogaciones que se efectuan en forma diferida (ej.:

seguros, alquileres, depreciaciones, etc.).

® Serafin Torres Aldo, S., Contabilidad de Costos. p. 120
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2) SEGUN LA FUNCION QUE DESEMPENAN: indican como se desglosan por funcién
las cuentas Producciébn en Proceso y Departamentos de Servicios, de

manera que posibiliten la obtencidn de costos unitarios precisos:
» Costos industriales.

» Costos comerciales.

> Costos financieros.

3) SEGUN LA FORMA DE IMPUTACION A LAS UNIDADES DE PRODUCTO:

» Costos directos: aquellos cuya incidencia monetaria en un producto
0 en una orden de trabajo puede establecerse con precision (materia

prima, jornales, etc.)

» Costos indirectos: aquellos que no pueden asignarse con precision;

por lo tanto, se necesita una base de prorrateo (seguros, lubricantes).

4) SEGUN EL TIPO DE VARIABILIDAD:

> Costos variables: el total cambia en relacion, a los cambios en un

factor de costos.

» Costos fijos: No cambian a pesar de los cambios en un factor de

costo.



SEGUNDA PARTE — MARCO TEORICO 13

» Costos semifijos

Factor de costo: Base de distribucién para la asignacion de costos, segun sea

el objeto de costos.
Costo unitario o promedio: Surge de dividir el costo total por un nimero de

unidades.

4.6. Terminologia

Productos en Proceso: Es la produccién incompleta; los materiales que
estén solo parcialmente convertidos en productos terminados que puede

haber en cualquier momento.

Costos: representan una porcion del precio de adquisicion de articulos,
propiedades o servicios, que ha sido diferida o que todavia no se ha

aplicado a la realizacion de ingresos.

Gastos: son costos que se han aplicado contra el ingreso de un periodo

determinado.

Pérdidas: reducciones en la participacion de la empresa por las que no se

ha recibido ningun valor compensatorio, sin incluir los retiros de capital.

4.7. Elementos del costo

Los tres elementos del costo de fabricacion son:
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1) Materias primas: Todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible
consumir durante el proceso de elaboracibn de un producto, de sus
accesorios y de su envase. Esto con la condicion de que el consumo del
insumo debe guardar relacion proporcional con la cantidad de unidades
producidas..

2) Mano de obra directa: Valor del trabajo realizado por los operarios que

contribuyen al proceso productivo.

3) carga fabril: Son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el
logro de sus fines; costos que, salvo casos de excepcion, son de asignacion

indirecta, por lo tanto precisa de bases de distribucion.

La suma de las materias primas y la mano de obra directa constituyen el costo

primo.

La combinacién de la mano de obra directa y la costos indirectos de fabricacién
constituye el costo de conversién, llamado asi porque es el costo de convertir

las materias primas en productos terminados.

4 8. Ciclo de la contabilidad de costos

El flujo de los costos de produccién siguen el movimiento fisico de las materias

primas a medida que se reciben, almacenan, gastan y se convierten en
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articulos terminados. El flujo de los costos de produccion da lugar a estados de

resultados, de costos de ventas y de costo de articulos fabricados.

4.9. Concepto definiciébn y tratamiento de materiales principales y

auxiliares

Los materiales que realmente forman parte del producto terminado se conocen
con el nombre de materias primas 0 materiales principales. Los que no se
convierten fisicamente en parte del producto o tienen importancia secundaria se

llaman materiales o materiales auxiliares.’

Para mantener una inversion en existencias debidamente equilibrada, se
requiere una labor de planeacion y control. Un inventario excesivo ocasiona
mayores costos incluyendo pérdidas debido a deterioros, espacio de
almacenamiento adicional y el costo de oportunidad del capital. La escasez de
existencias produce interrupciones en la produccion, excesivos costos de
preparacion de maquinas y elevadas costos de procesamiento de facturas y
pedidos.

La materia prima es el unico elemento del costo de fabricacion nitidamente

variable.

Valuacion y contabilizacion de materia primay materiales

" Reyes Pérez Ernesto, Contabilidad de Costos, Limusa, p. 95
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Existen diferentes factores que inciden en la eleccion del método de valuacién

mas adecuado:®

Tipos de productos elaborados.

Sistema de costos empleado.

Politica de reposicion.

Meses de existencias normalmente disponibles.

Formas de almacenaje.

Necesidad de controlar el rendimiento de ciertos materiales.

Grado de inflacion o deflacion que sufra la economia.

Situacion de la empresa en el mercado.

Obligacion de que la valuacion de inventarios sea fiel reflejo de la realidad,

evitando sobre o subvaluaciones.

Algunos de los métodos que se emplean mas frecuentemente para la valuacion

de materiales son:

8 Reyes Pérez Ernesto, Contabilidad de Costos, Limusa. P. 101
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Costo especifico: . consiste en valorizar cada partida a su precio real de
ingreso. Exige poder distinguir fisicamente los ingresos de un mismo

producto, a un precio u otro.

P.E.P.S., primeros en entrar son los primeros en salir.

U.E.P.S., Ultimos en entrar son los primeros en salir.

P.P.P.: Es el menos sensible a las variaciones de precios. Si éstos estan en
alza, la valuacion se efectla a guarismos inferiores a los de plaza. Con

precios en baja, es a la inversa.

El patrén del flujo de costos no coincide necesariamente con el patrén real del
flujo de materiales; por ejemplo si se usa el método PEPS, esto significa que los
costos mas antiguos son los que se usan primero para propositos de
contabilidad, independientemente del verdadero flujo de materiales.

Los métodos para la valuacion de inventarios son de interés para la gerencia
porque ellos determinan la cantidad que debe invertir la empresa en los
inventarios y, ademas, porque influyen en el monto de la utilidad que declara la

empresa.

Bajo el método PEPS, el aumento en el costo de los materiales debido a un
aumento en el precio de adquisicion se refleja como una aumento en el
inventario final. Bajo el método UEPS se refleja como un aumento en el costo
de articulos fabricados y vendidos y, por lo tanto, como una disminucién en el

margen de utilidades.
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Un método adicional para asignar una cantidad monetaria a los inventarios es el
de costo o mercado el menor. Al inventario, sea de materiales, trabajos en
proceso 0 productos terminados, se le asigna la cifra menor de costo o
mercado. EI mercado puede ser menor que el costo cuando los niveles de
precios estan disminuyendo (depresion) o cuando los inventarios estan cayendo

en la obsolescencia.

Desperdicio o merma: Es la pérdida de materia prima luego de un proceso. No
tiene ningun valor contable o econdmico (ej.: evaporacién en los procesos

quimicos). Estan considerados dentro del costo normal.

Desecho: Son los que se producen respecto del proceso de transformacion; a
diferencia del desperdicio tiene un valor de recupero (egj.: viruta de acero en la
industria metaldrgica) pero la materia prima no es recuperada para la industria

de que se trata.

Materia prima recuperada: Es la que una industria recupera para si misma,

pudiendo utilizarla en la fabricacion de nuevos productos.

Produccién defectuosa: Es la que en algun departamento, por alguna razon,
esta mal concebida. Debe ser sometida a un reproceso, lo que implica un costo
adicional, y que no debe ser cargado ni al costo original ni al precio de venta;
sino que debe imputarselo al departamento que lo generd. Si tiene mucha

importancia, se imputa como una pérdida o gasto del periodo.
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Estructura de la organizacion dedicada al proceso adquisitivo®

1) DEPARTAMENTO DE COMPRAS:
+ Exigencias respecto ala compra de elementos productivos:

* Que haya un departamento donde se centralicen las adquisiciones.

* que los materiales se adquieran en virtud de especificaciones.

* que se requiera de los proveedores el cumplimiento de una serie de
requisitos necesarios para la correcta contabilizacion y liquidacion
del pago (entrega de la factura junto con la mercaderia,
adaptacién de las entregas a los dias y horas de recibo).

* Que se envie copia de las 6rdenes de compra emitidas a los
centros que controlaran la recepcion y a los que efectuaran las
registraciones contables y la liquidacion de los pagos.

* Que el sector Compras se organice administrativamente de manera
tal de poder suministrar informacién relacionada con sus funciones
tanto al departamento de costos, como a otras secciones de la
empresa (precios de mercado, 6rdenes de compra pendientes,
etc.)

+ Tratamiento de los costos del departamento:

* Cancelarlos contra ganancias y pérdidas.

* Distribuirlos entre los sectores beneficiados por las gestiones de
Compras.

* Incorporarlos en los costos de la mercaderia vendida.

2) DEPARTAMENTO DE RECEPCION:

% Del Rio Gonzales Cristobal, Contabilidad de Costos, ECASA., p. 85
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+ Responsabilidades:
* Recibir sélo la mercaderia autorizada por la orden de compra, una
de cuyas copias queda en su poder.
* Controlar que la cantidad entregada no supera la solicitada.
* Conformar las entregas e iniciar los trabajos administrativos
correspondientes.
* Tomar las medidas pertinentes para el que departamento Control
de Calidad apruebe el ingreso a la mayor brevedad.
* Enviar la mercaderia al destino indicado en la orden de compra.
* Informar sobre los bienes recibidos a : Compras, Control de Calidad
y Contaduria.
* Emitir el correspondiente comprobante de recepcion (con: fecha de
ingreso, cantidad, importe, aprobacién de calidad, etc.)
3) ALMACENES DE MATERIALES:
+ Funciones:
* Controlar y ubicar las partidas recibidas, que se usaran
posteriormente en el nuevo ciclo productivo.
* Guardar y cuidar los bienes a su cargo.

* Efectuar entregas, sujetas a la autorizacion pertinente.

Aspectos esenciales a considerar en el tratamiento de materiales. Gestidon

de stocks?®

Los tipos de inventarios son los siguientes:

19 Del Rio Gonzales Cristébal, Contabilidad de Costos, ECASA, p. 104
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Permanente: Los sistemas de valuacion mas conocidos son P.E.P.S,

U.E.P.S.y P.P.P.
Fisico: implica el recuento minucioso de todas las existencias de

mercaderias, entre ellas las de materiales, al cierre de cada ejercicio

econdmico.

4.10. Mano de obra

La mano de obra de produccion se utiliza para convertir las materias primas en
productos terminados. La mano de obra es un servicio que no puede
almacenarse y no se convierte, en forma demostrable, en parte del producto

terminado.

Con los afios y el avance de la tecnologia, la mano de obra ha ido perdiendo

peso dentro del costo de produccion.

Clasificacion de la mano de obral!

1) De acuerdo a la funcion principal de la organizacion: Se distinguen tres
categorias generales: produccion, ventas y administracion general. Los
costos de la mano de obra de produccion se asignan a los productos
producidos, mientras que la mano de obra no relacionada con la fabricacién,

se trata como un gasto del periodo.

Y cartier, E.N., "Teoria del costo" , Limusa, p. 78
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2) De acuerdo con la actividad departamental: Separando los costos de

mano de obra por departamento se mejora el control sobre estos costos.

3) De acuerdo al tipo de trabajo: Dentro de un departamento, la mano de
obra puede clasificarse de acuerdo con la naturaleza del trabajo que se
realiza. Estas clasificaciones sirven generalmente para establecer las

diferencias salariales.

4) De acuerdo con la relacién directa o indirecta con los productos
elaborados: la mano de obra de produccidbn que esta comprometida
directamente con la fabricacion de los productos, se conoce como mano de
obra directa. La mano de obra de fabrica que no esta directamente
comprometida con la produccién se llama mano de obra indirecta. La mano
de obra directa se carga directamente a trabajos en proceso, mientras que la
mano de obra indirecta se convierte en parte de la carga fabril o costos

indirectos de fabricacion.

Formas de remuneracion

La mano de obra puede remunerarse sobre la base de la unidad de tiempo
trabajado (hora, dia, semana, mes, afio), segun las unidades de produccion o

de acuerdo a una combinacién de ambos factores.*?

Trabajo a jornal: Se paga el tiempo que el trabajador permanece en la

planta, independientemente del volumen de produccién logrado. La unidad

12 Cartier, E.N., "Teorfa del costo" , Limusa, p.87
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de tiempo es la hora o el dia. Sus ventajas radican en que es un método
barato, su calculo es sencillo y proporciona al operario la seguridad de una
salario conocido y calculable. Sus desventajas se encuentran en que no

proporciona verdaderos estimulos para el desarrollo de un esfuerzo mayor.

Trabajo por pieza o incentivado: En este sistema el operario percibe una
retribucion diaria acorde con la cantidad de unidades producidas. Requiere
determinar cudl es la produccidon que puede realizar un trabajador en un
tiempo dado vy definir un método de operacion establecido, premiando toda
superacion del nivel normal. Sus ventajas son que garantiza a los operarios
una ganancia horaria minima y que es un sistema ideal cuando se realizan
trabajos estandarizados. La desventaja se encuentra en que representa un
inconveniente cuando los productos exigen el uso de maquinarias delicadas
gue requieran atencion especial; ademas, si el material es valioso, el
desperdicio ocasionado por la mayor rapidez en la operacion puede anular

los beneficios que este sistema brinda al empresario.

El trabajo por pieza puede ser con:

Produccidn libre: el operario permanece en la fabrica todo su

turno, acreditandosele la labor realizada en ese lapso.

Produccion limitada: se le adjudica al operario una
produccion determinada; una vez cumplida puede retirarse; el

incentivo radica en la posibilidad de trabajar menos tiempo.
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Sistemas de incentivos

Remuneracion a destajo: el trabajador recibe una tasa garantizada por
hora para producir un nimero estandar de unidades o piezas de produccion.
Si produce en exceso del niumero estandar de piezas, gana una cantidad
adicional por pieza, calculada segun la tasa del salario por hora dividido

entre el nimero estandar de piezas por hora.

Taylor: es un plan de pago a destajo que utiliza una tasa por pieza para los
indices de produccién mas bajos, y otra para los indices de produccién mas

elevada por hora.

Gantt: le concede una bonificacion al empleado, calculada como porcentaje
del pago por hora que esta garantizado, cuando su rendimiento por hora

alcanza una cierta norma.

Halsey: el empleado tiene un salario minimo por hora garantizado y se le
paga una cantidad adicional como recompensa por el tiempo de produccién

efectiva ahorrado al compararse su tiempo estandar de produccion.

Emerson: ofrece una escala de bonificaciones, calculada como porcentaje
del salario minimo garantizado, que se gradua a fin de que esté en
concordancia con una escala da factores de eficiencia. El factor de eficiencia
se calcula como el tiempo real promedio que se emplea para producir una

unidad dividida entre el tiempo estandar.

Bedeaux: La produccion se mide en punto, que es la medida que

corresponde a un minuto de trabajo. El empleado gana, ademas del salario
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minimo por hora garantizado, una bonificacion por cada punto ganado en

exceso de la produccién estandar.

Liquidacion de remuneraciones y cargas sociales. Contabilizacién

La informacidn necesaria para contabilizar los costos vinculados con el pago del

personal operario surge de los recibos de haberes correspondientes.

Si, por el tipo de tareas, un operario trabaja en varios centros, el costo debe

asignarse en proporcion al esfuerzo que haya dedicado a cada centro.

Muchas empresas acumulan los pagos por vacaciones, feriados vy
bonificaciones durante todo el afio sobre la base de estimaciones. Si no se hace
esto, el periodo durante el cual ocurren estos pagos extras 0 menor produccion,

recibe una carga indebida, lo cual produce datos comparativos no satisfactorios.

La acumulacién se basa en estimaciones. Durante el afio, a medida que se
incurre en costos directos e indirectos de fabricacién, el pago por vacaciones se
va acumulando y se carga a Productos en Proceso o a Carga Fabril, segun

corresponda.

Aspectos esenciales a considerar en el tratamiento de la mano de obra.

Tratamiento del tiempo de preparacién, tiempo ocioso y horas extras

1) Tiempo de preparacion: Los costos de preparacion son aquellos que,

insumiendo una considerable cantidad de tiempo y dinero, son necesarios
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para iniciar la produccion. La preparacion ocurre cuando se esta abriendo o
reabriendo una planta o proceso o cuando se introduce un nuevo producto
en el mercado. Los costos de preparacion incluyen gastos por el disefio y
preparacion de las maquinas y herramientas, capacitacion de los
trabajadores y pérdidas anormales iniciales que resultan de la falta de
experiencia. Existen tres métodos distintos para manejar los costos de

preparacion:

» Inclusion de la mano de obra directa; es decir que se trata a los costos

de preparacion como un costo de la mano de obra directa.

» Inclusion en cargas fabriles.

» Considerarlos como un cargo a 6rdenes en proceso Y trabajo; es decir
gue se cargan los costos de preparacion directamente a trabajos en
proceso y 0rdenes, pero como un costo separado e identificable mas
bien que como parte de la mano de obra directa.

2) Tiempo ocioso: Puede deberse a varias razones: falta temporal de trabajo,
embotellamientos o averias de las maquinas, etc. Frecuentemente este costo
adicional se incluye en el costo de la mano de obra directa y no se contabiliza
por separado. Se puede lograr un mejor control de costos cargando el tiempo
0cioso a cargas fabriles y a una cuenta o cuentas especiales. Al final del mes
la cantidad de tiempo ocioso aparece en el programa de las cargas fabriles y

llega a conocimiento de la gerencia. Un método alternativo es tratar dichos
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costos como gastos del periodo mas que como un costo de los productos

fabricados.

4.11. Costos indirectos de fabricacion o cargas fabriles

Las cargas fabriles son todos los costos de produccién, excepto los de materia

primay mano de obra directa.

La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los
cuales forman parte de las cargas fabriles. La primera supone costos de
manipuleo, inspeccion, conservacion, seguros. La segunda obliga a habilitar

servicios sociales, oficinas de personal, oficinas de estudios de tiempos, etc.

Clasificacion de los costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion puede subdividirse segun el objeto de gasto
en tres categorias:*®

materiales indirectos

mano de obra indirecta

costos indirectos generales de fabricacion.

Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas
fabriles incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones
para la produccién y varios otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta

categoria, se tiene la depreciacion de la planta y la amortizaciéon de las

13 Cartier, E.N., "Teoria del costo" , Limusa, p. 92
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instalaciones, la renta, calefaccién, luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios,

seguros, teléfonos, viajes, etc.

Todos los costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fbrica

o planta.

La clasificacion de los costos segun el departamento que tiene el control
principal sobre su incurrencia es util para el control administrativo de las
operaciones. La clasificacion segun el objeto del gasto puede ser util para

analizar el costo de produccion de un producto en sus distintos elementos.

La clasificacion en costos fijos y variables es atil en la preparacion de
presupuestos para las operaciones futuras. Los costos clasificados como
directos o indirectos con respecto al producto o al departamento son Utiles para
determinar la rentabilidad de las lineas de producto o la contribucion de un

departamento a las utilidades de la empresa.

Para propoésitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la
fabrica se asignan eventualmente a los departamentos de produccion a través
de los cuales circula el producto. La acumulacion y clasificacion de los costos
por departamentos se llama distribucién o asignacion de costos. Los costos que
pueden atribuirse directamente al departamento, se asignan directamente. Los
costos indirectos de fabricacion y los costos de los departamentos de servicios
se asignan sobre alguna base a los departamentos productivos y se asignan

también a produccion a medida que ésta pasa por los departamentos.
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Predeterminacion de una cuota de distribucion de los costos indirectos de

fabricacion
Al seleccionar la base es necesario que la misma tenga relacién con el tipo de
servicio proporcionado. Las bases de distribucion que se pueden utilizar son las

siguientes:

Area ocupada.

Dotacion.

Volumen ocupado en depésitos.

Cantidad de pedidos de materia prima.

Consumo de fuerza motriz.

Kilos transportados.

Taxi de tiempo: es el tiempo ocupado por cada empleado de los
departamentos de servicios destinado a atender las tareas vinculadas con

las areas fabriles, de servicios y comerciales.

Los modulos de aplicacion disponibles son los que siguen:

Unidades producidas: Las cargas fabriles unitarias se obtienen dividiendo
el importe mensual por la cantidad de unidades procesadas. Se aplica
cuando se produce soélo un articulo, sin variantes de ningun tipo (tamafio,
color, calidad, etc.) o donde si bien se fabrican varios productos, éstos

requieren igual tiempo de procesamiento.

Costos de materia prima: Vincula el costo mensual de las cargas fabriles

de un centro con el valor de la materia prima consumida en ese lapso.:
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Cargas fabriles mensuales
Materia primaconsumida en el mes

“100=%

El porcentaje resultante se aplica a los costos unitarios de materia prima de

cada producto.

Horas hombre: Relaciona el monto de las cargas fabriles mensuales con
las horas necesarias de mano de obra directa para cumplimentar la
produccién realizada en ese lapso. Este valor se aplica a los costos unitarios
en funcion de las horas de trabajo directo que requiere cada articulo.

Horas maquina: La alicuota surge vinculando las cargas fabriles mensuales
con la cantidad de horas que deben funcionar las maquinas para realizar la
produccién del periodo. Esa alicuota se aplica a las unidades de producto en
funcion del tiempo de elaboracion de cada articulo. Se la considera la base

MAas precisa.

Jornales directos: La tasa de asignacion surge de la relacion entre el
monto de las cargas fabriles mensuales y de los jornales directos
mensuales, que se obtienen multiplicando las unidades producidas por sus
respectivos costos de mano de obra directa. La cuota de aplicacion se aplica

a los jornales directos unitarios.

Cargas fabriles mensuales
Jornales directos mensuales

~100=%
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Cuando se emplea una medida monetaria de la actividad de produccién (v.g.:
jornal directo) la tasa se expresa como un porcentaje del costo en pesos de la
mano de obra directa.

Cuando se emplea una medida no monetaria de la actividad de la produccion

(v.g.: horas-hombre) la tasa se expresa en pesos por hora ($/h).

Al asociar los costos indirectos de fabricacién con varios productos se hace un
intento para elegir una base que sea comun a todos los productos y que sea
indicativa del rendimiento productivo o del beneficio del producto (generalmente

es la de horas maquina).

Siempre la tasa de aplicacion o distribucion debe ser aplicada sobre los costos
presupuestados del departamento de servicios; en ningun caso se justifica que
distribuya sus costos reales, es decir no tiene porqué transferir sus ineficiencias

a los demas departamentos.

Proceso de acumulacién, distribucidn primariay secundaria

1) Los costos indirectos de fabricacion se distribuyen sobre alguna base a los

departamentos productivos y de servicios (distribucion primaria).

2) Los costos indirectos de los departamentos de servicios se asignan a los

departamentos productivos (distribucion secundaria).
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Después de la segunda asignacion, todos los costos indirectos de fabricacion
habrén sido asignados a las cuentas de costos indirectos de los departamentos

de fabricacion.

Sobre y sub-aplicacion de gastos. Andlisis de variaciones. Contabilizacion

La sobre y sub-aplicacion es la evaluacion de la relacion entre costos indirectos
de fabricacion aplicados y reales. Los costos aplicados son los presupuestados
ajustados al nivel real de produccién. Es decir que las variaciones reflejan las
diferencias existentes entre los costos reales y las estimaciones

presupuestarias de lo que deberia haberse gastado.

La variacion de capacidad se da solo en la carga fabril fija.

Variacion de volumen o capacidad: se debe a una sobre o subutilizacién de
las instalaciones de la planta en comparacion con el nivel presupuestado de
operaciones. Esta representada por la diferencia entre los costos indirectos de
fabricacion fijos presupuestados y los costos indirectos de fabricacion fijos

asignados a la produccién.

Variacion de cantidad: Refleja el costo de emplear materias primas excesivas

para obtener una cantidad determinada de produccion.

Variacion en precio: Es el costo de emplear materiales demasiados costosos

para una cantidad determinada de produccion.
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Variacion de eficiencia: Es el costo del tiempo excesivo empleado para
cumplir una determinada cantidad de produccion.
Variacion de tarifa: El costo debido al empleo de categorias de mano de obra

demasiados costosos para realizar una determinada cantidad de actividad.

4.12. Costos de distribucioén

Son todos aquellos costos que no son de produccion; es decir que no pueden
ser asignados al producto en forma especifica, por lo que se distribuyen en

funcién del objeto de costos.

Su existencia es tan real como la de los costos de produccion y los paga, en

altimo término, el consumidor; una distribucién costosa encarece el producto.

La distribucién comienza desde el momento que los articulos son entregados al
almacén de productos terminados y termina en el momento en que se recibe el

pago por el articulo vendido.

Por tanto, la distribucibn comprende todas las actividades necesaria para
convertir en dinero el efecto manufacturado y abarca los gastos de venta, los
gastos de administracion y los gastos financieros conectados a esta actividad

distribuidora.
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El proceso de distribucion considera, generalmente, los siguientes cuatro

puntos basicos:'*

1) La creacion de la demanda, lo que implica despertar el interés hacia el
producto, utilizando todos los medios, entre los cuales se destaca la

publicidad.

2) Obtencion de la orden, lo cual significa convertir la demanda en una venta
real por medio de la orden del cliente o el contrato respectivo. Comprende los

pagos por los servicios del departamento de ventas.

3) Manejo y entrega del producto, que abarca toda actividad relacionada con el

almacenamiento, empaque, embarque, transporte y entrega del producto.

4) Control de la venta, que incluye la investigacion y apertura del crédito, la
rutina contable para su registro, la preparacion de los estados de cuenta, el
servicio de cobranza y todas las demas funciones inherentes hasta conseguir

gue esa venta se traduzca en dinero recibido por la empresa.

Acumulacioén. Clasificacion de los costos de distribucion

La acumulacion implica la previa clasificaciéon de los gastos. La clasificacion

debera ser funcional, es decir, en relacion con la funcién cuyo costo se desea

14 Kaplan, R.S. Y Cooper, R., "Costo y Efecto", editorial Barcelona, p. 56



SEGUNDA PARTE — MARCO TEORICO 35

obtener. Dentro de ésta, apareceran en primer término los costos directos y en

segundo los indirectos.

Los costos de distribucion se clasifican funcionalmente de la siguiente manera:

Gastos directos de ventas: sueldos de los vendedores, gastos de la

oficina de ventas, etc.

Publicidad y gastos de promocion de ventas: publicidad, investigacion de

mercado.

Gastos de transporte o reparto.

Almacenaje: gastos totales en depdsitos y almacenes asi como el manejo

de los productos.

Gastos de concesion de créditos y de cobranza: costos de investigacion

de los sujetos de crédito y de la cobranza, y pérdidas por cuentas

incobrables.

Gastos financieros: descuentos por pronto pago e intereses pagados por el

capital pedido en préstamo.

Gastos de administracion: su contenido representa un costo indirecto.
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Andlisis de los costos de distribucién segun distintos parametros

El analisis de estos costos sirve para investigar particularmente:

Los productos.

Los clientes.
Los métodos de venta que mas convienen desde el punto de sus

rendimientos respectivos.

Los analisis por productos y por territorios son los que tiene mayor aplicacion.

Analisis por productos: Su finalidad es determinar cuales productos dejan
utilidades y cuéles no. Cuando existe una gran variedad, éstos pueden
agruparse por lineas, y dentro de ellas, puede proseguirse el analisis de su

productividad.

El andlisis puede tener como base la unidad producida o bien el volumen de

unidades vendidas en un periodo determinado.

Cuando el andlisis se refiere al volumen de unidades vendidas, la
productividad se determina en forma global, comprobada con los datos

contables.

Para ello, se necesita el andlisis de las ventas y de sus costos por
productos.
El problema radica en encontrar las bases para prorratear a cada uno de los

productos, los gastos que, aunque clasificados funcionalmente, su
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naturaleza es conjunta lo cual hace casi impracticable el tratar de separarlos
en el momento en que se causan. Un camino consiste en estudiar cada
renglon de gastos y encontrar la base funcional para su prorrateo. Otro

camino puede ser utilizar una base diferente para cada partida.

Como ya se ha dicho, los gastos se acumulan en base a su funcién. El costo
unitario funcional se obtiene dividiendo el importe de los gastos entre las
unidades funcionales. El procedimiento mas simplificado consiste en
determinar el costo de distribucién de cada peso de venta o de cada peso de

costo de venta.

Analisis por territorios de los costos de distribucién: Se utiliza cuando
se desea saber el grado de productividad de cada uno de los territorios. Es
decir que, tanto las ventas como el costo de lo vendido deben separarse por
territorio para acumular a cada territorio los costos de distribucion que le

correspondan.

Para prorratear los gastos a los territorios, cuando dichos gastos no puedan
aplicarse directamente a cada uno de ellos, se utilizan diversas bases, tales
como:

» sueldos y gastos de los agentes a base del tiempo empleado

en cada territorio;

» la propaganda a base de la e xtension territorial;

» los transportes a base de kilometro recorrido;

> etc.
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El procedimiento simplificado consiste en prorratear los costos de

distribucion en funcién de cada peso de venta en cada territorio.

Otros analisis pueden obtenerse para fines de control y direccién, tales como
el estudio de los sujetos de la distribucion: mayoristas, detallistas, clientes
directos. Para ello se requiere la acumulacion previa de datos estadisticos
basados en la documentacion y registros contables. El problema central del
prorrateo de los gastos funcionales correspondientes al aspecto particular
gue se estudie, queda solucionado buscando la base o bases funcionales

mas adecuadas para realizarlo.

Control de los costos de distribucién

La forma de controlar los gastos consiste en hacer un presupuesto de ellos
antes de erogarlos, porque una vez que se ha incurrido en ellos ya no puede

haber oportuno control sobre los mismos.

La tendencia es vigilar los gastos reales en la medida en que se van erogando,
comparandolos con los presupuestos respectivos, que se calculan para la
distribucién de un volumen expresado en unidades o en valores, en un tiempo
dado.

El presupuesto esta vinculado al volumen de la venta, expresada ésta, bien en
unidades fisicas o en sus valores monetarios. El coeficiente de costo de

distribucion por peso vendido es el que tiene mayor aplicacion.
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El estudio presupuestal de los gastos lleva a los estandares de los costos de
distribucion.  Estos estandares distributivos, son consecuencia de
investigaciones para determinar medidas de eficiencia que se compararan con
los costos reales para localizar las desviaciones del estandar e investigar sus
causas. Desde el punto de vista contable éste constituye el método mas
completo de control.

Los estandares pueden calcularse:

Para cada peso vendido.
Para cada peso de utilidad bruta.
Para cada unidad vendida.

Para cada unidad funcional.

En cuanto a la contabilidad de los gastos de distribucidon, lo mas habitual es
aplicar al mes el total de gastos incurridos en el mismo. Tiene la desventaja de
que parte de esos gastos se hacen en beneficios de futuros meses debiendo
ser absorbidos en periodos subsecuentes. Por otra parte, estos gastos deben
aplicarse en proporcion a las ventas efectuadas. El uso de los estandares allana

estas dificultades.
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CAPITULO 5
COSTOS

5.1. Concepto de costos

Es el valor de lo que sale, medido en término monetario, potencialmente en vias

de ser incurridos, para alcanzar un objetivo especifico.

De manera, que si adquirimos materias prima, pagamos mano de obra,
reparamos maquinarias con el fin de fabricar, vender o prestar algin servicio,

los importes gastados se denominan costos.

5.2. Clasificacion de los costos

Los costos, en cuanto a la época en que obtienen, se dividen en:

Costos historicos: son aquellos que se obtienen después de que el producto a
sido elaborado, es decir, son costos que se han incurrido y cuya cuantia es

conocida.

Costos predeterminados: son los que se calculan antes de realizar la
produccion sobre la base de condiciones futuras especificadas y las mismas se
refieren a la cantidad de articulos que se han de producir, los precios a que la
gerencia espera pagar los materiales, el trabajo, los gastos y las cantidades que

se habran de usar en la produccién de los articulos.
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Existen dos tipos de costos predeterminados y la diferencia mas notable entre

ellos, es la manera de calcularlos:

a) Costos estimados: es la cantidad, que segun la empresa, costara realmente

un producto o la operaciéon de un proceso durante un periodo de tiempo.

Este se calcula a base de la mejor informacion disponible; se caracteriza por
una predeterminacién un tanto general y poca profunda, sobre los costos mas

recientes.

b) Costos estandares: son los costos predeterminados de fabricar una soka
unidad o un periodo de tiempo, sobre la base de ciertas condiciones supuestas
de eficiencias econémicas y otras. Requiere estandares cientificos completos,
analisis sistematicos de produccion, o sea, estudios hechos por ingenieros

sobre la actual capacidad productiva 6 sobre la que se espera en el futuro.

5.3. Caracteristica de los costos

Los costos deben reunir 4 caracteristicas fundamentales: *®

1) Veracidad: los costos han de ser objetivos y confiables y con una

técnica correcta de determinacion.

15 Reyes Pérez Ernesto, Contabilidad de Costos, Limusa., p. 33
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2)

3)

4)

Comparabilidad: los costos aislados son pocos comparables y solo se
utilizan en valuacion de inventarios y para fijar los precios. Para fijar los
precios, Para tener seguridad de que los costos son estandar

comparamos el costo anterior con el costo nuevo.

Utilidad: el sistema de costo ha de planearse de forma que sin faltar a

los principios contables, rinde beneficios a la direccion y a la supervision,

antes que a los responsables de los departamentos administrativos.

Claridad: el contador de costos debe te ner presente que no sélo trabaje
para si, sino que lo hace también para otros funcionarios que no tienen
un amplio conocimiento de costos. Por esto tienen que esforzarse por

presentar cifras de forma clara y compresiva.

5.4. Contabilidad de costos

Una fase amplificada de la contabilidad general o financiera de una entidad

industrial o mercantil, que proporciona rapidez a la gerencia los datos relativos a

los costos de producir o vender cada articulo o de suministrar un servicio en

particular.

También, la contabilidad de costos es la parte de la ciencia contable dedicada al

estudio racional de los gastos efectuados para obtener un bien de venta o de

consumo, ya que sea producto o servicio.

Desde el punto de vista historico, la contabilidad de costo ha tenido un

desarrollo paralelo al progreso industrial tan pronto como surgieron las
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actividades fabriles se hizo necesario utilizar procedimientos y registros
contables, las cuales fueron intensificAndose cada vez mas y por consiguiente
se determinaba por si misma lo que en realidad se incurrié para producir cada
unidad de producto terminado, con el fin de utilizar estos costos en la
evaluacion de inventarios y en la determinacion de los beneficios periddico.
Como consecuencia la modernizacibn cada vez mayor de equipos e

instalaciones industriales.

El empleo de datos de costos con fines distintos al de su determinacién fue otro
avance importante en el desarrollo de la contabilidades de costos, debe ser
consideraba como la comparfiera clave de la gerencia en las actividades de
planificacion y control, ya que le suministra las herramientas necesarias para
planear, controlar y evaluar las operaciones. Dichos procedimientos y registros
permitieron que los registros contables reflejan constantes y progresivamente
las cantidades relacionadas con unidades, costos de ventas e inventarios

fisicos.

Se puede decir que, la contabilidad de los costos comprende: la determinacion,
acumulacion, registro, andlisis, informacion e interpretacion de los costos de

produccion, distribucién y administracion.

Los elementos basicos del costo son aquellos mediante los cuales se obtiene
una produccién especifica y teniéndolos como base, pueden determinarse los
costos unitarios de produccion o de distribucidn en nuestro caso estudiaremos

con mayor énfasis los de produccién. Un sistema de costos disefiado y
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planeado adecuadamente proporciona informacibn que es utlizada por
diferentes funcionarios con el fin de controlar las ventas, las administracién y de
controlar la produccion. Ademas un sistema de costos adecuado proporciona
medios concretos para medir y por consiguiente comparar los resultados de los

diferentes métodos de produccioén aplicado.

El balance general , el estado de resultados y el estado de costos de
produccién indican los resultados de las operaciones y la posicion financiera de

las empresas e influyen en las politicas de control que adopten.

El estado de costo: es la integracion de materias primas, mano de obra y carga
fabril es un periodo corriente, con un balance de inventario inicial y final que
permite computar el costo de los articulos manufacturados vendidos en el

periodo.

El estado del costo de produccidn esta constituido por informaciones resultantes
de combinar hechos, registrarlos, que luego se relacionan con el proceso a
elaborar los productos, ademas de tomar ciertas medidas de decisiones que

lleven a mejorar los productos y a lograr las medidas planteadas.

5.5. Tipos de sistemas de costos

Para la determinacibn de un sistema de costos en cualquier empresa

especifica, es necesario tomar en cuenta varios factores, entre estos estan:®

16 Del Rio Gonzales Cristébal, Contabilidad de Costos, ECASA., p. 95
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1) el tipo de mercado que abastece y su posicién dentro de él.

2) La naturaleza de sus procesos fabriles.

3) El grado de complejidad en las etapas de elaboracion.

4) El surtido de articulo que se fabrica.

5) Las modalidades de produccién en cuanto a si se trabaja sobre la base

de pedidos especiales 6 se almacenan inventarios para las ventas.

Tipos de sistemas de costos:?*’

1) sistemas de costos por oOrdenes especificas: en este sistema se

necesita una orden numerada de los productos que se van a producir y
se van acumulando la mano de obra directa, los gastos indirectos
correspondientes y los materiales usados. Este sistema es aplicado en
las industrias que producen unidades perfectamente identificadas
durante su periodo de transformacion, siendo asi mas facil determinar
algunos elementos del costos primo que corresponden a cada unidad y
a cada orden.

Este sistema también brinda ventajas y desventajas

17 cashin y Polimeni, Contabilidad de Costos, McGraW Hilll, p. 180
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Entre las ventajas se tiene:

a) dar a conocer con todo el detalle el costo de produccion de cada
articulo.

b) Pueden hacerse estimaciones futuras con base a los costos
anteriores.

c) Pueden saberse que ordenes han dejado utilidad y cuales
pérdidas.

d) Se conoce la producciéon en proceso, sin necesidad de estimarla.

Entre las desventajas tenemos:
a) su costo de operacion es muy alto, debido a que se requiere una
gran labor para obtener todos los datos en forma detallada.
b) Se requiere mayor tiempo para obtener los costos.
c) Existen serias dificultades en cuanto al costo de entregas parciales
de productos terminados, ya que el costo total no se obtiene hasta

la terminacién de la orden.

2)sistema de costos por procesos: Este sistema utiliza en las empresas

cuya produccién es continua y en grandes masas, existiendo uno 6 varios
procesos para la transformacion de la materia. Este tipo de sistemas se
diferencia con el de orden especifica en que en este no se identifica los
elementos del material directo y la mano de obra directa, hasta que no esté

terminada la produccion completa.
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3) Sistema de costos por departamento:

es muy parecido al sistemas de costos por procesos, pero con la
diferencia que este sistema depende de los departamentos por lo cuales

ha tenido que pasar el producto.

5.6. Importancia de los costos en latoma de decisiones

Los costos constituyen un ente muy importante, ya que son una herramienta de
la gerencia en las grandes, medianas y pequefias empresas, en cuanto se
refiere a la toma de decisiones. Los costos son empleados en las bmas de

decisiones para: 8

1) Determinar los precios de los productos, lo cual constituye un proceso
muy complicado, puesto que involucra consideracion, como son la
naturaleza. Generalmente el gerente de la empresa de venta emplea los
costos del producto para determinar en que articulo obtiene mayor
ganancia bruta o en cuéles se pierde. Ademas, los costos le facilitan al
gerente de ventas poder presentar presupuesto a los clientes en base al
costo estimado del trabajo. También existen ciertos factores ajenos al
costo en la toma de decisiones, tales como la necesidad del producto, las
condiciones econOmicas, la situacion financiera de la empresa y los
costos de produccion o venta de un articulo, debiendo estos ser
seleccionados con miras a resolver un problema especifico que se esté

considerando.

18 Shank John y Govindarajan V., "Gerencia Estratégica de Costos". Grupo Editorial NORMA, p.
201
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2)

3)

Permitir a la gerencia medir la ejecucion del trabajo, es decir, comparar el
costo real de fabricacion de un producto, de un servicio 0 de una funcion
con un costo previamente determinado, este Ultimo puede obtenerse
realmente en fecha reciente o puede ser un calculo de que el costo debe

representar cuando el trabajo se ejecuta bien.

Evaluar y controlar el inventario; la valorizacién del inventario tiende a ser
mas complicada en las empresas manufactureras, puesto que éstas,
generalmente, requieren de tres tipos de inventarios: materiales o
sustancias, de los cuales se fabrica el articulo, el trabajo en proceso, o
sea, el producto en distintas etapas de terminacion. A la fecha en que se
toma el inventario y el de articulos terminados listos para su venta. La
valorizacion del articulo terminado comprende la combinacién de los
materiales, mano de obra y gastos de fabricacién, en proporciones
adecuadas para cada producto que forma el inventario; el trabajo en
proceso sigue los mismos principios usados para los articulos
terminados.

El control de inventario se refiere a mantener en existencia las
cantidades adecuadas de los distintos productos en la proporciones
necesarias para la venta, pues, si las cantidades resultan demasiado
reducidas, pueden perderse ventas o interrumpirse la produccion; si por
el contrario, el inventario es muy elevado, resulta que tendremos capital
de trabajo inmovilizado surgiendo la necesidad de gastarlos de una u otra

forma.
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4) La inversiéon del capital y de seleccién de posibles inversiones, lo cual

implica conocer las alternativas de produccion, pronéstico de mercado y

determinar los precios de los productos para la toma de decisiones y

financiamiento.

5.7. Elementos del costo y su flujo

Diferentes tipos de inventarios:*°

Inventario de materias primas: Esta compuesto por el costo de
adquisicién de los diferentes articulos que no han sido utilizados en la
produccion y que aun no estan disponibles para ocuparse durante el

periodo.

Inventario de productos en proceso: Representa el costo de los articulos
que aun no han sido terminados al final del periodo. Comprende
materiales directos, mano de obra directa aplicada a la produccion, asi
como los costos indirectos reales o asignados mediante el uso de tasas

predeterminadas.

19 Shank John y Govindarajan V., "Gerencia Estratégica de Costos". Grupo Editorial NORMA, p.

215
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Inventario de productos terminados: Acumula el costo de los articulos
que han sido terminados durante el presente periodo o periodos

anteriores del proceso productivo de la empresa.

5.8. Costeo por procesos

La utilizan las empresas que manejan sistemas de produccion en serie.
Caracteristicas:
La acumulacion de costo es departamental
Se lleva una subcuenta de inventario de productos de cada
departamento.
En cada departamento se realiza un control del costo unitario de las
unidades producidas para valuar inventarios y transferir el costo al
siguiente departamento de produccibn o almacén de productos

terminados.

Pasos del costeo
1. Determinar el nUmero de unidades que fueron trabajadas en el periodo.

2. Calcular el numero de unidades que pudieron ser terminadas con los

recursos consumidos.
3. Asignar el costo del periodo a las unidades terminadas y no terminadas.

1. Cédula de unidades fisicas

Es la primera necesidad del sistema de costeo por procesos

Unidades iniciadas (Ul)
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+Inventario inicial de productos en proceso (l1IPP)
=Unidades disponibles (UD)

-Inventario final de productos en proceso (IFPP)

=Unidades transferidas (UT)

2. Cédula de unidades equivalentes

Método de unidades iniciadas y terminadas

hP
IFF  (unidades x (1-% avance))
+UIyT (unidades x 100%)
HFPP {unidades » % avance)

coco

=Unidades equivalentes producidas (UEgF)

COCO
Método de unidades terminadas

hAP
UT  (unidades x 100%)
+HFPP (unidades x % avance)

MP

coco

=Tatal de unidades equivalentes (Tueg)
-IPP (unidades x % avance]

=UEgP

La materia prima se considera siempre el 100%

4. Cédula de asignacion de costo

51
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Unidades MP $ Unidades COCO § Total
LUEgF

+IPP

=Tueq

-IFFF

=T

Los IIPP e IFPP se valuan por método de PEPS, UEPS y promedio ponderado
IF Cto vta
PEPS | Reciente | Antiguo
UEPS| Antiguo |Reciente

5.9 Contabilidad de costos estandar

La contabilidad de costos estdndar es una herramienta utilizada para evaluar el
desempefio de los departamentos productivos y de apoyo que colaboran en el
proceso de produccion. Todos los elementos del costo estan registrados con

base en los estandares preestablecidos y no en el costo real.
Caracteristicas:
Se establece un parametro a seguir para evaluar el desempefio de las

actividades de los departamentos de produccién y el costo de los

insumos que entran a los procesos.

20 cashin y Polimeni, Contabilidad de Costos, McGraw Hilll., p. 386.
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Los sistemas fijan estandares de produccion, los cuales representan la

medida de eficiencia de costo y consumo de recursos deseada.

Tipos de estandares:

Estandares ideales: Representa lo que deberia ocurrir en condiciones

Optimas.

Estandares historicos: Se establecen con base a la experiencia.

Estandares alcanzables para el periodo actual

Las variaciones son las diferencias que surgen al realizar una comparacion de

los resultados reales con los esperados con base en estandares.

Variacion en precio de materiales

(Precio estandar — Precio real) x Cantidad real comprada

Variacion en cantidad de materiales
(Cantidad aplicada — Cantidad real) x Precio estandar

Variacion de tarifa de mano de obra

(Tarifa estandar — Tarifa real) x Horas reales trabajadas

Variacion de eficiencia de mano de obra

(Horas aplicadas — Horas reales) x Tarifa estandar
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Variacion total de mano de obra

(Horas aplicadas x Tarifa estandar) — (Horas reales x Tarifa real)

Contabilidad de costos estandar: analisis de los costos indirectos (Cl)

Cuando se utiliza un sistema de costeo normal el CI se aplica con base en
horas reales trabajadas en la produccion. En cambio, en un sistema de costos
estandar esta partida se asigna o se aplica de acuerdo con el tiempo que debio
haberse consumido para producir. Existe una diferencia entre lo que se aplica
de CI en un sistema de costos normal y en un sistema de costeo estandar. Esta
diferencia se concilia al calcular las variaciones de MP, MO y de CI mediante
los ajustes en los registros contables para generar los EF que, de acuerdo con
los principios contables, deben ser presentados en cifras histéricas. Se manejan

tres cantidades llamadas CI.

=Cl Presupuestado: Es el que se estima al inicio del periodo con la
finalidad de calcular la tasa predeterminada de Cl que sera utilizada

para costear la produccion.

=C| Real: Es el total acumulado de recursos consumidos en la

produccién durante el periodo, los cuales fueron previamente
definidos como parte del CI.

=Cl Aplicado: Es la cantidad de CI que se ha asignado a los productos
con base en la tasa predeterminada de CI, utilizando la base de

aplicacion estandar (HMO estandar, HMagq).
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Variacion total de costos indirectos

Costo indirecto aplicado — Costo indirecto real

(Tasa * Base aplicada) — Costo indirecto real

Tasa total de Cl = (Cl fijo — Cl variable)/Base de aplicaciéon

Tasa total de Cl = Tasa de Cl fija + Tasa de Cl variable

Tasa fija de Cl = Cl fijo presupuestado/Base de aplicacion

Tasa variable de CI = Cl variable presupuestado/Base de aplicacion

Variaciones del Cl fijo

Variacion en volumen de CI

Tasa fija de CI = Cl fijo/Horas presupuesto

Cl fijo aplicado — CI fijo presupuesto

(Base aplicada — Base presupuesto) * Tasa de ClI fijo

(Horas aplicadas — Horas presupuesto) * Tasa de CI fijo

(Horas aplicadas — Horas presupuesto) * (Cl fijo

presupuesto)

presupuesto/Horas
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Variacion en cantidad fija de ClI

Cl fijo presupuesto — CI fijo real

Variaciones del Cl variable

Variacion en eficiencia de ClI

(Horas aplicadas — Horas reales) * Tasa de Cl variable

Variacion en cantidad variable de ClI

(Horas reales * Tasa ClI variable) — Cl variable real

5.10. Enfoques alternativos en la contabilizacion de costos indirectos(Cl)

Tasas departamentales como base de aplicacion de ClI

La utilizacion de éste método de asignacion de costos indirectos surge cuando
se trabaja en industrias medianas o grandes en donde existe mas de un
departamento de produccién y mas de un departamento de apoyo o servicio
que apoya a aquéllos. Lo que se trata de diferenciar son los recursos que los
distintos departamentos generan para asignarse de una manera mas justa a la
produccion. Cuando se utiliza éste método es necesario diferenciar el costo
indirecto que genera cada departamento, definir la base de aplicacion mas
adecuada de cada uno de éstos y calcular una tasa departamental para

aplicarla solo a los productos que pasan por ese departamento.!

2L Kaplan, R.S. Y Cooper, R., "Costo y Efecto”, editorial Barcelona, p. 245
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Reasignacion de costos departamentales

Un aspecto importante a considerar en la aplicacion de este método es la
acumulacion justa de los costos indirectos a los departamentos para efecto de
calcular las tasas departamentales. En la manufactura de productos existen
divisiones que ofrecen servicio a los departamentos que directamente elaboran
los productos, también conocidos como departamentos de apoyo. Estos
departamentos generan costos indirectos de produccion. Cuando se aplica el ClI
en base a tasas departamentales y en la fabrica existen departamentos de
servicio 0 apoyo, es necesario identificar el costo que estos generan a causa de
los departamentos productivos a los que apoyan. Los métodos de reasignacion
de costos indirectos son;?2
=Método directo: Se distribuye directamente el costo de los
departamentos de apoyo entre los departamentos de produccion,
pues no se considera el servicio que aquellos puedan prestarse entre
si. Solo toma en cuenta las relaciones de servicio de cada
departamento de apoyo con los productivos.
=Método escalonado: Se considera que los recursos invertidos por los
departamentos de apoyo en otros similares deben ser considerados a
la hora de distribuir su costo entre los departamentos de produccion.
Se reparte el costo de los departamentos de apoyo entre los demas

(apoyo y produccion).

22 Kaplan, R.S. Y Cooper, R., "Costo y Efecto”, editorial Barcelona., p. 275
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=Método reciproco: Considera para reasignar el costo de los
departamentos de apoyo entre los departamentos de produccién, el

servicio que los departamentos de apoyo prestan entre si.

5.11. El costeo por actividades como herramienta de reasignacion de

costos

Los sistemas de costos asignan los recursos utilizados en un negocio a los
objetos de costo. Un objeto de costo es aquello que se quiere contabilizar o
evaluar. Se utilizan los cost drivers como base para asignar el costo de las
actividades. Un cost driver o conductor de actividad es un evento que hace que
una actividad se genere y que, como consecuencia, afecte el costo asociado

con ella.

El concepto de costeo por actividades se basa en reagrupar la informacion de
costos para encontrar una relacion de causa-efecto entre los recursos que
consume una actividad que a su vez es utilizada para producir un articulo o

brindar un servicio, lo cual puede representarse de la siguiente manera:
*Recurso
= Actividad

=Objeto de costo

Pasos del método de costeo por actividades:
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Andlisis de actividades: Tiene por objetivo detectar las actividades
criticas de los procesos de produccién o generacién de servicios.
Este proceso se divide en 2 fases:

El proceso empieza por realizar un analisis de las actividades realizadas
en el negocio. De ella se separan aquellas que son requeridas para la
elaboracion de los productos o servicios. En el resto de las actividades
se encuentran tareas que no generan valor agregado, dentro de las
cuales existen aquellas que son eliminables y otras cuya eliminacion se

impone.

Actividades candidatas a ser eliminadas: almacenamiento, movimientos
de lugar dentro de la planta y/o tiempo de espera para iniciar procesos

de produccion.

Definicién de centros de actividad: Un centro de actividades se define
como unidad organizacional que incluye todo los recursos necesarios

para que la actividad pueda ser llevada a cabo.

Una vez definidos los centros de actividad, es necesario definir los
conductores de recursos, es decir, los criterios mediante los que seran

asignados los costos o gastos generales a los centros de actividad.

Calcular las tasas a utilizar para repartir el costo de la planta entre los
centros de actividad.
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3. Distribuir el costo entre los centros de actividad.

M. Asignacion a los objetos de costo. Una vez que se han determinado
los costos asignados a los centros de actividad, es momento de
asignar el costo de estos a los objetos de costo. Para ello es

necesario:
1. Determinar la base de asignacion para repartir el costo de las actividades
entre los objetos de costo. A este criterio se le llama conductor de

actividad o cost driver.

2. Calcular tasas de asignacion para aplicar el costo de las actividades.

Tasa predeterminada de actividad = Costo presupuestado de la actividad
Base presupuestada de asignacidn

Repartir el costo de las actividades entre los objetos de costo utilizando

las tasas de asignacion.
Conductores de recurso y actividad
»Relacion causa-efecto

=Con base en el beneficio recibido

=Razonabilidad
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CAPITULO 6
SISTEMAS DE COSTOS

6.1. Sistemas de costos

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos y técnicas para calcular
el costo de las distintas actividades.

1) SEGUN EL TRATAMIENTO DE LOS COSTOS FIJOS:

+ Costeo por absorcion: Todos los costos de fabricacion se incluyen en el
costo del producto, asi como se excluyen todos los costos que no son de
fabricacion. La caracteristica basica de este sistema es la distincién que
se hace entre el producto y los costos del periodo, es decir los costos que
son de fabricacion y los que no lo son.

+ Costeo variable: Los costos de fabricacion se asignan a los productos
fabricados. La principal distincion bajo este sistema es la que existe entre
los costos fijos y los variables. Los costos variables son los Unicos en que
se incurre de manera directa en la fabricacién de un producto. Los costos
fijos representan la capacidad para producir o vender, e
independientemente del hecho de que se fabriquen o no los productos y
se lleven al periodo, no se inventarian. Los costos de fabricacion fijos

totales permanecen constantes a cualquier volumen de produccion. Los
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2)

3)

costos variables totales aumentan en proporcion directa con los cambios
que ocurren en la produccion.
La cantidad y presentacion de las utilidades varia bajo los dos métodos. Si
se utiliza el método de costeo variable, los costos variables deben deducirse
de las ventas, puesto que los mismos son costos en los que normalmente no

se incurriria si no se produjeran los articulos.

SEGUN LA FORMA DE CONCENTRACION DE LOS COSTOS:

+ Costeo por ordenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerdo a pedidos

especiales de los clientes.

+ Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccion es repetitiva y

diversificada, aunque los articulos son bastante uniformes entre si.

SEGUN EL METODO DE COSTEO:

+ Costeo historico o resultante: Primero se consume y luego se
determinan el costo en virtud de los insumos reales. Puede utilizarse

tanto en costos por o6rdenes como en costos por procesos.

¢+ Costeo predeterminado: Los costos se calculan de acuerdo con
consumos estimados. Dentro de estos costos predeterminados se

pueden identificar 2 sistemas:
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por 6rdenes. Son costos que se fijan de acuerdo con experiencias
anteriores. Su objetivo basico es la fijacion de precios de venta.

costos estandares pueden tener base cientifica (si se pretende
medir la eficiencia operativa) o empirica (si su objetivo es la
fijacion de precios de venta). En ambos casos las variaciones se

consideran ineficiencias y se saldan por ganancias y pérdidas.

6.2. Sistemas de costos por ordenes especificas

CARACTERISTICAS DEL SSTEMA. ENSAMBLE. LOTES. LINEA DE MONTAJE. CLASES.

COMBINACIONES?®

Se usa cuando la produccion consiste en trabajos a pedido; también se
utiliza cuando el tiempo requerido para fabricar una unidad de producto es
relativamente largo y cuando el precio de venta depende estrechamente del

costo de produccion.
Puede adoptarse cuando se puede identificar claramente cada trabajo a lo
largo de todo el proceso desde que se emite la orden de fabricacion hasta

gue concluye la produccion.

La demanda suele anticipar a la oferta.

2 Del Rio Gonzales Cristobal, Contabilidad de Costos, ECASA., p. 305
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Enfatiza la acumulacién de costos reales por érdenes especificas.

La fabricacién esta planeada para proveer a los clientes de un determinado
namero de unidades, 0 a un precio de venta acordado.
Se conoce el destinatario de los bienes o servicios antes de comenzar la

produccion.

La unidad de costeo es la orden.

Cada trabajo representa distintas especificaciones de fabricacion. (periodo
de tiempo para la fabricacion, recorrido de la produccién, maquinas a

utilizarse, etc.).

El costo del trabajo es una base para hacer una comparacion con el precio
de venta y sirve como referencia para las futuras cotizaciones de precios en

trabajos similares.

La produccion no tiene un ritmo constante; por lo cual requiere una
planeacion que comienza con la recepcién de un pedido, que suele ser la
base para la preparacion y emision de la orden de fabricacion.

Permite conocer con facilidad el resultado econémico de cada trabajo.

Se puede saber el costo de cada trabajo en cualquier momento. Por lo tanto

se simplifica latarea de establecer el valor de las existencias en proceso.
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La determinacion de los costos, aunque trabajosa, es sencilla de entender.

Costos por clases o lotes: Son costos por 6rdenes que se fabrican en lotes

claramente definidos. Luego se obtiene el costo unitario, dividiendo el total por

la cantidad de unidades producidas.

Ensamble y linea de montaje. Combinaciones: Hay empresas que fabrican
piezas que son guardadas en un almacén de articulos semielaborados y
compran otras para montar o ensamblar. En estos casos suelen emitirse
ordenes de montaje, donde se indican los elementos que se van a ensamblar.
El valor acumulado de esas érdenes se llama "costo de montaje” o "ensamble”
y son una modalidad de los costos por érdenes. En algunas oportunidades
comprenden solo el costo de conversidn, ya que los costos de materiales se
incluyeron cuando se fabricaron las piezas (¢,a mitad de camino entre 6rdenes y

procesos?).

Aprobacion de los elementos

La misma se manifiesta en la orden de produccion, que es una autorizacion

escrita para que los centros fabriles procedan a realizar un trabajo determinado.

Dicha orden tiene que indicar:
% quésehara
X/

% quiénlo hara

< cuando se hara.
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Valuacion de los productos en proceso y productos terminados

Cuando un proyecto se prolonga mas allad del cierre del ejercicio de una
empresa es necesario determinar ingresos periodicos de alguna manera, adn

cuando el proyecto no se haya terminado todavia.

Un método para hacer esto es estimar el porcentaje de terminacion del proyecto
en términos de los costos en que se ha incurrido hasta la fecha con relaciéon a
los costos totales estimados por todo el proyecto. Los ingresos pueden luego
acumularse por la cantidad del porcentaje de terminacion multiplicado por el
precio total del contrato. Frecuentemente se hacen pagos parciales al
contratista a medida que va cumpliendo el contrato. Estos pagos se reconocen
como ingresos contra los cuales se cargan los costos incurridos hasta ese

momento.

6.3. Sistemas de costos por procesos

Caracteristicas del sistema. Secuencial, paralelo, selectivo®

Se utiliza cuando el trabajo es repetitivo y especializado.

24 cashin y Polimeni, Contabilidad de Costos, McGraW Hilll., p. 279
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Los bienes son fabricados para su almacenamiento, en provision de una

demanda que previamente se intenté promover.

Enfatiza la acumulacién de costos durante un periodo y por los centros a
través de los cuales circulan los productos, para luego asignarse a éstos
mediante prorrateos; o los costos unitarios se establecen en virtud de

consumos normalizados.

La unidad de costeo es el articulo.

Puede utilizarse para uno o mas productos.

Los costos que se relacionan directamente con los productos, también se

relacionan directamente con los procesos.

Ademas de la naturaleza del disefio del producto y del proceso, la organizacién
y distribucién de la planta también determina la relacion de los procesos entre
si, como por ejemplo, si se van a arreglar como procesos secuenciales o

paralelos:

Procesos paralelos: operan independientemente unos de otros. La
produccién de uno de estos procesos paralelos no se convierte en la materia

prima ni en insumo para el otro.

Procesos secuenciales: es el que existe cuando un proceso recibe la

produccion de otro proceso.
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Valuacion de la produccién en proceso, productos terminados y de las

mermas

Los costos se asignan a la produccion terminada o transferida y al inventario de
trabajos en procesos cuando los materiales se agregan en la etapa de
comienzo de procesamiento y bajo la suposicion de que los costos de
conversion se agregan en forma constante y uniforme a través del
procesamiento.

Al asignar los costos de conversion a los productos terminados y en proceso se

hace en funcién del concepto de unidades equivalentes de produccion.

Desperdicio o merma: Es la pérdida de materia prima luego de un proceso. No
tiene ningun valor contable o econémico (ej.: evaporacion en los procesos

quimicos). Estan considerados dentro del costo normal.

Hay dos formas de tratar el factor desperdicio:

Los costos de produccion incurridos durante el periodo pueden asignarse al
material desperdiciado y acreditarse fuera de la cuenta de proceso directamente
como pérdida o cargarse a costos indirectos de fabricacion. Este método es
conveniente cuando la merma producida es anormal; es decir que estas

pérdidas no son un costo normal que deberia asignarse a los productos.

1) Todos los costos de produccion incurridos durante el periodo pueden
asignarse soOlo a las unidades buenas producidas. Bajo este método, el

incurrimiento de desperdicios aumenta el costo unitario y total de la
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produccion. Es el método considerado apropiado cuando el desperdicio es

inevitable o normal.

6.4. Sistemas de costos conjuntos

La produccion conjunta es la que se da cuando existen en un mismo proceso
productivo mas de un producto, que deviene de la misma materia prima. Se
trata de una unidad hasta un determinado proceso (punto de separacion), a
partir del cual surge mas de un producto. Esto conlleva la obligacién de valuar

cada uno de ellos.?®

El proceso conjunto incluye los tres elementos del costo. Ademas los costos de

produccién conjunta pueden ser historicos o estandares.

Productos conexos o coproductos: Si la diferenciacion se basa en las
ventas relativas, son aquellos en que los ingresos por ventas de cada uno de
los productos son casi iguales en cantidad, o al menos importantes en relacion

con los ingresos totales.

Subproductos: Si la diferencia se basa en el nivel de ventas son los que
generan un ingreso sensiblemente menor al de su producto conexo. Es pues el
producto incidental obtenido durante el proceso del producto principal por el

cual se ha logrado un valor relativo de venta en el mercado.

% Reyes Pérez Ernesto, Contabilidad de Costos, Limusa., p. 198
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Otro criterio que se aplica para hacer la distincion incluye los objetivos
declarados del negocio, el patrén de utilidades deseado, la necesidad de un
mayor grado de procesamiento antes de las ventas, y la seguridad de los
mercados. Por ejemplo, un producto relativamente importante, con un mercado
inseguro, podria clasificarse como un subproducto mas que como producto

conexo.

Costeo de los productos multiples, conexos o coproductos

El objeto de la contabilidad de costos de los productos conexos es el de asignar
una parte de los costos conexos totales a cada coproducto, de modo que
puedan calcularse los costos unitarios de producto y prepararse el balance

general.

El problema radica en la asignacion de los costos. En la practica se emplean

diversos métodos, entre los cuales los mas comunes son:

1) Valor de venta relativa de la produccion: Multiplicando el namero de
unidades fabricadas por el precio de venta, se halla el valor de venta de la
produccion. La porcion de los costos conexos totales asignada a cada
producto es igual a la proporcion entre el valor de venta de la produccion de

cada producto y el valor de venta de toda la produccion.

El uso de este método presupone la exstencia de una relacion entre el
precio y el costo, lo cual no implica que los costos del producto sean la base

para fijar los precios. Por el contrario, los precios de los productos conexos



SEGUNDA PARTE — MARCO TEORICO 71

2)

3)

4)

tienden a basarse en la competencia, en los suministros en existencia, en
las condiciones del mercado y en otras consideraciones.

Medicion fisica de la produccion: Los costos conexos se asignan a los
productos conexos sobre la base de las unidades fisicas de produccion.
Este método generalmente no puede emplearse cuando la produccién
consta de distintos tipos de unidades (liquidos y sélidos), a menos que se
les pueda igualar. El uso de unidades de produccion para asignar los costos

conexos se justifica muy pocas veces.

Medicién del costo unitario promedio: No se hace ringun esfuerzo por
calcular los costos separados para cada uno de los productos conexos. En
su lugar, se calcula un costo promedio para todos los productos, que se usa
para propositos del costeo del inventario.

La premisa subyacente es que, puesto que los costos conexos no pueden
realmente identificarse con productos especificos, los costos unitarios
promedio son tan satisfactorios como cualquier otra base para la medicion

de los ingresos, siempre que se usen en forma consistente.

Método del rendimiento estandar: Los costos de las materias primas y

procesos se asignan a los productos conexos sobre la base de rendimientos

estandar.

Existe otro criterio para la valuacién, que es el que se aplica cuando alguno de

los productos precisa un proceso adicional. Cuando el producto mdultiple se

vende después del punto de separacion su costo unitario solo incluye, la
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porcidn del valor que se le ha asignado. Si se procesa luego de ese punto,
contiene esa parte y también los costos de los insumos agregados en el

proceso adicional.

Debido a esto puede suceder que no haya un precio de mercado en el punto de
separacion. Entonces hay que establecerlo partiendo del precio de venta del
articulo, menos los costos de los procesos posteriores al punto de separacion,
los gastos de comercializacion y la eventual porcién proporcional de la utilidad
correspondiente a los procesos posteriores. Se deduce asi, en teoria, el valor

de mercado de cada uno de los productos multiples.

Costeo de los subproductos

Se supone que por lo menos uno de los productos que constituyen la
produccion de la empresa tiene importancia secundaria con relacién a los
ingresos derivados de las ventas relativas o de cualquier otro criterio que se
apliqgue. Si los ingresos derivados del producto secundario son casi
insignificantes, el producto se llama material de desecho o sobrante. Otros
articulos tangibles que surgen del proceso de produccién pero que no tienen

ningun valor son los llamados desperdicios.

El método de contabilidad de los subproductos supone que el producto
secundario tiene algun valor en el mercado. Por lo tanto, el método tiene
aplicacion cuando el valor comercial del producto secundario es bastante
importante, pero no tan importante como el valor de venta del producto o
productos principales; y también cuando el valor de venta del producto

secundario es relativamente menor.
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El valor estimado en el mercado o de venta del producto secundario se deduce
del costo de produccidn total incurrido para la produccion de todos los articulos,
principales y secundarios. Esta cantidad residual se asigna luego al producto o
productos principales, empleando el método de los costos conexos si existen
coproductos. El producto secundario se asienta en el inventario a su valor

comercial estimado.

Las alternativas para la valuacion de los subproductos son las siguientes:

1) El subproducto no afecta el costo de produccion del articulo del cual deriva
y, por ende, de la linea de productos por la que se comercializa, puesto que

su resultado se registra en una linea especial.

2) El subproducto no afecta el costo de produccion del articulo del cual deriva,
pero el monto de su facturacion se agrega al de entregas de la linea por la
gue se comercializa el articulo principal, y sus gastos de comercializaciéon se

afladen también a los del articulo principal.

3) El subproducto no afecta el costo de produccion del articulo del cual deriva,
pero el resultado neto de su entrega se deduce del consto de entregas de la

linea por la cual se comercializa el articulo principal.

4) El precio de mercado neto del subproducto se deduce del costo de
produccion del articulo principal, creando una subcuenta especial en el

centro productor.
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5) El precio de mercado neto del subproducto se deduce de la subcuenta

Materia Prima del articulo principal.

6) El subproducto es sometido a un proceso adicional antes de su

comercializacion.

6.5. Sistemas de costos segun el tratamiento de los costos fijos

COSTEO VARIABLE

Bajo este sistema se afirma que los costos fijos de produccién se relacionan
con la capacidad instalada y ésta, a su vez, estd en funcién dentro de un

periodo determinado, pero jamas con el volumen de produccién.

El hecho de contar con una determinada capacidad instalada genera costos
fijos que, independientemente del volumen que se produzca, permanecen
constantes en un periodo determinado; por lo tanto, lo costos fijos de
produccién no estan condicionados por el volumen de ésta, ya que no son
modificables por el nivel en el cual se opera; de ahi que para costear bajo este
método se incluyan Unicamente los costos variables; los costos fijos de
produccion deben llevarse al periodo, lo que trae aparejado que no se le asigne

ninguna parte de ellos al costo de las unidades producidas.

Para valuar los inventarios, sélo contempla los costos variables.
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Este sistema de costeo se concentra principalmente en el margen de
contribucion, que es el exceso de ventas sobre los costos variables. Cuando se
expresa como un porcentaje de las ventas, el margen de contribucién se

conoce como indice de contribucién o indice marginal.

Bajo este sistema, la utilidad esta correlacionada con las ventas y no es

afectado por el nivel de produccion.

Discusion y aspectos doctrinarios

Los criticos a este sistema sostienen que los costos fijos, como los variables, se
registran para fabricar productos y por lo tanto deben aplicarse a tales

productos.

La exclusion de los costos fijos de fabricacion de los inventarios afecta al
balance general asi como al estado de resultados. Los oponentes al sistema de
costeo variable afirman que esto produciria un balance general todavia mas

conservador y menos realista que el que se prepara en la actualidad.

Aunque los costos directos son importantes en las decisiones para fijar precios
a corto plazo, los oponentes del sistema sefialan que este método crea una
tendencia a dejar de lado la necesidad de recuperar los costos fijos mediante el
precio del producto, ya que la continuidad a largo plazo depende de la

reposicion de los activos.
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También se le ha criticado a este sistema su extrema simplificacion: los costos
variables casi nunca son totalmente variables, asi como rara vez los costos fijos

son totalmente fijos.

Ventajas y limitaciones en su aplicacion

1) Ventajas:

+ Tiende a ofrecer un mayor control sobre los costos del periodo.

+ Es particularmente util en las decisiones para fijar precios a corto plazo.

+ Facilita la planeacion, mediante el uso del modelo costo-volumen-utilidad

(ver punto de equilibrio).

+ Elimina fluctuaciones de los costos por efecto de los diferentes volimenes

de produccion.

+ Elimina el problema de elegir bases para prorratear los costos fijos, ya que

su distribucion es subjetiva.

+ Facilita la rapida evaluacion de los inventarios, al considerar solo los

costos variables, los cuales son medibles.

+ Suministra un mejor presupuesto de efectivo, debido a que normalmente

los costos variables implican desembolsos.
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2)

+ Muestra claramente cuando un articulo deja de ser remunerativo.

+ En una empresa donde aun no funciona ningun sistema de costos, este

método es mas facilmente implantable que el integral.

+ Su economicidad no ofrece dudas.

Limitaciones:

«+ Dificultad para establecer una perfecta division entre costos variables y

fijos.

+ Linealidad en el comportamiento de los costos.

+ El precio de venta, los costos fijos dentro de una escala relevante y el

costo variable por unidad permanecen constantes.

+ Permite conocer el precio inferior, pero no el precio a conseguir, el precio

de venta verdadero.

+ El valor de los inventarios de existencias en proceso y terminadas no es
representativo del patrimonio real de un negocio. Esta subvaluacion

puede acarrear inconvenientes en la obtencién de créditos.

+ En épocas de control de precios, las empresas necesitan conocer el costo

unitario integral.
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+ Entorpece el calculo de los costos de ociosidad y de iniciacion, cuando
estos hechos afectan sélo a una parte de una empresa, puesto que se

desconocen los costos fijos totales de cada centro.

Los costos como herramienta de control de la direccién

El costeo variable ayuda a los empresarios a comprender que son las ventas
las que generan las utilidades, y no el proceso industrial.

Los estados de resultados por lineas de productos son mas faciles de
entender por los gerentes; al no estar oscurecidos por las sobre y
subabsorciones, concentran la atencion del lector sobre los aspectos

controlables del negocio.

Familiariza a los empresarios con el punto de equilibrio, y los acerca a esta

herramienta.

El costeo variable muestra claramente cuando un articulo deja de ser

remunerativo.

Es util a la hora de tomar cualquier decision conducente al incremento de las

utilidades.
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6.6. Costeo integral por absorcién

Este sistema trata de incluir dentro del costo del producto todos los costos de la
funcién productiva, independientemente de su comportamiento fijo o variable. El
argumento en que se basa dicha inclusion es que, para llevar a cabo la

produccion, se requiere de ambos.

El uso de este sistema implica aplicar la totalidad de las cargas fabriles
mensuales a la produccion realizada en ese lapso. Ello da lugar a la paradoja
de tener costos elevados en periodos de bajo volumen y costos reducidos en
meses de alta produccion.

Para valuar los inventarios, considera tanto los costos variables como los fijos.

Bajo este sistema, la utilidad es afectada por la produccién, asi como por las
ventas.

Ventajas vy limitaciones de su aplicacion

1) Ventajas:
+ Permite medir la incidencia de cambios bruscos en los costos fijos,

+ Permite conocer y precisar la incidencia de los gastos de estructura en los

costos unitarios.

2) Limitaciones:

+ No ofrece demasiado control sobre los costos del periodo.
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+ Al darle mayor importancia a las utilidades contables a largo plazo que a
las utilidades en efectivo, no es especialmente util para la fijacion de
precios a largo plazo, caso en el cual son mas adecuados los datos de las
utilidades en efectivo.

+ En industrias con productos multiples impide formular una inteligente
estrategia de precios, al no poder discernir los datos del problema con

suficiente exactitud.

6.7. Punto de equilibrio

El diagrama de punto de equilibrio o diagrama de beneficios es una artificio
grafico donde se representan las cifras de entregas y las de los costos variables
y fijos, que destaca las utilidades ante distintas alternativas de volumen. En
definitiva revela la utilidad estimada que se obtendra con distintos volumenes de

ventas, asi como las ventas minimas para no sufrir pérdidas.

Es una herramienta util para efectuar vaticinios de ganancias a corto plazo en
funcién del volumen de ventas, ya que permite presupuestar facilmente los

gastos correspondientes a cualquier nivel a que opere el negocio.

Todo nivel ubicado a la derecha del punto de equilibrio provee utilidades,
mientras que los que se hallan a la izquierda no alcanzan a recuperar los costos
totales. Cuanto mas a la izquierda se encuentra el punto de equilibrio, méas

favorable es la situacion. (si esta mas a la izquierda, también esta mas arriba)
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Este diagrama puede prepararse para un articulo en particular, para una linea
de bienes, para una zona o agencia de ventas, para un canal de distribucién o

para una compaiiia.

Volumen de ventas normal: es el que provee a la empresa las utilidades que

necesita para hacer frente a las vicisitudes de la vida econémica.

Volumen de ventas en el punto de equilibrio: indica cuél es la antidad

minima que debe comercializarse para no entrar en la zona de pérdidas.

Margen de seguridad: Es el porcentaje en que pueden descender los ingresos

antes de que se empiece a operar con pérdidas.

Una compafia debe operar a un nivel superior al punto de equilibrio para poder
reponer su equipo, distribuir sus dividendos y tomar providencias para su

expansion.

Las limitaciones del diagrama de beneficio son las que siguen:
Supone que los costos fijos se mantienen invariables, aunque se produzcan
cambios bruscos en el nivel de actividad.
Supone que la mano de obra directa unitaria permanece estatica ante
cualquier contingencia de volumen,
Supone que el grado de eficiencia con que se opera es constante.
Supone que la capacidad productiva se aprovecha siempre en el mismo
grado.
Supone que las especificaciones técnicas y los estudios de tiempos no se

actualizan.
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Supone que las funciones son lineales y que cada uno de los factores es
independiente de los otros (los precios, en condiciones de competencia
imperfecta, tienden a reducirse a medida que se incrementa el volumen). Al
asumir linealidad de las relaciones el nivel de producciébn mas rentable se
encontraria en el limite maximo de capacidad fabril.

Es poco util para analizar una compafiia en conjunto, si eso se hace en
virtud de cifras globales. Puede caerse en errores si el volumen de
produccién no esta sincronizado con el de ventas. Las acumulaciones de
existencias tergiversan los resultados.

Para usarlo como herramienta en la toma de decisiones tiene que estar

permanentemente actualizado.

Planeamiento de resultados

El modelo costo-volumen-utilidad ayuda a la administracion para determinar las
acciones que se deben tomar con la finalidad de lograr cierto objetivo, que en el
caso de las empresas con fines de lucro, es llamado utilidad o resultado.

Las utilidades deberian ser suficientes para remunerar al capital invertido en la
empresa. La forma de calcular el volumen de ventas necesario para alcanzar un

determinado resultado es simple:

Costos fijos+ Utilidad deseada
Margen de contribucion unitario

Unidades por vender =
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Andalisis marginal

Técnica basada en la contribucion marginal; se basa en la contribucion que da
cada articulo a la utilidad final de la empresa. Estudia la interrelacion que existe
entre 3 factores fundamentales, que determinan los beneficios:

precio de venta

costo fabril, comercial y financiero.

volumen de produccion

6.8. Costo predeterminado

El costo estimado es la cantidad que, segun la empresa, costara realmente un

producto o la operacién de un proceso durante cierto periodo.

Son costos predeterminados; representan costos reales, futuros, que se espera

coincidan lo méas estrechamente posible con los resultantes.

Frecuentemente se basa en algun promedio de costos de produccién real de
periodos anteriores ajustados para reflejar los cambios de condiciones
econdmicas, eficiencia, etc. que se anticipan para el futuro. También puede

basarse en las estimaciones de especialistas.

Por lo general incluyen una cantidad que refleja los desperdicios y deficiencias

que se anticipan y que aumentan los costos unitarios y totales.
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Los costos estimados se utilizan en los casos en que se opera con érdenes
especiales y que se caracterizan por realizar tareas de tal importancia que el

cumplimiento de cada una de ellas exige un tiempo considerable.

Los presupuestos para cada elemento del costo se realizan de la siguiente

manera:

1) Materia prima: El presupuesto se hace a los precios de mercado del dia o
los precios que, se supone, regirdn en el momento en que se efectie el

trabajo.

2) Mano de obra directa: El presupuesto surge de multiplicar los tiempos

asignados a cada operacion por los salarios respectivos.
3) Carga fabril: El presupuesto debe calcularse en virtud de las cifras

histéricas actualizadas y en funcion de un determinado volumen de trabajos,

tasados mediante el modulo "jornales directos".

Contabilizacion. Sistema de cuentas. Valuacién del inventario de

productos en proceso. Calculo y disposicion de las variaciones

Todos los movimientos se calculan y contabilizan a costos historicos
actualizados (consumos valorizados a costos corrientes) ya que este sistema de

costos solo se emplea en forma extracontable, como pauta de comparacion.
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Un saldo deudor de la cuenta Productos en Proceso representa el valor de las
ordenes en proceso al término de cada periodo, calculado también a costos

histérico actualizado.

6.9. Costos estandar

Es el costo que “deberia ser” en condiciones normales. Son costos
predeterminados que sirven de base para medir la actuacion real. Este sistema
consiste en establecer los costos unitarios de los articulos procesados en cada
centro, previamente a la fabricacion, basandolos en métodos mas eficientes de

elaboracion y relacionandolos con un volumen dado de produccion

Son lo contrario de los costos reales. Estos Ultimos son costos histéricos que se
han incurrido en un periodo anterior. Los costos estandar se determinan con

anticipacion a la produccion.

Cuando se usa un sistema de costos estandar, tanto los costos estandar como
los reales se reflejan en las cuentas de costos. La diferencias entre el costo real
y el estandar se llama variacion. Las variaciones indican el grado en que se ha

logrado un determinado nivel de actuacién establecido por la gerencia.

Los requisitos para la implantacién de costos estandar son:

Definicién de los niveles de produccion.
Departamentalizacion de la empresa, donde cada uno de los centros actua

como una empresa individual.
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Definicion del plan de cuentas analitico que habilite el juego entre
presupuesto y real.

Eleccion del tipo de sistema a utilizar.

Determinacion minuciosa de las especificaciones del producto en cada
etapa.

Distribucion correcta de la carga fabril.

Fijacién del volumen de fabricacion (decision empresarial).

Los tipos de estandares son:

1) Ideales o tedricos: son normas rigidas que en la practica nunca pueden

2)

3)

alcanzarse. Una de sus ventajas es que pueden usarse durante periodos
relativamente largos sin tener que cambiarlas o adecuarlas. Sin embargo la
conducta perfecta rara vez se logra, por lo cual las normas ideales crean un

sentido de frustracion.

Promedio de costos anteriores: Tienden a ser flexibles; pueden incluir

deficiencias que no deben incorporarse a las normas. Pueden establecerse

con relativa facilidad.

Regulares: Se basa en las futuras probabilidades de costos bajo
condiciones normales. En realidad tienden a basarse en promedios pasados
que han sido ajustados para tomar en cuenta las expectativas futuras. Una
ventaja es que no requieren ajustes frecuentes; pueden ser Utiles en la
planificacion a largo plazo y en la toma de decisiones. Son menos
aconsejables desde el punto de vista de medicién de la actuacion y la toma
de decisiones a corto plazo.
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4) Alto nivel de rendimiento factible: Incluyen un margen para ciertas

deficiencias de operacion que se consideran inevitables. Es posible alcanzar

0 sobrepasar las normas de este tipo mediante una actuacion efectiva.

Determinacidon de estandares fisicos de cada elemento del costo

1)

2)

Materia prima: Los estandares deben incluir todos los materiales que
pueden identificarse directamente con el producto. Por lo general, las
cantidades estandar son desarrolladas por profesionales y estan formadas
por los materiales mas econdmicos de acuerdo con el disefio y calidad del
producto. Cuando se requieren muchas clases distintas de materiales se

confecciona la llamada lista estandar de materia prima.

Estas normas suponen la existencia de una adecuado planeamiento de
materiales, asi como procedimientos de control y el uso de materiales cuyo

disefio, calidad y especificaciones estan estandarizados.

Los margenes de deterioro deben incluirse en las normas soélo por
cantidades que se consideren normales o inevitables. Los desperdicios que
sobrepasan estos margenes se consideran como una variacion del uso de

los materiales.

Mano de obra directa: Las asignaciones de produccion estandar pueden
basarse en una determinaciéon de lo que representa un buen nivel de
actuacion. Frecuentemente se emplean los estudios de tiempo vy

movimientos para determinar las normas de mano de obra; o bien se recurre
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3)

a normas sintéticas. Estas se basan en tablas que contienen la asignacion
de tiempo estdndar para varios movimientos y otros elementos que
intervienen en un trabajo. Las normas de tiempo sintéticas requieren una

descripcién del trabajo muy cuidadosa y detallada.

Generalmente se usan promedios de actuaciones pasadas como normas de

tiempo.

Algunas compafiias utilizan tirajes de prueba como base para establecer
normas de tiempo de mano de obra. Las normas establecidas sobre esta
base no suelen ser satisfactorias, ya que es dificil simular las condiciones de

operacion reales sobre una base experimental.

Carga Fabril: Se determinan y se usan casi en la misma forma que las

normas para las materias primas.

La mayor utilidad de esta tasa de costos indirectos de fabricacién estandar
esta en el costeo y planificacién de productos.

Por lo general, las cargas fabriles variables se colocan deliberadamente en

relacion directa con los productos mediante el uso de una tasa al efecto.

La carga fabril fija consta principalmente del costo vencido de las maquinas
e instalaciones en que incurrird la empresa independientemente del nivel
productivo. Por lo tanto, el uso de estandares en este caso carece de

significado para propésitos de control de las operaciones.
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6.10. Comparacion de los sitemas de costos ABC y costos por procesos

Las diferencias mas significativas son:

1. EIl sistema de costeo por procesos es usado en industrias donde los
productos finales son mas o menos idénticos, en el costeo ABC se puede
aplicar a cualquier tipo de productos.

2. El sistema de costeo por proceso se presume el costo como el promedio
de todas las unidades producidas durante el periodo, en los costos ABC, el
costo es asignado a cada departamento de produccion por el valor agregado de
las actividades al final de la produccion.

3. Un sistema de costeo por procesos se usa para computar los costos de un
producto para una masa o un sistema de produccion corriente, el ABC se basa

en las actividades para realizar los procesos en forma secuencial y simultanea.

4. En el sistema de costeo por procesos los costos del producto pueden ser
determinados al sumar los costos unitarios promedio para cada operacion
periddicamente, en un sistema de costeo ABC, el resultado es el costo unitario
de costos generales de produccion. Afadiendo este coste al unitario por
materiales y por mano de obra directa, se obtiene el costo unitario de

produccion.
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5. En el costeo por procesos la produccién completada del udltimo
departamento se transfiere al inventario de productos terminados, mientras que
en el ABC se deben agrupar los costos de las actividades de acuerdo a su nivel

de causalidad.

6. El procedimiento de acumulacién de costos por procesos sigue el flujo de
produccion, las cuentas de control se establecen para cada proceso y los
costos directos y gastos generales de fabricacion se destinan a cada proceso,
en el ABC los factores de asignacion, estan relacionados con las etapas frente
a su disefio y operatividad de forma directa, con la eleccién de pools de costos,
la seleccion de medios de distribucién de los costos generales a los pools de

costos y la eleccion de un cost-drivers para cada pool de costo.

7. En el costeo por procesos el costo es transferido de proceso a proceso y
llega a ser acumulativo como procedimiento de produccion y la adicion de los
costos del ultimo departamento determina el costo total. En el modelo ABC se
asigna primero el costo a las actividades y luego a los productos, llegando a
una mayor precision en la imputacion ya que total de costos generales

asignados de esta forma se divide por el nimero de unidades producidas.
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TERCERA PARTE
MARCO PRACTICO

CAPITULO 7
ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

7.1. Tipo de estudio

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenbmeno que sea sometido a
andlisis. Miden o evaltan diversos aspectos, dimensiones o componentes del
fendmeno a investigar. Desde el punto de vista cientifico, describir es medir.
Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se
mide cada una de ellas independientemente, para asi describir lo que se

investiga.

7.2. Definicién de variables

7.2.1. Variable Independiente

Sistema de costos para una empresa que se dedica a la venta y

fabricacion de muebles metalicos.

7.2.2. Variable Dependiente

Contribuir al planeamiento, control y gestion de la empresa.
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7.3. Disefio de lainvestigacion

El disefio de investigacion del presente trabajo de investigacion es:

Andlisis de la forma de administracion de los productos fabricados.
Andlisis del sistema contable de los inventarios y costos relacionados
con la administracion.

Andlisis de las politicas contables.

Determinacion de la estructura orgénica.

Determinacion del plan de cuentas.

Elaboracion de la propuesta.

7.4. Unidad de anédlisis

La unidad de andlisis es la empresa de Fabricaciones Metalicas METACROM
gue se encuentra ubicada en la calle Cochabamba s/n (La Loma).

7.5. Métodos de recoleccion de datos

Cuestionario

Se realiz6 el cuestionario al jefe administrativo financiero, ver anexo N° 2, que

Permitié obtener informacion.
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Este instrumento contiene aspectos esenciales del fenbmeno que se investiga,

reduce la realidad a determinado nimero de datos fundamentales y precisa el
objeto de estudio.

Entrevista

Se realizé la entrevista al gerente general de la empresa, ver anexo N° 3. Es
una técnica para obtener datos que consisten en un dialogo entre dos personas.
El entrevistador "investigador” y el entrevistado; se realiza con el fin de obtener

informacion de parte de este, que es, por lo general, una persona entendida en
la materia de la investigacion
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CAPITULO 8
CONCLUSIONES DEL TRABAJO DE CAMPO

Se determind, de acuerdo a los instrumentos aplicados, que:

La empresa no cuenta con una estructura formal.

- La empresa no cuenta con un sistema de control interno.

- No cuenta con un plan de cuentas.

- No cuenta con un manual de cuentas.

- No cuenta con procedimientos para determinar el costo.

- No se preparan informes de costos para la gerencia.

- No existen formularios para determinar el costo de produccion.

- Laempresa recibe pedidos y de acuerdo a ellos, elaboran sus productos.

- Los Ingresos corrientes se generan por la venta de productos

terminados, servicios y otros relacionados con el giro principal de la
entidad.
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Los gastos corrientes se originan en mano de obra, materiales,
mantenimiento y reparaciéon de maquinaria y equipos, mantenimiento y
reparacion de vehiculos, combustibles y lubricantes, fletes y transportes,
publicidad, impuestos y otros propios del giro de su actividad, aplicados a

los resultados del ejercicio en que se realizan o se devengan.
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CUARTA PARTE
PROPUESTA

CAPITULO 9
PROPUESTA

9.1. Objetivos de la propuesta

» Implantar un sistema de costos por ordenes de trabajo para
METACROM.

= Conocer el costo de produccion de los articulos vendidos.

= Tener un control adecuado de las operaciones y de los costos

proporcionando informacion amplia, y principalmente la obtencion del

costo unitario real.

9.2. Alcances de la propuesta

La propuesta es realizada para la empresa de Fabricaciones Metalicas

METACROM que se encuentra ubicada en la calle Cochabamba s/n (La Loma).

9.3. Planteamiento y desarrollo de la propuesta

El organigrama para la empresa de Fabricaciones Metalicas METACROM.
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ORGANIGRAMA METACROM

GEREMCIA GEMER AL

el _. . e — A
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' NTERNA ! | ASESOR LEGAL |
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SECRETA&RIA
DERARTAMETHO OE P?EF:ITNE:.E‘?I‘EDD DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTD DE
P RODUCE TN MINISTRATY COMERE L EAS DN SERWICIOS

Fuente: Elaboracion propia

El sistema de costos que se desarrollé es por érdenes de trabajo.
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Los aspectos que se deben tomar en cuenta son:

ACCIONES DOCUMENTOS FUNCIONES INVOLUCRADAS

Proveedor - Finanzas — Planeamiento
Orden de compra » 3 . .
Compra ) o Produccién — Almacén de Materias Primas —
(define las condiciones de la compra)
Compras — Contaduria.

Aviso de recepcion; ) )
. ) o Compras — Almacén - Planeamiento
Recepcién control de cantidad y verificacion contra y i .
o Produccién — Contaduria - Finanzas
orden de compra original

Inspeccion de . Conmpras - Almacén - Planeamiento
. Informe de calidad . | .
calidad Produccion — Contaduria - Finanzas
Almacenaje Inventario permanente Almacenes — Planeamiento — Produccion
o . . Produccion — Almacenes — Control de costos
Utilizaciéon Requerimiento de materiales .
— Planeamiento.
Reabastecimiento Pedido de Compra Compras — Planeamiento de la produccion

Fuente: Elaboracion propia.
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PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA DE COSTOS

POR ORDENES DE TRABAJO

PROCEDIMIENTOS DE LA ACUMULACION DE COSTOS

1. Primero se debe obtener las materias primas necesarias de almacenes.

2. Se debe determinar el costo del material consumido.

3. El departamento de almacenes debe formular el informe de consumo de
materiales en forma diaria 0 semanal sobre la base de 6rdenes de

produccion.

4. Cualquier entrega de materiales por el encargado de almacenes debe
ser respaldada por el informe de consumo de materiales aprobada por el

jefe de produccién.
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FORMATO DEL CONSUMO DE MATERIALES

FECHA DE PEDIDO:
DEPARTAMENTO DONDE SE GENERA LA SOLICITUD:

FECHA DE ENTREGA:

REQUISICION Ne: ENTREGA A:

CANTIDAD | DESCRIPCION | NRO. DE ORDEN DE TRABAJO | COSTO UNITARIO [ COSTO TOTAL
SUBTOTAL

DEVOLUCION

TOTAL

99
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5. Luego se registra el asiento contable en el libro diario para registrar la

adicion de materiales a inventario de trabajo en proceso.

6. Posteriormente se determina el costo de lamano de obra directa

utilizada.

7. Se determina mediante la tarjeta de tiempo y boleta de trabajo.

BOLETA DE TRABAJO

ORDEN DE TRABAJO Ne: DEPARTAMENTO:
FECHA: EMPLEADO:
INICIO: TARIFA
TERMINO:

TOTAL: TOTAL

8. Diariamente los empleados insertan las tarjetas de tiempo en un reloj de
control de tiempo cuando llegan, cuando salen, cuando regresan de

almorzar, cuando toman descanso y cuando salen del trabajo. La tarjeta
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de tiempo proveera la informacion del total de horas de permanencia

diaria por cada empleado.

SEMANA DEL:

NOMBRE DEL EMPLEADO:
NUMERO DEL EMPLEADO:

FORMATO DE LA TARJETA DE TIEMPO

DOMINGO | LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

TOTAL
HORAS

REGULAR:
SOBRETIEMPO:
TOTAL:
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9. Los empleados registran diariamente en una boleta de trabajo, la orden
de produccion en la que trabajé, la descripcion del trabajo realizado, y el

namero de horas respectivas.

10.Se debe verificar que la suma del costo de la mano de obra directa y las

horas empleadas en las diferentes 6rdenes de produccion deberan ser

igual al costo total de sueldos y salarios.

11.Posteriormente, se realiza la contabilizacion.

12. Se determinan los costos indirectos de fabricacion.

13.Se registra en asientos contables la acumulacion de los costos indirectos

de produccion reales.

14.Se determina la variacion entre costos indirectos de produccion reales y

estimados.
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GRAFICO N° 1
ACUMULACION DE LOS ELEMENTOS DE L COSTO DE PRODUCCION
EN EL SISTEMA DE ORDENES DE TRABAJO

COETO DE COETO DE COETOE

hALT ER 1AL hALMO DE OB R INDIRECTOE DE

DIRECTO DIRECT .o, FRODUGEIOH
EM BAGE & L0 S SEELAEN T L COETOR COETOR

WALES DE IHDIRECT O % DE IMDIRECTO S DE
COMEUMO DE N o v AL PRODUCCION PRODUCCION
hALT ERLLLES TRAR A HISTORICOS EETIMADOE

- -

EM BARE & L0% EE DISTRIBUYTEN La T ERERG L

TaRIETAS DE EM BASES 4 LS

COMEUMD DE HOR.S aanlcitE BNTRE

hlaT ERLLLES AP LG4 DS E=TLADCE

COETOE

COETOE DE COETO DE LA
hA AT ER L0l hdarHO DE QOBR.A, IMDIRECTOE DE
DIRECTO DIRECT.A PRODUCCIOMN

C COSTO TOTAL DE PRODUCCION ]

A

HO14% DE COSTOS DE PRODUCCION PARA Capa ORDEN DE TRABRA IO

IMNERT AR IO

PRODUCTO S
TERMINADOE

IN'WENT ARIO

PRODUCTOER
EHM PROCER O

Fuente: Elaboracién propia



CUARTA PARTE — PROPUESTA 104

GRAFICO N° 2
ESQUEMA DE TIPO DE SISTEMA DE COSTOS

Inventriode productoy terminado
Inwntariode materiale s
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Fuente: Elaboracion propia.



CUARTA PARTE — PROPUESTA 105

ORDEN DE PRODUCCION

Es la orden que autoriza y da curso a la produccion de un niumero especifico de
unidades de un producto.

Esta orden debe encontrarse preimpresa y prenumerada, y en ella se indicara el
articulo o servicio deseado con todas las especificaciones necesarias a fin de
gue el departamento respectivo cuente con la autorizacién correspondiente para
proceder a su manufactura. Las ordenes deben ser expedidas por el jefe de

produccién en colaboracion y coordinacion del departamento de ventas.

FORMATO DE LA ORDEN DE PRODUCCION
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HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO

Se empleard una hoja de costos por adenes de trabajo, esta resumira los
costos de los materiales directos utilizados, la remuneracion pagada por
concepto de la mano de obra directa empleada y los costos indirectos de
produccion para cada orden de produccion procesada.

1. Lainformacion sobre el costo del material utilizado se obtiene del informe
de almacenes de acuerdo a las notas de salida de almacén de
materiales.

2. El costo de la mano de obra directa empleada por cada orden de trabajo
se obtiene a través de las boletas de trabajo y se registran en la hoja de
costos en forma diaria 0 semanalmente.

3. Los costos indirectos de producciéon se aplican a la conclusion de la
orden de trabajo mediante prorrateos primarios y secundarios de acuerdo

a la naturaleza .
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FORMATO DE LA HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO
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UNIDADES DANADAS, UNIDADES DEFECTUOSAS, MATERIAL DE
DESECHO Y MATERIAL DE DESPERDICIO EN UN SISTEMA POR
ORDENES DE TRABAJO

Unidades dafadas

Son las unidades que no cumplen con los estandares de produccion y que se

venderan por su valor residual o que se descartaran.

Los costos de deterioro normal serdn contabilizados de la siguiente manera:

El deterioro normal se ignorara en el calculo de la tasa de aplicacién de los
costos indirectos de fabricacion que va a aplicarse a las 6rdenes de trabajo.
Cuando aparecen unidades dafiadas normales de una orden de trabajo
especifica, solo se deduce el valor residual del inventario de trabajo en proceso,
dejando dentro los costos no residuales aumentando asi sélo el costo unitario

de las 6rdenes de trabajo en que se genere el deterioro.

Unidades defectuosas

Son las unidades que no cumplen con los estdndares de produccién y deben
reelaborarse con el fin de poder venderlas como unidades buenas o como

mercancia defectuosas.
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La cantidad de unidades defectuosas que excede lo que se considera normal
para un a operacion productiva eficiente seran las unidades defectuosas

anormales.

El costo total de hacer una nueva unidad de las unidades defectuosas
anormales, debe cargase a una cuenta de pérdida por unidades defectuosas
anormales ,porque es el resultado de las operaciones ineficientes y no debe
hacer parte del costo del producto. El costo de reelaboracion de unidades
defectuosas anormales debe mostrarse en el estado de ingresos como un costo

del periodo.

Unidades de desecho

Son materias primas que sobran del proceso de produccion y que no pueden
reintegrarse a la produccién para el mismo propadsito, pero se podran utilizarse
para un propoésito o proceso de produccion diferente o vender a terceras

personas por un valor nominal.

Los ingresos estimados por la venta de desechos no se consideran en el
calculo de la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacién. El
asiento par registrar la venta de desechos reduce el inventario de trabajo en

proceso de la orden de trabajo especifica en que se origina el desecho.

No se realizara ningun asiento en los libros contables cuando los desechos se
devuelven al inventario de materiales, sélo se elaborara un memorando con
referencia al tipo y la cantidad devueltos. So6lo cuando el valor en délares de los

desechos es importante y cuando transcurre un periodo de retraso significativo
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antes de que pueden venderse los desechos, se les asignara un valor de

inventario.

Material de desperdicio

Es la parte de las materias primas que sobra después de la produccién y gue no
tiene uso adicional o valor de reventa. Podra incurrirse en un costo adicional

para eliminar los materiales de desperdicio.

El costo de disponer materiales de desperdicio se asignara a 6rdenes de trabajo
especificas no incluido en la tasa de aplicacion de los costos indirectos de

fabricacion.

Los desperdicios que exceden a un nivel normal con base a la experiencia
pasada, indican ineficiencia en alguna parte del proceso de produccion y la

gerencia debe emprender una accion correctiva.

CUENTAS DEL COSTO DE PRODUCCION

Se debe registrar por elementos del costo con las subcuentas de cada orden de

produccion y las cuentas son:

= MATERIAL DIRECTO EN PROCESO
Orden de trabajo— 01
Orden de trabajo— 02
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= MANO DE OBRA DIRECTA EN PROCESO

Orden de trabajo—- 01
Orden de trabajo— 02

= COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCION EN PROCESO

Orden de trabajo— 01
Orden de trabajo — 02

Las siguientes cuentas también se encontraran relacionadas con la

determinacioén del costo unitario.

* INVENTARIO DE MATERIALES

* SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR

* INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS
* INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO
* COSTO DE LA PRODUCCION VENDIDA
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MANUAL DE CONTABILIDAD DE LAS CUENTAS
PRINCIPALES DE COSTOS

Cuenta: INVENTARIO DE PRODUCTOS
Caodigo: 113.1

Clase: ACTIVO

Grupo: Activo corriente

Subgrupo: Bienes realizables

Descripcion: Representa el costo de los articulos en existencia en almacenes

terminadas y disponibles para su comercializacién.

DEBITOS CREDITOS
- Por los ingresos fisicos de los productos - Por salidas de los
terminados a los almacenes de la empresa articulos o productos
en base a los informes de costos de vendidos.

produccion y hoja de costos.
- Por actualizaciones de acuerdo a

disposiciones en vigencia.

SALDO: Deudor

Cuenta: INVENTARIO DE PRODUCTOS DEFECTUOSOS
Caodigo: 113.2
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Clase: ACTIVO

Grupo: Activo corriente

Subgrupo: Bienes realizables

Descripcion: Representa el valor de las existencias de los productos que
presenta algun grado de defectuosidad cuando éstos estan disponibles para su

comercializacion.

DEBITOS CREDITOS
- Por los ingresos de articulos con defecto a - Por salidas de los
almaceén. productos para su

comercializacion.

SALDO: Deudor
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Cuenta: INVENTARIO DE PRODUCTOS AVERIADOS

Caodigo: 113.3

Clase: ACTIVO

Grupo: Activo corriente

Subgrupo: Bienes realizables

Descripcion: Son las existencias de productos que requieren ser procesados

de manera especial para su buen acabado.

DEBITOS CREDITOS
- Por los ingresos - Por las salidas de los articulos vendidos para
de almacén. Su proceso o reparacion.

SALDO: Deudor
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Cuenta: INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO

Caodigo: 1135

Clase: ACTIVO

Grupo: Activo corriente

Subgrupo: Bienes realizables

Descripcion: Representa a los costos de los articulos en curso de fabricacion,
valuados de acuerdo al porcentaje de avance en el que se encuentra. Las sub-
cuentas identifican los productos que estan en proceso donde quedan

inventariados hasta su conclusion.

DEBITOS CREDITOS
- Por los costos de los - Por la reversion del asiento para
productos en proceso al final continuar acumulando los costos
del periodo de costo. hasta su conclusion.

SALDO: Deudor
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Cuenta: INVENTARIO DE PRODUCTOS SEMI-ELABORADOQOS

Caodigo: 1134

Clase: ACTIVO

Grupo: Activo corriente

Subgrupo: Bienes realizables

Descripcion: Son las existencias de productos semi-elaborados de los distintos

almacenes de cada departamento de produccion.

DEBITOS CREDITOS
- Por las cantidades producidas en - Por el consumo @ del
base a informes de costos de departamento o la venta de
produccion. los mismo.

SALDO: Deudor
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Cuenta: INVENTARIO DE MATERIALES

Cddigo: 113.6

Clase: ACTIVO

Grupo: Activo corriente

Subgrupo: Bienes realizables

Descripcion: Representa el valor de las existencias de los siguientes rubros:
materia prima, combustibles y lubricantes. Repuestos y accesorios, envases y

embalajes y materiales de limpieza.

DEBITOS CREDITOS
- Por el ingreso de los - Por el consumo de los mismos de
rubros que se indica a su acuerdo el informe de consumo de
costo. almacenes.

- Ajustes de acuerdo a

disposiciones en vigencia.

SALDO: Deudor
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Cuenta: MATERIALES EN TRANSITO

Caodigo: 113.7

Clase: ACTIVO

Grupo: Activo corriente

Subgrupo: Bienes realizables

Descripcion: Representan el costo acumulado de los materiales en transito,

sean éstos adquiridos en el interior o el exterior.

DEBITOS CREDITOS
- Por toda importacion (desde - Se efectta en base a la hoja de
el inicio hasta la llegada de costos de importacion con ingreso
los productos). a los almacenes.

SALDO: Deudor




CUARTA PARTE — PROPUESTA 119

Cuenta: INGRESOS ORDINARIOS

Caodigo: 41
Clase: INGRESOS
Grupo: Ingresos de operacion

Descripcion: Son los ingresos que generan las operaciones normales o
actividad principal de la empresa, pudiendo ser éstos: venta de productos

terminados, semi-elaborados o defectuosos.

DEBITOS CREDITOS
- Por la correccion de - Por las ventas menos el débito fiscal sobre
la cuenta. el valor total de la factura

- Por el cierre de

gestion.

SALDO: Acreedor
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Cuenta: INGRESOS ORDINARIOS

Cddigo: 42
Clase: INGRESOS
Grupo: Ingresos indirectos

Descripcion: Provienen de las operaciones ocasionales y que no son
consecuencia de las operaciones habituales de la empresa tales como: venta
de desperdicios, comisiones ganadas, ganancias en la venta de bienes de uso,
ajuste por inflacion y tenencia de bienes etc.

DEBITOS CREDITOS
- Por el cierre de - Por todos los ingreso generados pro los rubros
gestion. mencionados en la descripcion.

SALDO: Acreedor
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Cuenta: COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS
Cddigo: 5
Clase: COSTOS

Descripcion: Representan a los cargos realizados por el costo de los articulos
vendidos en el periodo tales como: productos terminados, productos semi-

elaborados y productos defectuosos.

DEBITOS CREDITOS
- Por el costo de los articulos vendidos - Por el cierre de
durante el periodo. gestion.

SALDO: Acreedor
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PLAN DE CUENTAS DEL SISTEMA DE COSTOS

1 ACTIVO O DERECHOS

11 ACTIVO CORRIENTE (A MENOS DE UN ANO)
111 Disponible

1111 CAJA

1111.1 CAJA MONEDA NACIONAL

1111.2 CAJA MONEDA EXTRANJERA
1111.2.1 Doélares Norteamericanos
1111.2.2 Yenes, etc.

1111.3 CAJA CHICA M/N-M/E

1111.3.1 Caja Chica Administracion
1111.3.2 Caja Chica Produccion

1112 BANCOS

1112.1 BANCOS M.N.

1112.1.1 Banco Santa Cruz de Bolivia
1112.1.2 Banco Nacional de Bolivia
1112.2 BANCOS M.E.

1112.2.1 Banco Santa Cruz de Bolivia
1112.2.2 Banco Nacional de Bolivia
1113 CAJA DE AHORRO MN/ME

1113.1 Banco Santa Cruz de Bolivia
1113.2 Banco Nacional de Bolivia
1114 DEPOSITOS A PLAZO FIJO MN/ME
1114.1 Banco Santa Cruz de Bolivia
1114.2 Banco Nacional de Bolivia
112 Créditos o Exigible

112.1 CUENTAS POR COBRAR (A CLIENTES)
112.1.1 Cliente "xx"

112.1.2 Cliente "yy"

112.2 DOCUMENTOS POR COBRAR

112.2.1 Cliente "xx"

112.2.2 Cliente "yy"

25.1 (-) PREVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES
112.3 SUCURSAL CTA.CTE.

112.4 CREDITO FISCAL

112.5 PRESTAMOS AL PERSONAL

112.6 ANTICIPO DE IMPUESTOS

112.7 ANTICIPOS AL PERSONAL



CUARTA PARTE — PROPUESTA

112.8
112.8.1
112.8.2
112.9
112.10

113
1131
113.1.1
113.1.2
113.2
113.2.1
113.2.2
113.3
113.3.1
113.3.2
113.4
113.4.1
113.4.2
1135
113.5.1
113.5.2
113.6
113.6.1
113.6.2
113.6.3
113.6.4
113.6.5
113.6.6
113.7
113.8

114
114.1
114.2

12
121
121.1
121.2
25.2
121.3
253
121.4

CUENTA PERSONAL SOCIOS

Socios "A"

Socios "B"
DEUDORES CON CARGO DE CUENTA
OTROS DEUDORES

Bienes de Cambio o Realizable
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS
Producto xx
Producto yy
INVENTARIO DE PRODUCTOS DEFECTUOSOS
Producto xx
Producto yy
INVENTARIO DE PRODUCTOS AVERIADOS
Producto xx - Proceso 1
Producto yy - Proceso 1
INVENTARIO DE PRODUCTOS SEMIELABORADOS
Producto xx - Proceoso 1
Producto yy - Proceso 1
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO
Producto xx - Proceoso 1
Producto yy - Proceso 1
INVENTARIO DE MATERIALES
Material Directo o Materia Prima
Combustibles y Lubricantes
Repuestos y Accesorios
Harina
Productos Quimicos
Otros Materiales
MATERIALES EN TRANSITO
ANTICIPO A PROVEEDORES

Inversiones
PARTICIPACIONES
ACCIONES

ACTIVO NO CORRIENTE (A MAS DE UN ANO)
Bienes de Uso

TERRENOS

EDIFICIOS

DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIOS
MUEBLES Y ENSERES

DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES

MAQUINARIA Y EQUIPO

123
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25.4
121.5
254
121.6
25.6
121.7
25.7
122

123
123.1
123.2

124
124 1
124.5
125
125.1
125.2
125.3
1254
125.5.1
125.5.2
125.5.3
12554
125.5.5
125.5.6
1255

¢
()
¢
¢)

DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO
VEHICULOS

DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULOS
HERRAMIENTAS

DEPRECIACION ACUMULADA HERRAMIENTAS
EQUIPOS DE COMPUTACION

DEPRECIACION ACUMULADA HERRAMIENTAS
OBRAS EN CONSTRUCCION

Intangibles
CREDITO MERCANTIL
MARCAS DE FABRICA

Inversiones
PARTICIPACIONES
ACCIONES
Diferi
TERRENOS PARA FUTURAS CONSTRUCCIONES
MATERIALES EN TRANSITO
MAQUINARIA EN TRANSITO
GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO
Seguros
Alquileres
Intereses
Material de escritorio
Gastos de publicidad
Gastos de Organizacion
OPERACIONES PENDIENTES
TRANSITORIO
SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR
CUENTAS DE ORDEN
MERCADERIAS RECIBIDAS EN CONSIGNACION
VALORES EN GARANTIA

PASIVO Y PATRIMONIO

2

21
211
21.2
21.3
21.31
21.3.2
21.3.3
21.4

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

DOCUMENTOS POR PAGAR

OBLIGACIONES CON EL PERSONAL
Sueldos y Salarios por Pagar
Aguinaldo por pagar
Finiquito por pagar

APORTES Y RETENCIONES POR PAGAR

124
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2141
21.4.2
21.4.3
21.4.4
21.45
21451
21.45.2
21.5
2151
21.6
21.7
21.7.1
21.7.2
21.7.3
21.7.4
21.8
21.8.1
21.8.2
21.8.3
21.9
219.1
21.9.2
2193
22
221
2211
22.1.2
22.2
23
23.1
24
241

3.1
3.2
3.3
3.4
35
3.6
3.7
3.8

¢

Administracién de Fondo de Pensiones
Caja Nacional de Salud
AFP-PROVIVIENDA
Instituto de Formacién y Capacitacion Laboral
Servicio Nacional de Impuestos Internos
RC-IVA a dependientes
IUE a terceros

IMPUESTOS POR PAGAR
Impuesto a las Transacciones

DEBITO FISCAL

OBLIGACIONES BANCARIAS POR PAGAR
Préstamos Hipotecarios
Préstamos Documentarios
Documentos a Cobrar Descontados
Documentos Descontados

OTROS ACREEDORES
Empresa de Luzy Fuerza
Empresa de Agua Potable y Alcantarillado
Empresa de Transporte, etc.

INGRESOS COBRADOS A ADELANTADO
Alquileres Cobrados por anticipado
Intereses Cobrados por anticipado
Anticipo de clientes

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS
Préstamos Hipotecarios
Préstamos Documentarios

OBLIGACIONES A EMISION DE BONOS

PREVISIONES

PREVISION PARA INDEMNIZACION

OTROS

OPERACIONES PENDIENTES

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA PARA REVALUOS TECNICOS

RESERVA LEGAL

RESERVA CONSTITUTARIA

AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO

UTILIDADES RETENIDAS

PERDIDAS ACUMULADAS

UTILIDAD DE LA GESTION

CUENTAS DE ORDEN
COMITENTES Y CONSIGANANTES
DEPOSITANTES DE VALORES EN GARANTIA

125
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CUENTAS DE RESULTADOS Y COSTOS

41

41.1
41.2
41.3

42

42.1
42.2
42.3

43

43.1
43.2
43.3
43.4

51
51.1
52
521
53
53.1

61

61.1
61.2
61.3

62
62.1
62.2

62.3

63

63.1
63.2
63.3

INGRESOS

INGRESOS ORDINARIOS
VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS
VENTA DE PRODUCTOS SEMIELABORADOS
VENTA DE PRODUCTOS DEFECTUOSOS

INGRESOS NO ORDINARIOS

VENTA DE DESPERDICIOS

COMISIONES PERCIBIDOS

GANANCIA EN VENTA DE BIENES DE USO

PRODUCTOS FINANCIEROS

INTERESES PERCIBIDOS

DIFERENCIA DE CAMBIO

DESCUENTO Y BONIFICACIONES EN COMPRAS
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION (Saldo acreedor)

COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

PRODUCTOS TERMINADOS
Producto xx

PRODUCTOS SEMIELABORADOS
Producto xx

PRODUCTOS DEFECTUOSOS
Producto xx

COSTO DE PRODUCCION

PRODUCTOS EN PROCESO
Orden de trabajo - 01
Orden de trabajo - 02
Orden de trabajo - 03

MATERIAL EN PROCESO
Orden de trabajo - 01
Orden de trabajo - 02

Orden de trabajo - 03

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION EN PROCESO
Orden de trabajo - 01
Orden de trabajo - 02
Orden de trabajo - 03

126



CUARTA PARTE — PROPUESTA 127

71
72
73

81

81.1
81.2
81.3
81.3

82
82.1
82.3

83

83.1
83.2
83.3
83.4

92
93
94
95
96

SERVICIOS DE PLANTA

SERVICIOS DE PLANTA DEPARTAMENTO "A"
SERVICIOS DE PLANTA DEPARTAMENTO "B"
SERVICIOS DE PLANTA DEPARTAMENTO "B"

COSTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE ADMINISTRACION GERENCIA GENERAL
GASTOS DE ADMINISTRACION GERENCIA ADMINISTRATIVA
GASTOS DE ADMINISTRACION VENTAS

GASTOS DE ADMINISTRACION PRODUCCION

GASTOS DE DISTRIBUCION
GASTOS DE DISTRIBUCION PRODUCCION
GASTOS DE DISTRIBUCION VENTAS

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS GERENCIA GENERAL
GASTOS FINANCIEROS GERENCIA ADMINISTRATIVA
GASTOS FINANCIEROS VENTAS

GASTOS FINANCIEROS PRODUCCION

OTROS COSTOS

PERDIDA EN VENTA DE BIENES DE USO
DIFERENCIA DE CAMBIO (Saldo deudor)

PERDIDA ANORMAL DE PRODUCCION

PERDIDA POR SINIESTROS

RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION
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CAPITULO 10

CONCLUSIONES FINALES DEL TRABAJO

Los costos son imprescindibles para cualquier actividad econdmica, ya que
estos determinan el valor del producto. Es necesario implantar el sistema de
costos para la empresa METRACOM porque los costos tienen una gran

importancia en la toma de decisiones de la empresa.

Es importante tener muy claro el concepto de costos, ya que estos se

encuentran vinculados con todo tipo de producto.

Se recomienda desarrollar un manual de funciones para lo cual se debe realizar

un relevamiento de funciones.

Se aplicara el sistema de costos por 6rdenes de trabajo porque mediante este
sistema se realizara la acumulacion de costos para una unidad especifica de

produccion y el sistema puede registrar produccion simultdnea de los pedidos.
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ESTADOS FINANCIEROS

FABRICACIONES METALICAS

130

CONTABILIDAD

METACROM Gestion 2006
De: Waldo Michel Suarez NIT No. 1176578014
BALANCE GENERAL
Practicado del 01 de abril de 2005 a 31 de marzo de 2006
©
REEXPRESADO
ACTIVO Nota 31/03/06 31/03/05
ACTIVO CORRIENTE
CagaM/N 3 14.902,16 19.138,93
Inventario Materiales 4 88.925,00 43.961,54
Crédito Fiscal IVA 5 0,00 2.120,12
Total Activo Corriente 103.827,16 65.220,59
NO CORRIENTE
BIENES DE USO
Maquinariay Equipo 6 183.760,05 182.399,93
Vehiculos 6 41.661,79 41.354,33
(-) Depreciacion Acumulada 6 (115.906,54) (90.215,88)
Total Activo No Corriente 109.515,30 133.538,38
TOTAL DEL ACTIVO 213.342,46 198.758,97
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Impuestos por Pagar 8 73,00 109,59
|.U.E por Pagar 8 0,00 1.078,99
Total Pasivo Corriente 73,00 1.188,58
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 7 40.000,00 0,00
40.000,00 0,00
PATRIMONIO
Capital, Waldo Michel Suarez 1 194.127,00 188.200,00
Ajuste Global del Patrimonio 1 196,03 196,03
Aportes por Capitalizar 1 0,00 5.927,00
Resultados Acumulados 1 3.247,36 3.247,36
Resultado de la Gestidn 1 (24.300,93) 0,00
Total Pasivo No Corriente 173.269,46 197.570,39
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 213.342,46 198.758,97




FABRICACIONES METALICAS
METACROM
De: Waldo Michel Suéarez

Tarija- Bolivia
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CONTABILIDAD
60 2006

ESTADO DE RESULTADQOS
Practicado del 01 de abril de 2005 a 31 de marzo de 2006

(Expresado en Bolivianos)

Ventas Netas
Total delosingresos

Gastos
Costos de Operacion
Costo de Administracion
Depreciacion Activos
Total delos gastos

Utilidad/Pér dida Oper ativa

Mas:

Otros | ngresos/Egresos

Ajuste por Inflaciony T. De Bienes
Total de otros I ngresos/Egr esos

UTILIDAD/(PERDIDA DEL PERIODO)
I.UE 25%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA

DETERMINACION DE LA BASE IMPONIBLE PARA EL IMPUESTO

SOBRE LASUTILIDADES DE LASEMPRESAS

Utilidad (Pérdida) segiin estado de Resultados (24.301,00)
Menos. Pérdida no Compensada 0,00

Actualizacion 0,00 0,00

Utilidad I mponible/(Pérdida no Compensada) (24.301,00)

I.U.E 25% 0,00
UTILIDAD NETA/(PERDIDA NO COMPENSADA) (24.301,00)

Tarija, 31 de marzo de 2006

REEXPRESADO
31-03-06 31-03-05
1.851.734,77  566.187,91
1.851.734,77  566.187,91
(1.770.176,81)  (503.833,01)
(82.261,86)  (31.753,67)
(25.690,65)  (25.556,95)
(1.878.129,32)  (561.143,63)
(26.394,55) 5.044,28
2.093,62 (729,97)
2.093,62 (729,97)
(24.300,93) 431431
0,00
(24.300,93)
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FABRICACIONESMETALICAS CONTABILIDAD

METACROM Gedion 2006
De: Waldo Michel Suarez

Tarija- Bolivia

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
Practicado del 01 de abril de 2005 a 31 de marzo de 2006
(Expresado en Bolivianos)

Ajuste Aportes Resultados
DETALLE Capital Global del por Acumulados Total
Patrimonio Capitalizar

Balance al 31 de mar zo de 2002 188.200.00 6.113.11 0.00 (14.024.82 180.288.29
Evolucién Durante el Eiercicio: 188.200,00 6.113,11 (14.024.82 180.288,29
Reexpresion de Valores 15.755,12 0,00 (1.075,85, 14.679,27
Utilidad/Pérdida neta del afio (43.525,98 (43.525,98

Balance al 31 de marzo de 2003 376.400,00 27.981,34 0,00 (72.651,47 331.729.87
Evolucion Durante el Ejercicio:
Reexpresién de Valores 8.050,86 0,00 (2.244,29 5.806,57
Ajustes (6.113,11) 7.884,35 1.771,24
Utilidad/Pérdida neta del afio 25.346,55 25.346,55

Balance al 31 de marzo de 2004 376.400.00 29.919.09 0.00 (41.664.86 364.654.23
Evolucién Durante el Eiercicio:
Reexpresion de Valores 4.764,56 0,00 4.764,56
Ajustes (27.640,04) 5.927,00 27.640,04 5.927,00
Utilidad/Pérdida neta del afio 3.247,36 3.247,36

Balance al 31 de marzo de 2005 376.400,00 7.043.61 5.927.00 (10.777.46 378.593,15
Evolucién Durante el Eiercicio:
Capitalizacion 5.927,00 (5.927,00 0,00
Reexpresién de Valores (734,47) 0,00 (734,47
Utilidad/Pérdida neta del afio (24.300,93 (24.300,93

Balance al 31 de marzo de 2006 382.327,00 6.309,14 0,00 (35.078,39 353.557,75

Tarija, 31 de marzo de 2006
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CONTABILIDAD
Gestion 2006

ESTADO DE FLUJOSDE EFECTIVO

Practicado del 01 de abril de 2005 a 31 de marzo de 2006

(Expresado en Bolivianos)

Utilidad (Pérdida) dela Gestion

Utilidad (Pérdida)

Incremento en:

Inventario Materiaes

Crédito Fiscal IVA

Depreciacion Acumulada

Tributos por Pagar

Total ddl efectivo generado por actividades de operacion

Efectivo generado por actividades de inversion
Incremento en:

Maguinariay Equipo

Total del efectivo generado por actividades deinversion

Efectivo generado por actividades de financiamiento
Incremento en:
Cuentas por Pagar

Total del efectivo generado por actividades de financiamiento

Aumento/Disminucion ddl efectivo
Efectivo d inicio de lagestion
Efectivo al final dela gestién

(44.963,46)
2.120,12
25.690,66

(1.115,58)

(24.300,93)

(18.268,26)

Tarija, 31 de marzo de 2006

(42.569,19)

(1.667,58)

(1.667,59)

40.000,00

40.000,00

(4.236,77)
19.138,93

14.902,16



FABRICACIONESMETALICAS CONTABILIDAD

METACROM Gegtion 2006
De: Waldo Michel Suarez
Tarija- Bolivia

ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADQOS

Practicado del 01 de abril de 2005 a 31 de marzo de 2006
(Expresado en Bolivianos)

Resultados Acumulados al 31/12/01 (6.564,91)
Mas:

Reexpresion de Valores (192,24)
Resultados de la gestion (7.267,67)
Resultados Acumulados al 31/03/02 (14.024,82)
Mas:

Reexpresion de Valores (1.075,85)
Resultados de lagestion (43.525,98)
Resultados Acumulados al 31/03/03 (58.626,65)
Mas.

Reexpresion de Vaores (2.244,29)
Ajustes 7.884,35
Resultados de lagestién 25.346,55
Total Resultados Acumulados al 31/03/04 (27.640,04)
Mas:

Ajustes 27.640,04
Resultados de lagestion 3.247,36
Total Resultados Acumulados al 31/03/05 3.247,36
Mas:

Resultados de lagestién (24.303,93)
Total Resultados Acumulados al 31/03/06 (21.056,57)

Tarija, 31 de marzo de 2006
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ANEXO N° 2
CUESTIONARIO
JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

1. ¢ Se elaboran informes de costos?

2. ¢,COmo se comportan los costos variables y fijjos ante cambio en la

produccion?

3. ¢ Existen clasificaciones para los costos de materiales?

4. ¢ El costo se determina por un sistema de costos por ordenes de trabajo?

5. ¢ Existe un formato de requisicion de materiales?

6. ¢Existe politicas para la determinacion de articulos daflado y articulo

defectuoso?

7. ¢ Qué tipo de procesos de produccion se asocian comunmente al costo por

proceso?
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ANEXO N° 3
ENTREVISTA

¢, Cual es la estructura organica de la empresa?

¢La empresa cuenta con un sistema de costos?

¢,De que manera distribuyen su producto?

¢La empresa cuenta con un plan de cuentas de costos?

¢La empresa cuenta con un manual de cuentas?

¢La empresa cuenta con procedimientos de cOmo registras sus costos?

¢, Se contabilizan de manera especial las unidades defectuosas o

dafiadas?

¢, Considera que la implantacion de un sistema de costos por 6rdenes de

trabajo proporcionara informacién financiera real y oportuna?





