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PRESENTACION

“Las revoluciones discurren con frecuencia en direcciones
inesperadas por quienes las iniciaron. Copérnico queria conseguir los
mismos resultados que Ptolomeo, respetando incluso las invisibles
esferas celestes que transportan los planetas, aunque cumpliendo
JSielmente el requisito cosmolégico de que los movimientos habrian de
ser perfectamente circulares y uniformes en torno a sus centros. Sin
embargo, la revolucion copérnica llegé a término cuando Kepler
introdujo sus orbitas elipticas recorridas con movimientos
acelerados.” (Thomas S. Kuhn, La estructura de las revoluciones
cientificas. Introduccion),

El inicio de “Fides et Ratio”, revista de Divulgacion Cultural y Cientifica de la
Universidad La Salle, es realmente una ‘revolucién’ en el verdadero sentido de la
palabra. Es abrir huellas profundas para que otros las sigan, cada vez con mas
entusiasmo y profundidad.

Ya estamos cansados hasta la saciedad de hablar de la importancia que tiene en un
centro de estudios superior la investigacion en sus diferentes facetas para buscar recrear
el conocimiento y desarrollar nueva ciencia; hace falta mucha dedicacion y persistencia
en buscar ideas centrales bajo diferentes matices, asi como contrastar los resultados en
el mundo de la ‘academia’. La presente revista humildemente cumple esta necesidad.

La serie de articulos que se presentan se estrena con la propuesta de la ULS; las
misiones jesuiticas, el mundo de lo abstracto, la familia y la escuela, la temporalidad de
la memoria, la administracion del capital intelectual; una triada de psicologia: el
racismo colectivo, la experimentacion con organismos inferiores, el modelo cognitivo
comportamental; y otra que nos lleva al mundo de la jurisprudencia: el porqué de la
Asamblea Constituyente, la necesidad de nuevos enfoques aplicados al derecho, y el
derecho natural a través de un viaje por el tiempo. /

Permitanme agradecer de modo especial al Ing. José Gil, por la feliz idea de editar una
revista propia de la ULS; al Lic. Gastén Antezana por haber materializado la misma en
el procesador de textos y al Hno. Ignacio Lomas, Director de Ediciones Bruiio, por su
colaboracion decidida para que este numero sea impreso. De modo general agradecemos
de corazon, a todos cuantos han hecho posible esta publicacion.

José A Diez de Medina, fsc
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CREACION Y ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD
LA SALLE EN BOLIVIA

Proyecto ULS

Patricia Rodriguez — Relaciones Publicas
Gaston Antezana — Coordinador de Desarrollo Humano

“El fin de la Universidad... es el servicio al desarrollo integral de la persona a partir
de la concepcion cristiana de la vida, buscando, a través del conocimiento, la verdad
que libera y el servicio que dignifica...” (Estatutos Generales)

La Universidad La Salle en Bolivia es una institucién creada por los Hermanos
de las Escuelas Cristianas- La Salle, legalmente constituidos en Bolivia y autorizados
para realizar actividades educativas mediante reconocimiento de su personeria juridica y
aprobacién de sus estatutos a través de la resolucién otorgada y suscrita por el
Presidente de la Republica en 1925.

Los Hermanos de las Escuelas Cristianas- La Salle se constituyen en
promotores, fundadores y propietarios de la Universidad La Salle en Bolivia (ULS), con
el parecer favorable del Hermano Superior General y su Consejo, de acuerdo al
Protocolo n° 024408 de fecha 26 de abril de 2002, con domicilio en la Casa Generalicia
en la ciudad de Roma.

La Universidad La Salle es una comunidad de gente comprometida, de
orientacién catélica que busca promover la dignidad de la persona mediante la
formacién integral, para preparar hombres y mujeres capaces de un juicio racional y
critico. como universidad lasallista se incorpora al conjunto de las instituciones de
educacion superior conducidas por los hermanos de La Salle en todo el mundo. como
universidad boliviana busca en el andlisis del pasado insertarse en el presente y
proyectarse hacia el futuro, en una actitud de encarnar y potenciar los valores que
definen al hombre y a la mujer bolivianos.

La universidad La Salle cuenta con plena capacidad para desarrollar una
gestion académica y administrativa en todo el territorio nacional, en conformidad con la
resolucién del ministerio de educacién n® 129/03 del 4 de julio de 2003 y las normas
establecidas por la institucién que imparte ensefianza superior ofreciendo sus servicios a



la sociedad boliviana, reconociéndose a si misma como institucién inspirada en el
evangelio y en el espiritu y carisma de San Juan Bautista de La Salle.

La universidad La Salle desarrolla cuatro actividades fundamentales:

e Lacomunicacién de la verdad y del saber mediante la docencia.

e La busqueda de la verdad y el acrecentamiento del saber y el conocimiento a
través de la investigacion.

® La relacién con la comunidad interna y externa, a través de la interaccion
social.

e La extension de sus servicios y la cultura en beneficio de la sociedad en la que
se encuentra inmersa, a través de la difusién cultural.

A la luz de estos principios, la universidad La Salle desarrolla su labor
formando profesionales con excelencia académica, adecuadamente preparados en
aspectos cientificos y practicos, convencidos de su compromiso con su pais y sus
semejantes, con valores éticos y sociales consolidados para la responsabilidad y servicio
a la comunidad.

Mediante la docencia, la universidad La Salle contribuye a la preparacién de
profesionales universitarios inspirados en los principios cristianos y motivados a vivir
su profesién con madurez, espiritu de servicio y congruencia.

La comunidad universitaria y los profesionales formados estaran
comprometidos en el marco de los valores lasallistas para responder a los desafios y
exigencias de mejorar la calidad de vida de las personas con el fin de promover la
libertad, la justicia, la equidad, la tolerancia, la paz, la participacién, la solidaridad y los
derechos humanos en el proceso de transformacién social potenciando el desarrollo
humano para su bienestar.

Ventajas Institucionales

Es posible identificar diversas ventajas a favor de la Congregacién La Salle:

a) La Salle tienen un proyecto evangelizador comun y la experiencia de mas de
ochenta instituciones de educacién superior lasallista en el mundo

b) Experiencia educativa lograda a través de muchas décadas en Bolivia.
c) Dar continuidad al proyecto educativo lasallista en la educacion superior.

d) Organizacién educativa abierta a diferentes clases sociales.
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e) Unasola linea de filosofia educativa catélica.

f) Hermanos de La Salle comprometidos con una visién educativa coherente y de
servicio.

g) Recursos docentes formados bajo la filosofia educativa lasallista.

h) Apoyo de todos los centros educativos lasallistas de Bolivia y de los centros de
educacidn superior lasallistas del mundo.

i) Posibilidad de desarrollo corporativo nacional e internacional con las otras
universidades de La Salle.

Oferta Académica

La universidad inicié sus actividades el afio 2003 con la puesta en marcha del
Programa Especial para Contadores Generales (PACC), el mismo que busca la
nivelacion profesional de los Técnicos Superiores en Contaduria (Contadores
Generales) al nivel de Licenciatura en Contaduria Publica, este programa sigue en
vigencia y actualmente ya ha graduado a los 11 primeros profesionales de la
universidad.

Posteriormente se dio inicio a las carreras de pregrado el afio 2004 con las
carreras de Psicologia, Educacion, Derecho y Contaduria Publica, y posteriormente al
iniciar el 2005 se sumaron las carreras de Ingenieria Comercial e Ingenieria de
Sistemas.

Los objetivos de las diferentes carreras son los siguientes:

Licenciatura en Contaduria Piblica : Capacitar al futuro profesional en las dreas de
contabilidad, costos, finanzas, régimen tributario y auditoria, asi como en otras
relacionadas con el desarrollo y optimizacién de sistemas de informacién contables,
financieros y administrativos tanto para entidades publicas como privadas y de servicio.

Técnico Superior — Contador General: Capacitar al futuro profesional en las 4reas de
la contabilidad y administracién a fin de ejecutar funciones de Registro y Elaboracion
de la Contabilidad de organizaciones tanto publicas como privadas y de servicio y como
técnico asistente y de apoyo en auditoria y transacciones comerciales.




Programa de formacién complementaria_para Contador General: .Comp]etar la
formaci6n del Contador General realizada a nivel de Técnico Superior a nivel del grado

de Licenciado en Contaduria Publica para habilitarlo profesionalmente con una alta
capacitacion en funciones de la auditoria

Licenciatura en Derecho: Capacitar al futuro profesional para disefiar y dirigir
estrategias legales para una mejor y mas eficaz actividad en las organizaciones
humanas, tanto en el &mbito mercantil como administrativo, fiscal y laboral. Asesorar e
intervenir en la expedicién de normas juridicas. Formular contratos y normativas de
transacciones nacionales e internacionales. Representar en juicios a diferentes
entidades.

Licenciatura en Educacién: Capacitar al futuro profesional en la aplicacién e
innovacién del conocimiento en el campo de la educacién y ensefianza a través de:
Procesos de aprendizaje y estrategias de ensefianza; la creacién de curriculo y disefio
curricular; el diagnéstico de necesidades educativas; la planificacién educativa; la
evaluacion y acreditacion de programas educativos; la creaciéon de Centros Educativos
publicos o privados del 4ambito formal o alternativo, ONG's e instituciones particulares
que desarrollen programas y proyectos educativos.

Licenciatura en Ingenieria Comercial (Mencién Economia): Capacitar al futuro
profesional en las areas de Marketing, Finanzas y Economia a fin de hacer frente con
solvencia al dindmico mundo de los negocios. Desde el sector privado, aprovechando
las oportunidades de la globalizacién y sus efectos en la desregulacién y ampliacién de
mercados; desde el sector gubernamental, disefiando contextos eficientes y competitivos
para el desarrollo departamental y nacional.

Licenciatura en Ingenieria Comercial (Mencién Administracién de Empresas):
Capacitar al futuro profesional en las areas de Marketing, Finanzas y Administracién a
fin de hacer frente con solvencia al dindmico mundo de los negocios, desarrollando
procesos de planificacion, organizacién, direccién y control optimizando esfuerzos y
recursos, con una vision integral de las organizaciones.

Licenciatura en Ingenieria de Sistemas : Capacitar al futuro profesional en las areas de
la computacién y la teoria General de Sistemas a fin de ejecutar funciones, dentro de las
organizaciones tanto publicas como privadas y de servicio, en andlisis, diseiio,
elaboracién, ejecucion, evaluacién, control, mantenimiento, direccién e integracién de
proyectos y sistemas multidisciplinarios aplicando la tecnologia de la informacién.

Licenciatura en Psicologia: Capacitar al futuro profesional en el control, modificacién
y prediccién del comportamiento humano a través de: actividades de evaluacién y
diagnoéstico en programas de salud mental, afectiva y social en individuos, familias,
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grupos y comunidades; actividades de asesoramiento y evaluacion en las areas de la
psicologia clinica, educacional y organizacional; desarrollo de proyectos de bienestar
psicosocial y salud comunitaria en prevencion; actividades de asesoramiento y
consejeria a nivel de familia, pareja, adultos, jovenes y nifios.

Técnico Superior Administrador de Recursos Turisticos: Capacitar al futuro profesional
en la administracién, comercializacion, planificacién y formulacién de proyectos de
servicios y recursos turisticos en el contexto del patrimonio cultural y nacional del pais.

Técnico Superior Analista de Sistemas: Capacitar al futuro profesional en el analisis,
disefio, implementaci6n, mantenimiento y operacién de sistemas computacionales en
organizaciones tanto piblicos como privados y de servicios.

El modelo curricular en el que se guia la universidad, estd basado en los
principios de la integralidad e interdisciplinariedad de los conocimientos. La propuesta
curricular permite articular en una cuédruple dimensién: lo académico, la investigacién,
la interaccién social y el servicio, a través de proyectos que permitiran gradualmente el
desarrollo de capacidades y valores en los postulantes.

Cabe aclarar que el modelo académico de la educacién lasallista se solidariza
con los marginados tomando en cuenta a la educacién superior como un medio y como
un servicio. En este sentido, la universidad La Salle estd comprometida con la sociedad
imbuida de valores comunitarios en los que estructuralmente el conocimiento, la fe y el
servicio son elementos centrales del perfil de formacion.

Filosofia Lasallista

La pedagogia lasallista ha encarado desde hace mas de trescientos afios el reto
de la culturizacién, asumiendo contenidos y metodologias que obedecen a lugares y
momentos precisos, y esto la ha enriquecido, manteniendo universalmente una filosofia,
y sobre todo, una teleologia, que permiten identificarla y darle garantia de autenticidad.
No hay mayor garantia de autenticidad que ir a las fuentes mismas de la pedagogia, a
San Juan Bautista de La Salle y sus primeros hermanos.

Antes que un proyecto educativo, encontramos en de La Salle una cosmovision
y un proyecto de ser humano. esta cosmovisién es la de su tiempo, realista y con
grandes carencias educativas, pero iluminada por la utopia, la esperanza de salvacién,
es, en definitiva, una cosmovision cristiana en un mundo de pecado, salvad en y por
Jesiis, modelo de todo ser humano.

La Universidad La Salle en Bolivia, consciente de su trascendencia como
institucién educativa de nivel superior, da prioridad a la formacién integral del
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estudiante universitario, convencida de que a través de sus egresados podra contribuir
eficazmente a la transformacién de la sociedad, asi su empefio se traduce en la busqueda
de la realizacién plena del ser humano concentrdndose en cada una de las dimensiones
de su desarrollo y de su interaccién con el entorno.

El modelo de docencia consiste en comprender al docente como facilitador del
proceso de enseiianza-aprendizaje, formado en valores, al igual que los estudiantes en
los que se pretende conformar estructuras de valores de compromiso social y ética
profesional. los egresados deben ser parte activa de la transformacion social.

La investigacion en la universidad La Salle debe permitir ampliar las fronteras
del conocimiento como un medio para la generaciéon del conocimiento cientifico y
tecnologico. La investigacién es parte del desarrollo curricular aplicable a los distintos
espacios de las diferentes disciplinas, pero sobre todo, articulando la teoria con la
practica, acercando al estudiante a la realidad.

Organizacion

El modelo institucional de la Universidad refleja la forma organizativa de los
Institutos de los Hermanos de las Escuelas Cristianas - La Salle, con fines educativos
orientados a su vocacién y a la acciéon. Los Hermanos de las Escuelas Cristianas,
inspirados en la obra de San Juan Bautista de La Salle, actian de forma integral pero
practica, con resultados efectivos después de las acciones.

Este modelo representa la configuracién y organizacién formal, de las
estructuras, procesos Yy funciones referidos a la misién de la institucion académica,
expresada tanto en su intencionalidad o fines educativos formales como en su vocacién
y orientacién précticas. El modelo es el resultado de la integracion académica y
administrativa de las diferentes estrategias, planes, programas, métodos, procesos y
actividades que realiza la institucion.

La universidad esta estructurada organicamente en cinco niveles:

Nivel Superior de Decision

Nivel de Gobierno y Direccion

Nivel de Ejecucién

Nivel Operativo (académico y administrativo)
Nivel Asesoramiento
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Nivel Superior de Decisién, es el nivel superior de decisién y de definicién de las
politicas universitarias. este nivel esta conformado por el Hermano Visitador y su
Consejo.

Nivel de Gobierno y Direccién, es el nivel que orienta y dirige el cumplimiento de las
decisiones y politicas adoptadas por el Nivel Superior. Este nivel est4 conformado por la
Junta de Gobierno.

Nivel de Ejecucién, es el nivel que ejecuta las decisiones, politicas y direcciones
adoptadas por los anteriores niveles. es el nivel que se encarga de la direccion
institucional, planifica, ejecuta y evalia las actividades inherentes a la institucion, esta
conformado por las autoridades universitarias encabezadas por el Rector. Conforma
también este nivel el Secretario General como 6rgano operativo de apoyo al Rectorado.

Nivel Operativo, es el nivel que programa, operativiza y conduce los procesos
inherentes al desarrollo académico y administrativo. este nivel se subdivide en dos
ambitos: académico y administrativo.

El 4mbito académico esta conformado por el Vicerrectorado Académico, la
Direcciéon Académica, Direccién de Desarrollo Humano, Decanatos, Direccion
de Postgrado, Departamentos y Direcciones Operativas.

El 4mbito administrativo est4 conformado por la Direccién de Administracion
y Finanzas, Divisiones de: Presupuesto, Contabilidad y Servicios.

Los organismos académicos encargados del proceso de ensefianza —aprendizaje estan
integrados por las siguientes dependencias: Facultades, Departamentos y Programas.
Tanto Facultades y Departamentos como programas se agrupan por éreas afines para su
debida integracion y desarrollo curricular.

Desarrollo Humano

En su busqueda de la formacién integral de los alumnos y la creacién de una
verdadera comunidad universitaria marcada por el carisma y calidad propios de La
Salle, la universidad cuenta con la Direccién de Desarrollo Humano, la misma que tiene
como objetivos los siguientes:

- Promover y fortalecer el Desarrollo de la totalidad de la comunidad universitaria
(catedréticos, alumnos — administrativos), mediante actividades culturales, deportivas,
artisticas, espirituales y de impulso a la capacitacién y educacién permanente.

- Preservar, desarrollar y difundir la cultura, especialmente la creaci6n artistica, sobre
todo la regional y nacional, como necesidad intrinseca de la sociedad.
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- Facilitar espacios de discusion, reflexion, andlisis critico y de expresion de demandas
de la comunidad y la sociedad.

- Fomentar el deporte como parte del desarrollo humano integral.

- Velar por el crecimiento espiritual de los miembros de la Universidad

- Fomentar y fortalecer las relaciones publicas, sociales y administrativas a nivel intra e
interinstitucional de la Universidad, especialmente el relacionamiento entre docentes,

estudiantes y personal administrativo.

Estructura de la Direccién de Desarrollo Humano

Actividades y alcances del trabajo de la Direccion de Desarrollo Humano

Arte y Cultura: Poco a poco van implementéndose diferentes actividades relacionadas
al arte y a la cultura, con el correr del tiempo se tienen pensados diferentes talleres

8
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artisticos como danza, coro, instrumentos y otros propuestos por los alumnos de la
Universidad. Actualmente se cuenta con una fuerte orientacion hacia el teatro.

Deporte: Se tienen programadas actividades deportivas en diferentes disciplinas
(inicialmente basquet, futbol, wally) que estaran disponibles en cuanto a la demanda de
los alumnos y la factibilidad de formacién de equipos.

Pastoral: El equipo de Pastoral de la Universidad esta encargado de realizar
actividades para reafirmar, difundir y dinamizar la identidad Universitaria. Los agentes
de pastoral estdn en contacto con todos los componentes de la U, promoviendo la
identificacion con la Institucién, celebrando fechas de significado especial,
compartiendo la espiritualidad lasaliana y promoviendo todas las formas de vida
estudiantil, extension y calidad académica

Auspicios: Desarrollo Humano auspicia diferentes eventos externos e internos abriendo
de este modo espacios artisticos, culturales y académicos. Por ejemplo: Curso de
Oratoria(colegio La Salle), Escuela de padres, seminarios, congresos, etc.

Extensién Social: La sub-area de Extensiéon Social, busca que la Universidad y sus
integrantes puedan llegar a la sociedad Boliviana y se cultiven los valores de solidaridad
y respeto. Es la intencién de la Direcciéon de Desarrollo Humano que cada alumno
pueda realizar actividades de extensién social segin su disponibilidad de tiempo y a
partir del aporte real de sus conocimientos, capacidades e intereses. Para esto, la
Universidad pondrd a disposicion de los alumnos varias instituciones dispuestas a
recibir colaboracion.

Desarrollo Personal: Bajo el nombre de *“‘Desarrollo Personal” se encuentran
enmarcadas todas aquellas actividades pensadas para promover la excelencia tanto en
plano académico como personal, propicia actividades enfocadas al aprendizaje y
desarrollo de habilidades personales independientes a la formacion académica pero
complementarias a la misma en cuanto a capacitacion para profesionales en
competencias y habilidades necesarias para su adecuado desenvolvimiento, la actividad
que mas se ha fomentado dentro de este marco hasta el momento es la FORMACION
DE LIDERES a través de la preparacion y participaciéon en encuentros
interinstitucionales de lideres juveniles, con participacion de invitados especiales.

Gestion del Talento : — trabajo con catedriticos y administrativos El é4rea de
Gestion del Talento busca el potenciamiento de las capacidades de los docentes a través
del planteamiento de actividades de actualizacion y perfeccionamiento docente en
coordinacién con el Vicerrectorado Académico.



Area Curricular: Existen materias impartidas por Desarrollo Humano para todas las
carreras de contenidos religiosos y espirituales segin la orientacion y naturaleza de la
Universidad

Representaciones : Varios alumnos han representado a la Universidad en eventos como
las Reuniones Nacionales de Pastorales Universitarias, el BOMUNTAR y otros que van
presentandose eventualmente

Orientacién y Apoyo Psicolégico, Bienestar Estudiantil: Se realiza seguimiento de

casos particulares de los alumnos que asi lo requieren dentro de lo que es asesoria y
orientacion psicoldgica.

Vinculos Internacionales

La Universidad La Salle en Bolivia es parte de la Asociacién Internacional de
Universidades La Salle en el mundo (AIUL), asociacién que facilita el establecimiento
de convenios y contactos de diferente naturaleza, tanto a nivel estudiantil como a nivel
docente.

LINIVERSIDAD
LA SALLE

“... Es un logotipo sencillo, de facil captacion, que identifica al hombre lider,
situandolo sobre la tierra en lucha franca por la busqueda del conocimiento de la
verdad, ademas representa la Fe en la estrella que sostiene en sus manos hacia el cielo,
es humanista y declara a su vez el sentido de servicio de lucha y de entrega...”

Fuentes: Proyecto Institucional ULS
Proyecto Académico
Proyecto de Desarrollo Humano
Boletin “Veritatis Splendor”
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UN NUEVO PARAISO LLAMADO ARCADIA

(Relato de las Misiones Jesuiticas Guaranies)

José Antonio Diez de Medina, fsc
RECTOR

1. El porqué del titulo del trabajo.

La misién de San Javier en la chiquitania tuve la satisfaccién de visitarla hace
algunos afios, asi como he admirado la musica de visperas del P. Dominico Zipoli; pero
no tenia mayor conocimiento de lo que significé este hecho remarcable, asi que con este
estudio pude hacer algunas lecturas interesantes que me permiten entender mucho mas
la obra humanizante cristiana que impulsaron con grandes valores €ticos sociales en
tiempos de la colonia, muy diferente a todo lo que pas6 al margen de las misiones
jesuiticas.

Dentro de la investigacion realizada, principalmente en internet, para documentarme
sobre las Reducciones Jesuiticas de la zona del Paraguay, me encontré con unos
articulos realizados por R. B. Cunningham Graham' donde se relata la historia de los
150 cincuenta afios que mas o menos duraron las misiones de los jesuitas en tierras
surorientales del continente americano y tienen el nombre de “A Vanished Arcadia”.

Arcadia, una zona montafiosa de la Grecia antigua, que los poetas y las artes
convirtieron en el lugar idilico habitado por pastores, donde reinaba la felicidad, la
inocencia y todos se entendian; ademas del trabajo agricola comunitario de los campos,
dedicaban buen tiempo a la préctica de las artes de la poesia, el canto y la danza; para la
provisién de los bienes existia el intercambio o trueque; tenian poca relacién con el
mundo exterior.” Es por eso que el titulo habla de un nuevo paraiso llamado
Arcadia.

En la lectura documentada en diferentes fuentes me sorprendi del modo cémo llegaron
los padres jesuitas a realizar una obra de tal magnitud, que incluso lo més criticos mas

'www litrix.com/varcad/varca008.htm y

www.worldwideschool.org./library/books/releg//historygeoeraphy/AVanishedArcadia/c

hapterS.htinl
? Enciclopedia Ilustrada Universal Espasa-Calpé, tomo 5, pag. 1282
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aviesos de la religién como Voltaire y Montesquieu, en tiempos de la ilustracion, alaban
la obra humanitaria realizada en territorios llamados de reducciones.’ Claramente se
expresa Voltaire en estos términos:

“Cuando, en 1768 las misiones de Paraguay dejaron los jesuitas, alcanzaron
el mayor grado que puede arribar un pueblo joven, llegando a guiar a su gente
a un estado de vida muy superior del que existia en el nuevo hemisferio. Las
leyes se respetaban, la moral era pura, una dichosa hermandad unia a todos,
todas las artes utiles estaban en su apogeo, incluso algunas de las ciencias
modernas, todos gozaban en abundancia de los bienes materiales’”

2. [El tratado de Tordesillas.

Atn antes del descubrimiento de Col6n del nuevo mundo, entre portugueses y
espafioles tenian conflictos sobre la reparticién de los nuevos territorios que se hablaba
existian al oeste y sur de Europa. En este sentido se firma el Tratado de Tordesillas en
1494 entre los monarcas de Espaiia y Portugal. Por el Tratado, Portugal se quedaba para
conquistar los terrenos a 370 leguas al oeste de Cabo Verde, la parte mas occidental del
Africa, que se encuentra en la actual Dakar en la republica de Senegal. A Espaiia le
corresponde todo lo que estd después de las 370 millas al oeste, las que se iban a
delimitar por los medios geograficos y astronémicos que disponian en ese tiempo.

Si vemos los mapas para ubicar donde cae la linea del Tratado de Tordesillas, nos
podemos dar cuenta que atraviesa verticalmente, de norte a sur, por la ciudad de San
Pablo en el Brasil.?

Sobre el Tratado de Tordesillas, algunos historiadores espafioles indican que el rey
Fernando fue demasiado benevolente al ceder a 370 leguas (unos 1775 kilémetros),
tomando que al principio se hablaba de 200. Con el tiempo los portugueses colonizaron
la tierra que hoy ocupa Brasil y es mas o menos un 80% adicional del limite fijado en
Tordesillas. La historia nos dice que la conquista del Brasil fue con mucha fuerza,
principalmente por los vastos yacimientos de oro en la regi6on de Minas Gerais y la
grandes plantaciones agricolas. También, los mapas nos indican que el espacio

3 www.don-juan.org/english/france/1f17m2f4.htm

*www.worldwideschool.org /library/books/releg//historyeeosraphy/AVanished Arcadia/

chapters.html pag. 2 y www.galeon.com/ateneosant/Ateneo/Historia/art-jesuitas.html

pag. 1
* Mapa al final del libro Historia del Cristianismo en América Latina, por Hans-Jiirgen

Prien
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geografico de los actuales estados de Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
tendrian que haber sido legitimos territorios del reino de Espaiia, de acuerdo al Tratado
de Tordesillas. Asi se puede entender que tanto castellanos como lusitanos impulsaran
sus colonizaciones segiin sus conveniencias geopoliticas y econémicas.®

De este modo, se puede entender mejor que las misiones jesuitas estén conformadas por
vastas zonas de Paraguay, Uruguay, el norte argentino, la regioén este de Bolivia y la
parte indicada de Brasil. Lugares que coinciden con la Provincia de los Padres Jesuitas
fundada en 1604 por el Superior de la Orden P. Claudio Acquaviva, siendo el primer
Provincial el P. Diego Torres Bollo, un religioso enérgico y experimentado, que primero
tuvo una experiencia misionera interesante de unos siete afios’, trabajando codo a codo
con los padres dominicos en Juli, también llamada “la pequefia Roma de
Latinoamérica”, a orillas del lago Titicaca, lugar de gran importancia para el imperio
incaico.® Por eso se suele indicar que la idea de las misiones jesuitas se originaron en la
zona altiplanica de Juli. Para las futuras misiones de Paraguay fue muy importante el
apoyo del Gobernador de Paraguay Hernando Arias de Saavedra, llamado también
Hernandarias y el obispo franciscano de Asuncién Martin Ignacio de Loyola quien los
llamé.” Las misiones jesuiticas de Paraguay se puede decir que fueron inspiradas por
motivos espirituales, politicos y sociales.'®

3. Las reducciones jesuitas del Paraguay.
Valga la oportunidad que se ha preferido tomar este subtitulo no por despreciar a

las grandes misiones de jesuitas en suelo boliviano en las tierras de moxos y chiquitos
que estadn bastante bien documentadas en diferentes libros''; la opcién se debe al

® Hans-Jurgen Prien. Historia del Cristianismo en América Latina. Ediciones
Sigueme, Salamanca, Espafia 1985. pag. 259
7 Ibid. Pag. 279

¥ www.elyma.com/Pages _espagnoles/Musicologia/02 misiones _jesuitas.htm y

www.titicaca-peru.com/camiai.htm
% Hans-J iirgen Prien. Pag. 256, 257
' Ibid. Pag. 262
""" La Primera evangelizacién en las reducciones de Chiquitos, Bolivia (1691-
1767). Dr. Roberto Tomich4 Charup4, Editorial Verbo Divino, Cochabamba 2002, 740
péginas.
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material encontrado navegando por internet y que describe en forma concisa algunos
datos relacionados al acontecer de las misiones.

El nombre de “reduccién® tiene su origen en el castellano de los siglos XVII y XVIII que
significaba “comunidad“. En este sentido, las reducciones eran . los lugares donde se
reunian, congregaban los pueblos guaranies en verdaderos asentamientos humanos. 12

Es muy importante tomar en cuenta cuando se estudia a las misiones que éstas llegaron
a tener un ‘corpus iuri’ de una multitud de decisiones reales que las amparaban entre los
afios 1610 y 1750"%. Este cuerpo juridico otorgaba a las reducciones de Paraguay una
posicién especial dentro de la sociedad colonial, de manera que practicamente era un
estado dentro de otro." Los jesuitas insistian que la obra misionera de las reducciones
caia dentro de la competencia del Papa y no de los reyes de Espafia. '’

Los jesuitas comprendieron que para proteger a los indios (tanto de los espaiioles, que
los buscaban para el trabajo servil en sus encomiendas; como de los paulistas —
bandeirantes - mamelucos, gente que trataba tomarlos como esclavos para llevarlos a
zonas portuguesas para su explotacién) la mejor opcidn era reunirlos en “comunidades”.
En los asentamientos de las misiones guaranies, ademds de la defensa de sus vidas, ellos
podian “vivir de una manera mas humanizante”.

Cuando se habla de la cantidad de misiones, los autores no estdn muy de acuerdo con
los nimeros. Varios autores coinciden en que las misiones jesuiticas de la zona del
Paraguay fueron 30 a tiempo del abandono forzoso en 1767, con una poblacién total
hasta 150000 habitantes; el nimero promedio por reduccién estaba en los 5000 -

Relacién historial de las misiones de los indios que llaman Chiquitos. P. Juan Patricio
Fernandez. Edita Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra, 2004. 336 paginas

2 . . . .
12 www 4bucnasnoticias.com/buenaeducacion/reducciones.html

"3 El célebre tratado de Madrid de 1750 establece que Portugal devolviera a Espaiia la
provincia de Sacramento a cambio de territorio cercano al rio Paraguay donde habia
reducciones con més de 30000 indios. Lo que implicaba ceder a los portugueses 7
reducciones del Paraguay.

(www.elyma.com/Pages espagnoles/Musicologia/04 misiones jesuitas.htm)

www.cervantesvirtual.com/bib tematica/jesuitas/misiones/misiones7.shtml

' Hans-Jurgen Prien. Pag. 275
15

www.corazones.org/lugares/latino a/paraguay/reducciones/a reducciones.htm pag. 2
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7000, . al de ellas llego t ta 2000 ies,'” Otro autor indica
que las tlxlxq alllcelgn%lsm(?e r%iesh?r?ese eg%r%%naarl 88,5 ? que &grlg}lr néﬁ%lza 0s en%lre lé] ld y

1768 unas 702806 almas guaranies.'® Otro autor indica que fueron 20 con unas 100000

personas repartidas en las misiones y que el sueifio de los jesuitas era hacer un ‘imperio

jesuita’ en la regién limitada por los rios Paraguay y Paran4; en otras palabras, un
1

imperio dentro de otro imperio

Una caracteristica importante de estos verdaderos asentamientos humanos es que
permitian que los guaranies estuviesen unidos y no dispersos en los bosques para hacer
frente a los buscadores de indios para trabajos de esclavos; aunque los reyes de Espaiia
suprimieron la esclavitud en 1530, y el Papa lo hizo en 1537; lo cierto es que durante
toda la colonia y més en la zona lusitana la esclavitud se dio en forma abierta.

Estos asentamientos estaban bien ubicados en toda la cadena hidrografica de la cuenca
del Plata y conformada por sus afluentes de los rios Parand, Paraguay, Uruguay e
Iguazii. Se dice que el conjunto de las misiones llegd a tener unas 2000 canoas que
circulaban por los rios®, lo que permite imaginarse que las misiones no estaban aisladas
unas de otras y que tenian un constante intercambio de bienes y servicios.

4. Su organizacion.

En 1610 Felipe III proclamé que “sélo la espada de la palabra” tendria que ser
empleada para someter a los indios del Paraguay, haciéndolos asi stubditos felices. La
Iglesia, por su parte concedi6 grandes poderes al P. Diego Torres para implementar su
plan de ‘reducciones’ en sustitucion de las encomiendas.”' El segundo Concilio de Lima
de 1567 indicaba que a los indios se tenia que ensefiar a vivir ‘politicamente’ y asi su
conversion religiosa llevaba consigo también su conversion a la civilizacion europea.”

' www.geocities.com/Athens/Styx/6497/jesuits.html y
www.4buenasnoticias.com/buenaeducacion/reducciones.html| y

www.elyma.com/Pages espagnoles/Musicologia/03 misiones jesuitas.htm

7 www.geocities.com/Athens/Styx/6497/jesuits.html pag. 2
18

www.newadvent.org/cathen/12688b.htm pég. 5

' www.countrystudies.us/paraguay/5.htm

20

www.newadvent.org/cathen/12688b.htm pég. 6

2! www.countrystudies.us/paraguay/3.htm

22 www.publib.upol.cz/~obd/fulltext/ Romanica-8/Romanica-8 18.pdf pag. 8 (152)
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Hay buenos trabajos que nos hablan de la forma de vida en las reducciones, como los de
Leika Zajicova® y lo presentado por A. Hounder en New Advent*® Ic; que se seguiran a
lo largo de este acépite.

Se conoce mucho sobre las reducciones, gracias al “Libro de Ordenes” una especie de
reglamentos que cada reduccion los tiene y que se fueron realizando en base a la
experiencia de los afios. En cada reduccién hay dos sacerdotes; uno para la parte
econdmica-administrativa-organizativa, y el otro para la misién propiamente dicha. El
superior regional reside en la misién de Candelaria con un equipo de cuatro consultores
que visitan anualmente a todas las misiones.

En cuanto a la evangelizacién se indica que en la colonia existian dos formas hacia el
bautismo de los indios. La primera, empleada principalmente por los franciscanos:
bautizar a cuantos sea posible. Algunos comentan que los franciscanos aplicaron este
bautismo en México hasta 1540 con unos 9 millones de conversos. En cambio, los
jesuitas en las misiones, indicaban que primero se tenia que realizar una preparacion
intelectual y espiritual y que se tenia que bautizar el fiel cuando mostraba cierta
voluntad, buenas costumbres y deseo de recibir el bautismo. En este sentido el nimero
de bautizados de las reducciones fue relativamente bajo.”

Para el gobierno interno de la misién se empleaba la misma estructura de los guaranies
en base al cacique, que ocupaba el cargo de Corregidor (en guarani = poro puaitara, el
que da érdenes), encargado de la justicia. Estaba acompaiiado de un teniente corregidor,
dos alcaldes, cuatro regidores y varios alguaciles. Todos ellos formaban el Consejo
Municipal de la misién, cargos que eran elegidos por los mismos guaranies por un afio,
el mes de diciembre; salvo el de corregidor que era por cinco afios. Durante los tiempos
de conflictos bélicos contra los ‘paulistas’ formaron un pequeiio ejército defensivo que
estaba amparado por el Rey de Espaiia, pues les dotaba de equipos militares. Cada
misién contaba con ocho compafiias, con un maestro de campo, el cacique;
regularmente practicaban ejercicios militares. Las autoridades espafiolas regularmente
enviaban a personas encargadas de darles el entrenamiento militar. Se dice que entre
1637 y 1735, al menos entraron en contiendas bélicas, en su propia defensa, unas
cincuenta veces.

2 Ibid. Investigacion de 13 pag. (145 — 157)

# www.newadvent.org/cathen/12688b.htm 21 pég.

» www publib.upol.cz/~obd/fulltext/ Romanica-8/Romanica-8_18.pdf péag. 8 (152)
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En las misiones la pena de muerte estaba excluida, con lo que las misiones posiblemente
fueron la primera sociedad occidental que aboli6 la pena de muerte. Los castigos més
graves eran diez afios de prisioén para los homicidas; el traslado de una reduccién a otra
lejana era para los incitadores de protestas. Los castigos més frecuentes eran la
flagelacion, el cepo, la cércel de corta duracion, el castigo de la burla. Los delitos mas
comunes eran: el robo de ganado, alimentos, tabaco, yerba, o por no cumplir las
obligaciones laborales. En general, la vida de las reducciones tenia mucha seguridad,
porque, incluso, estaba regulado que en las noches no se permitian salir de sus
domicilios y tampoco existia el alcohol u otros vicios nocturnos.

La vida social de las misiones estaba regida por los que se puede llamar ‘comunalidad’,
de modo que todos trabajaban unos cuatro dias para la misién en tierras comunes y dos
dias en sus terrenos particulares. Los productos que se obtenian eran guardados en silos
comunes y cada regularmente se repartia lo necesario para la vida de cada familia de la
misién. En este sentido, hoy nos extrafia que algunas misiones llegaron a tener unas
30000 ovejas, 100000 cabezas de ganado y mas de medio centenar de caballos.?”’

En las misiones se tenian las propias industrias de: carpinteria, ebanisteria, albaiiles,
herreros, escultores, talladores de piedra, pintores, sastres, zapateros, encuadernadores
de libros, tejedores, panaderos, carniceros (llegaron a faenear unas 40 cabezas diarias
para una poblaciéon de 7000), constructores de Organos e instrumentos musicales,
copistas, caligrafos, agricultores especializados en diferentes cultivos, mas tarde,
incluso lo relacionado con la tipografia y fundiciones. Todos los que tenian puestos de
responsabilidad, estaban obligados a dar cuenta de su administracién a las autoridades
competentes entre los mismos guaranies.

Cuando se habla del comercio, también se tiene que tener presente las ‘fabulosas
riquezas que se dice que albergaban las misiones’. Nunca hubo minas de oro en
territorio de las misiones. Sin embargo, cuando tuvieron que desalojar, en 1767, no se
evidenci6 en los inventarios que dejaron, asi como posteriormente nunca ha habido
noticia de ello. Lo cierto es que las prosperidad de las misiones se debi6 a la buena
organizacién y administracion de las misiones; de hecho, una vez que los jesuitas fueron
expulsados, las reducciones se vinieron abajo en poco tiempo, tomando en cuenta que la
autoridad civil de Buenos Aires (Bucareli) hizo todo lo posible para que el cambio de
administracién no sufriese alteracién en la vida de las misiones.

% Nota del autor. El primero en abolir la pena de muerte de Europa fue el ducado de
Toscana en 1786

77 www.newadvent.org/cathen/12688b.htm Pég, 7
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Otro punto muy llamativo en esas tierras es lo relacionado con la educacién. Algunos
historiadores llegan a decir que en las misiones se logré alcanzar eievados indices de
alfabetizacion en idioma guarani; teniendo también buenos conocimientos del latin,
espafiol y aleman. Normalmente se ensefiaba lectura, escritura y aritmética, ademas de
lo relacionado a los instrumentos musicales, el canto sacro y profano, para sus
ceremonias religiosas y fiestas a lo largo del afio.

Marco Ramerini, en su trabajo sobre la misiones jesuiticas en Sud América llega a
indicar que la sociedad guarani, fue la primera en la historia del mundo en saber leer y
escribir.”

S. La arquitectura y las artes.

Hoy dia, si observamos lo que se nos dice de la forma que estaban hechas los
emplazamientos de las misiones, no queda mas que admirarlos, estudiarlos y visitarlos
para tener idea de su importancia.”’

En general, nos dicen los investigadores que las misiones tuvieron un gran repunte en la
arquitectura y las artes gracias a padres jesuitas provenientes de Alemania, Italia,
Irlanda y Francia. Ellos fueron los que trajeron los adelantos en musica, pintura,
escultura y arquitectura, muy marcadas en el barroco de la época. La capacidad de
imitacién de los guaranies, segtn opinién de los mismos jesuitas fue fuera de lo comun;
se puede decir que eran verdaderos artistas. Las diferentes artes en la misién se
empleaban con fines evangelizadores.

El trazado urbano de las misiones seguia un orden bien elaborado. La plaza espaiiola al
centro de la misién. En uno de los lados se situaba la iglesia, el convento y el
cementerio; ubicdndose en los otros tres lados las viviendas de los guaranies en forma
de cuadras de 60 a 120 metros. De modo que en cada cuadra se tuviesen de seis a doce
viviendas contiguas. En cada estancia (vivienda) se tenia la parte destinada a la
residencia, comedor y dormitorios, separadas por una pared divisoria. de modo que por
la calzada, cubierta de un pértico, en tiempos de lluvia se pueda caminar sin mojarse por
la reduccién. Luego tenian otras viviendas destinadas a las viudas, los enfermos, los

2 www.geocities.com/Athens/Styx/6497/jesuits.htm| pag. 2

% Para tener una idea grafica de las reducciones se recomienda el sitio de internet

www.cervantesvirtual.com/bib temética/jesuitas/verfoto.formato?foto=misiones/Diapos

itivas/San {gnacio/
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minusvdélidos, los huéspedes espafioles —que no tenian que estar mas de tres dias en la
mision- la carcel y espacios para viveres. Entre los grandes arquitectos estdn los padres
Juan Bautista Primoli, Antonio Sepp, Juan Kraus y José Brasanelli, quien también fue
escultor y pintor notable.

Las iglesias de algunas misiones las vemos hoy como verdaderas catedrales, formando
el centro de la vida del pueblo. Los templos eran los lugares santos destinados al culto
que se realizaba con toda solemnidad; los jesuitas no se midieron en realzar los objetos
destinados a las celebraciones litdrgicas. De ahi, en parte, corrié la leyenda de sus
grandes tesoros en metales preciosos. Por lo general, las iglesias estaban orientadas
hacia levante; hacia mediodia el claustro con las habitaciones de los padres; a poniente la
cocina, la escuela, el depésito de armas y la casa del portero. El cementerio estaba
situado al lado opuesto de la iglesia.

Cabe destacar el hospital en cada reduccién, lo que permitia dar un cuidado
especializado a los enfermos de las grandes epidemias contagiosas que azotaron a los
indigenas guaranies como la fiebre, las paperas y la viruela, que en otros ambitos fuera
de las misiones, diezmaron a la poblacién mas que las guerras, la esclavitud y las
encomiendas. Algunos estudios hablan que, incluso con estas medidas sanitarias, la
poblacién guarani se redujo en dos terceras partes.*

6. Las enseiianzas de las misiones en torno a una nueva forma de vida.

Tomés Moro y Tomasso Campanella escribieron libros relacionados a la utopia de
una sociedad ideal, asi como anteriormente san Agustin con la Ciudad de Dios. Las
misiones jesuiticas fueron un intento concreto de llevar a cabo un sistema social utopico
en el nuevo mundo, teniendo mucho que ver con la doctrina del P. Bartolomé de las
Casas, la corriente de la escuela de Salamanca y las Leyes de las Indias, donde el nativo,
al ser reconocido como persona humana, tenia que gozar de los mismos derechos que
los conquistadores, méaxime si también ha aceptado la misma fe.

Alfonso Prado comparando las similitudes del famoso libro de Montesquieu ‘El espiritu
de las Leyes’ y lo que se llevd a poner por obra en las misiones jesuiticas guaranies
escribe lo siguiente en cuanto a la estructura social:
e  “Unidad étnica y cultural; una sola raza, una sola religién, un solo idioma.
e Educacién general obligatoria, sin discriminacién de sexos (impensable en la
Europa del momento) y con gran importancia de las artes en la ensefianza.
e [nexistencia de dinero y de propiedad privada; estructura social asimilada al
cristianismo primitivo o socialismo cristiano pregonado por Erasmo o a la
comunidad de bienes de la mayoria de las sociedades utdpicas.

3% www.newadvent.org/cathen/1 2688b.htm pag. 14
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e Exaltacién de la simplicidad de la vida natural.
e Conducta ética intachable y voluntaria; ausencia de disputas, matrimonio
mondgamo,...
Gestion comunal a cargo del consejo de ancianos.
e Jornada de trabajo de seis horas obligatoria y domingos dedicados al Sefior.”"
La sociedad guarani creada por los jesuitas se puede decir que logré la esencia de las
sociedades utopicas humanistas: en la vida cotidiana de igualdad, de fraternidad, de
justicia, de socialismo cristiano y de libertad, se valoraban grandemente. Los jesuitas en
las reducciones trataron de llevar a cabo un modelo anticolonial dentro de la colonia,
oponiéndose a la encomienda.*

Por su parte, los pueblos guaranies dieron la bienvenida a las misiones porque les daban
seguridad frente a los bandeirantes y encomenderos y asi detener el decrecimiento
dréstico de la poblacién. De hecho, ademés de ello el lenguaje guarani, vehiculo de
comunicacion oficial en las misiones, todavia hoy se habla como una de las lenguas
oficiales en Paraguay, hecho que no se ha dado en otros pueblos de las colonias
espaiiolas en el continente.

Entre los aspectos negativos de las misiones algunos autores hablan del ‘paternalismo
de los padres jesuitas en las misiones’,” lo que impidi6 mas tarde, cuando tuvieron que
desalojar los territorios por orden Real de 1767, no poder continuar con similar
ordenamiento, teniendo en cuenta que el Gobernador Bucarelli hizo todo lo posible.a“
También llama la atenciéon que se indique que durante todo el tiempo de las
reducciones, los jesuitas nunca aceptaron a ninguno de ellos como hermano o sacerdote
entre sus filas.”®

Al tiempo de la expulsién los jesuitas en la provincia del Paraguay eran 564, con 12
colegios, 1 universidad, | noviciado, 3 casas de retiro, 2 residencias, 57 reducciones y
113717 indios bautizados cristianos.’® En el inventario de bienes hallados por Francisco
Javier Brabo en 1872 se indica: “cabezas de ganado 719761, bueyes 44183, caballos

3! www.serbal.pntic.mec.es/~cmunozl | /utopia3.html

32 www.publib.upol.cz/~obd/fulltext/ Romanica-8/Romanica-8_18.pdf pag. 10 (155)

> Historia del Cristianismo en América Latina, por Hans-Jirgen Prien. Pag. 282 y

* www.elyma.com/Pages espagnoles/Musicologia/04 misiones jesuitas.htm pag. 3y
www.estacioncreativa.com/jhs/html/motivo caid\a.htm pag. 2

% www publib.upol.cz/~obd/fulltext/ Romanica-8/Romanica-8_18.pdf pag. 10 (155)

36 www.newadvent.org/cathen/12688b.htm pag. 19
20



FIDES ET RATIO

27204, ovejas 138827.737 Pero, tengamos presente una vez mas que en cada reduccion la
norma era que estén dos sacerdotes.”

El antropélogo inglés John Hemming, quien es muy hostil al cristianismo reconoce que
“los jesuitas fueron los mas decididos e inteligentes de las 6rdenes misioneras. Sus
misiones en Paraguay constituyeron el intento més exitoso de conversién y aculturacién
entre todos los indios sudamericanos™

El historiador Hans-Jiirgen Prien concluye su estudio sobre las misiones jesuiticas de
Paraguay con estas palabras: “Sin embargo, con todas sus imperfecciones, las
reducciones fueron una utopia anticolonial, un desafio cristiano al sistema colonial,
que bajo la influencia ilustrada tuvo que sacrificarse al primado de los intereses

. . . 40
econdmicos coloniales”.

37 www.litrix.com/varcad/varca008.htm pag. 10

% Ibid. Pag. 14 Dean Funes, Ensayo de la Historia del Paraguay.
39

www.corazones.org/lugares/latino _a/paraguav/reducciones/a reducciones.htm pag. 2

“© Hans-Jiirgen Prien. pag. 282
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FUNDAMENTOS SOBRE CONVERGENCIA EN MODELOS ITERATIVOS PARA
SISTEMAS DE ECUACIONES LINEALES

José Gil [fiiguez

Vicerrector Académico ULS

Introduccioén.

Consideremos el sistema lineal

AXx=b (1
donde A € R™yx b e R™. Descompongamos la matriz A como: A =S —T.
Entonces el sistema (1) es equivalente a

Sx=Tx+b 2)
por tanto podemos intentar la iteracion
Sx & =Tx® +b (©))

lo cual es equivalente a
x®0 =87 Tx® +87'b; k=0,1,2,..

La descomposicién de la matriz A serd adecuada cuando la sucesién { x® } converja
a la solucion x del sistema, es decir lim {x ® }= X .
k- o
De (2) y (3) obtenemos:
SE* —x)=TxY -x) y
Ss(k+1) =Te(k) @)

donde g% y g™ son los errores en las iteraciones k+1 y k.

La ecuacién de diferencia (4) tendra como solucién
e(k+]) - (S -1 T)s(k) , k=0,1,2,..

. e e e 0
para cualquier error inicial e,
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Decir que {x ) }—) X esequivalente a {8 ® }—) o

koo k>

Iteracién de Jacobi.

0
Sean S =D= a22
0

0 a2

any 0

T=-(L+U) = -
an] an2
En la k+1 iteracion, el vector X & +1 " se calcula de acuerdo a (2) por:
xEtlhe D e R U) 0 2 BHp - )

Esta férmula define el proceso de Jacobi o de los desplazamientos simultaneos.
Desarrollando (S), obtenemos

(k+1) _ ]

: =——
aj

Como se observa, en cada ciclo iterativo se calculan aproximaciones para todas las

incégnitas usando solamente aproximaciones del ciclo anterior.

X a; x®-b, | ; jri. (6)
j=1

Iteracion de Gauss — Seidel.

Este proceso se denomina también de los desplazamientos sucesivos, ya que haciendo i
=1 en(6), tenemos:

1 n
k+1 k
x{ =— —[>a,x% - b,
a =2
Esta aproximacion de x, se usa en la aproximacién de x,, o sea:

n
ke _ | (k+1) Z ® _
Xy o =———|ayx;" +Q a;X;" —b,

22 =3
y asi sucesivamente, obteniendo en forma general:
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! I [ & . 7 .
i [ =t

j=i+l

o equivalentemente en forma matricial:

x&+) = _p-! (Lx k+) | g W N D 'b
o también

(k+1) _ -1 k) -1

X =-D+L)"Ux™ +(D+L)"'b ©)

férmula que define el proceso de Gauss — Seidel.  En este caso,
S=D+L y T=-U

Convergencia.

Las férmulas (5) y (7) se pueden escribir, en forma general:
x(k +1) = Mx (k) 3= F (8)
El error de truncamiento en la k-ésima iteracion sera:
g® =x® —x=Mx*"4+F-Mx -F,

y por tanto
g® = Mgt ).
Repitiendo este proceso llegamos a:
S(k) =M k 8(0)

Cualquiera que sea el error inicial € © , tenemos:

leto | < K e © |
o< Ml
Cualquier método iterativo sera convergente cuando lim {8 ® }: 0
K — 0
o equivalentemente [im {“ g{® ”}= 0, condicién que se verificara cuando
k=

lim {‘M . H}= 0 6 suficientemente cuando ;!“2 {’Ml\ k}= 0,

k= w
y esto se cumplira si

donde A; son los autovalores de M. Por otra parte, una norma particular para M de

Jacobi,
n

Ml = mix Y fm]
j=1
j#i
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\] M;] <1 es equivalente a decir que la matriz A del sistema es diagonalmente dominante

estrictamente, ya que:

n ..
M|<1 o méxzf—g—<1 o
i ~|ai
j=1
j#i
n as n
© ViZ—-lJ-<l © ViZ|aij|<|aii|
i |ajj -
j=1 j=1
j#i j#i

El criterio anterior de convergencia no podra ser aplicado bajo la premisa expuesta en el
libro “Métodos Numéricos y Programacién Fortran” (McCracken y Dorn, Ed. Limusa-
Wiley, México 1969), donde se asegura que ‘la condicién suficiente de convergencia
tanto para el método de Jacobi como para el método de Gauss — Seidel es:

n
pilz 3 Jay
Tl
j= i
para cualquier i y cuando menos para una i,
n
‘aiii> Z ’aiji .
j=1
IE
condicién que nos llevara en algunos casos a que “M“ 21, lo cual contradice a la

postulacién de convergencia explicada anteriormente.

Analizaremos el siguiente sistema:

9%, +2x,-4x; = 13
3x,-8x,+2x, = %

X, +2x,-4x; = -

|
w|—

La matriz A del sistema es diagonalmente dominante estrictamente, condicion mas
fuerte que la exigida en el libro de McCracken y Dorn. Sin embargo, utilizando el
método de Gauss-Seidel tenemos:
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9 0 0 0 2 -4
D+L=|3 -8 0| ,U=|0 0 2|,
LA S 00 0
L0 0
Det(D+L)=2gg, (D+L)—l: %1 _; O ,
701 _1
144 "6 4
0o
= ~{ DLy U= 0 3
v »
Luego H M H no 32—> 1 , por tanto concluimos que el método de Gauss —

Seidel no converge con el criterio expuesto pero si converge con el criterio de que la
matriz del sistema sea diagonalmente dominante.

Acotacion del Error.

Encontraremos ahora una cota superior del error. Si A® es la diferencia entre dos
aproximaciones consecutivas, o sea:
A(k) = X(k—l) _ x(k)

A® — g6 _ o
SR A R
Por otra parte,
)< ] ot e
1= MICa® [+
v finalmente
M s |
P- M
El criterio de convergencia analizado anteriormente no es de mucha utilidad si se lo toma
al pie de la letra, ya que son pocos los sistemas de ecuaciones lineales que poseen

matrices de coeficientes diagonalmente dominante o matrices de iteracién con norma
menor que uno; sin embargo si se arreglan las ecuaciones para formar el sistema lo mas

Hs (k) H <

26



FIDES ET RATIO

cercano posible a las condiciones de convergencia anteriormente indicadas, y postulando
nuevas condiciones de convergencia como:

®)

Si la sucesién { X converge a la solucién x del sistema, entonces la sucesién de

numeros reales {” x® _x® {‘ } convergerd a cero; si por el contrario esta
|

sucesién de niimeros diverge, entonces puede pensarse que el proceso diverge. Con esta
aclaracién, un criterio adicional seria detener el proceso una vez que

h x &+ — x® |i < €& . Por lo tanto, si el proceso iterativo diverge (segun los criterios
explicados al principio), un despeje adecuado de las incégnitas puede originar
convergencia; por ejemplo, en lugar de despejar x; de la primera ecuacién, x, de la
segunda, etc., se podrian despejar las diferentes x; de diferentes ecuaciones, cuidando que
los coeficientes de las x; despejadas sean distintos de cero; esta sugerencia presenta, para
un sistema de n ecuaciones, n! distintas formas de rearreglar dicho sistema, pero si
respetamos lo més que se pueda el criterio de matriz diagonalmente dominante, debemos
despejar x; de la ecuacién i donde se cumpla que

n

|ay |2 Zl [a
=
1=

n
, ysi |a " | < z |a ‘ v i» despejar x, de la ecuacién i donde
3 ]
j=1

se verifique que tenga el menor valor. Del resto de las
ecuaciones hacemos el mismo anélisis para x, y asi sucesivamente podemos encontrar un
“buen criterio” para la convergencia si ésta existiera.

[lustraremos con algunos ejemplos lo mencionado.
Como primer ejemplo, veamos el sistema:

X] +3x2 —Xx3

-X] +X2 —X3

2x] +x2 +2x3

En principio, cualquier método iterativo explicado diverge, pues la matriz del sistema no
es diagonalmente dominante y menos estrictamente. Sin embargo, si despejamos x; de
la segunda ecuacién, x, delaprimera y x; de la tercera, tenemos:

X, = X =Xy

Xy = —gXjFER;F2
= = e e 3

X; = Xy= g Xg ¥ 3
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Utilizando como aproximaci6n inicial al vector X?=[0 0 0] ‘y haciendo 18
iteraciones por Gauss — Seidel, obtenemos la siguiente tabla:

K Xl(k) x2(k) x3(k) ” x &+ _ g (k) ”

0 0.000000 0.000000 0.000000 -

1 0.000000 2.000000 0.500000 2.061553
2 1.500000 1.666667 -0.833333 2.034426
3 2.500000 0.888889 -1.444445 1.040655
4 2.333335 0.740741 -1.203706 0.328148
5 1.944447 0.950617 -0.919755 0.525271
6 1.870372 1.069958 -0.905351 0.141198
7 1.975310 1.039781 -0.995200 0.141405
8 2.034981 0.989941 -1.029951 0.085160
9 2.019892 0.983387 -1.011585 0.024656
10 1.994972 0.997815 -0.993880 0.033803
11 1.991695 1.004810 -0.994100 0.007727
12 1.998909 1.002331 -1.000075 0.009690
13 2.002406 ~0.999174 -1.001993 0.005087
14 1.999588 0.998948 -1.000641 0.001848
15 1.999588 0.999925 -1.000551 0.002153
16 1.999475 1.000326 -0.999638 0.000426
17 1.999964 1.000134 -1.000031 0.000655
18 2.000164 0.999936 -1.000132 0.000299

El proceso converge a la solucién verdadera, que es:
X=[2 1 -7

Como un segundo ejemplo, consideremos el sistema

2x]1-4xp2+x3 = 1
2x]+x2-2x3 = 3
lx1—2x2 +3x3 = 7

Nuevamente, la matriz del sistema no es diagonalmente dominante. Con el
procedimiento explicado, despejamos x; de la segunda ecuacién, x, de la primera
ecuacion y x; de la tercera.

Tenemos entonces el sistema:
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La tabla de iteraciones sucesivas es*

K x,(“') xz(k) Xs(k) H &+ L ® I
0 0.000000 0.000000 0.000000 -

1 1.500000 0.125000 1.916669 2.437056
2 3.354169 1.067709 1.927095 2.080084
3 2.893240 0.955084 2.005652 0.480948
4 3.028110 1.008441 1.996267 0.145344
5 2.999406 0.999793 2.000070 0.002936
6 3.002174 1.000061 1.999993 0.000817
7 2.999406 0.999793 2.000070 0.002936
8 3.000174 1.000061 1.999993 0.000817
9 2.999962 0.999989 2.000015 0.000224
10 3.000021 1.000009 2.000009 0.000062
11 3.000005 1.000003 2.000011 0.000017
12 3.000009 1.000005 2.000010 0.000005
13 3.000008 1.000005 2.000010 0.000001
14 3.000008 1.000005 2.000010 0.000000
15 3.000008 1.000005 2.000010 0.000000

La convergencia a la solucién verdadera x=[3 1 2]'es rapida.

Como tercer ejemplo, consideremos el sistema

9
9
2X]1+2x2 - x3 -1

Sidespejamos x; de la tercera ecuacién, X, de la segunda y x3 de la primera, resulta:
1

X1 +2x2 +3x3

X] — X2 +2x3

l
X, Xyt yXy Ty
X, = X, +2x;-9
1y 2
X, X, —3X,+9
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La tabla de iteraciones es la siguiente:

K %, e e [x® —x®|
0 0.000000 0.000000 0.000000 -

1 -0.500000 -9.500000 15.500003 18.186536

2 16.750001 38.750007 -22.416680 63.744024

3 -50.1458347 -104.291706 95.347271 197.094500

4 151.465342 333.1159884 -263.595097 600.81.3361

S -465.457433 | -1001.647628 831.917741 1833.699317

No es necesario realizar mas iteraciones: El proceso diverge rapidamente y se aleja de la
solucién verdadera, quees X=[2 -1 3]

Ensayando otra forma, despejamos x; de la tercera ecuacion, x, de la primera y x; de la
segunda, con lo que tenemos

= 1 _ L
X, = — Xyt X3y
= 1 =t 9.
X, = —3X, —32X;+3
= 1 LI 9
X3 = —2X1+2X2+2

La tabla de iteraciones es la siguiente:

K Xl(k) Xz(k) Xg(k) : X G i ® H
0 0.000000 0.000000 0.000000 -

1 -0.500000 4.750000 7.125000 8.577769

2 -1.687500 -5.343750 2.671875 11.096138

3 6.179688 -2.597656 0.111328 8.717228
4 2.153320 3.256348 5.051514 8.653694

S -1.230591 -2.461975 3.884308 6.746291

57 1.998498 -1.001427 3.00037 0.004004
58 2.001445 -1.000779 2.998888 0.003229
59 2.000223 -0.998443 3.000667 0.003180 |
60 1.998777 -1.000389 3.000417 0.002437

Vemos en este caso que la convergencia es muy lenta pero que se aproxima a la solucion
verdadera del sistema original.

Para los métodos directos, Gauss — Doolitle, el nimero de multiplicaciones y divisiones
P,y el nimero de sumas y restas Sn para triangulizar la matriz del sistema, estan dadas
por:
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P, = ;(n - DDn2n -1) + (n —= n

_l —15 e L
Sn—6(n 1)n(2n 1)+2(n 1)n

y el nimero de multiplicaciones y divisiones p, y el nimero de sumas y restas s, para
resolver el sistema triangular, estan dadas por:

1
= —n(n +1
Pa =50 )

1
s, =--(n~-1)n
¢ )

n

Por tanto, el nimero total de multiplicaciones y divisiones A y el numero total de sumas
y restas B son:

1 1
A =Pn+pn=?n3+n2—3—n
B =Sn +Sn =:l,;_n3 +.;_.n2 _:_n

Obviamente, el trabajo computacional para resolver un sistema lineal de orden n por un
método directo, es funcién del nimero de operaciones necesarias proporcional a n” y por
otro lado, las necesidades de memoria de maquina seran proporcionales a n® , lo que
constituye mucha exigencia para sistemas que gracias a sus caracteristicas poseen
muchos elementos nulos y por ende son aconsejables los métodos iterativos.

Referencia bibliogriafica:
- Métodos Numéricos y Programacién Fortran
McCraken y Do Limusa-Wiley
- Introduccién al Anélisis Numérico
Anthony Ralston Limusa-Wiley
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Gerald Alfaomega

- Andlisis Numérico
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FIDES ET RATIO
LA ESCUELA Y LA FAMILIA DE HOY

Pedro Jiménez Marin, fs.c
Director de Desarrollo Humano

Si hay un tema que se estd imponiendo, por su importancia, interés universal,
por la problematica generalizada en el mundo, por la riqueza de contenido y forma en el
aspecto humano, individual y social, es, sin duda, la educaciéon. Reconocemos que el
concepto de Educacién, asi puesto en mayuscula, genera gran controversia ya que
implica un espacio amplio, factores distintos, contextos inagotables y nunca los mismos.
Por lo mismo, estableceremos este concepto en el lugar donde, formalmente, se lleva a
cabo su practica o aplicacion: la familia y la escuela. Ahora bien, hemos de aceptar que
ambos términos, conllevan también una serie de conflictos para determinarlos, en
cuanto a su valor, funcién especifica, modos y maneras, tdcticas, estrategias, roles
relacionantes, etc., situacién que nos exige tomar una orientacién, la mds amplia y
democratica que se pueda.

Revisando la historia, en cuanto a lo sociolégico, nos encontramos con
situaciones que nos permiten afirmar que tiempo atras, hace unos quiza pocos afios, las
familias contaban con factores de solidez muy suyos y, de hecho, superiores a los
actuales: contaban con una visién mas clara de su realidad, con mayor numero de
miembros, con relaciones en cuanto a roles mds precisos, mayores espacios de
interaccion entre sus miembros, mas tiempo para poder mantener dichas relaciones,
enriquecerlas con aspectos diversos desde lo emotivo hasta lo econémico, menor
cantidad de problemas con raices externas, menor grado de influencia con aquello que
venia del exterior; habia, sin duda, mayor sentido comunitario y por lo mismo, la
calidad de relacionamiento vencia en fuerza al estrés de la vida del siglo pasado,
vertiginosa, dinamica, violenta, en constante y permanente cambio motivada por el
desarrollo cientifico y técnico del llamado “primer mundo” con el poder del estereotipo
merecedor de llamarse y considerarse modelo, el suefio e ideal de los demads, del
segundo, tercero o mas mundos. En nuestros dias, las familias, a pesar de tener mejor y
mayor nivel de formacioén y educacién formal, generalizando la situacién especialmente
en el caso de la clase media de nuestro pais como de tantos otros, sufre paraddjicamente
por las influencias negativas provenientes del campo social, precisa y especialmente de
la cultura occidental; estas familias presentan una estructura débil, inestable, mas
vulnerable, menos sélida y da cuenta de la pobreza de sus visiones comunitarias, del
débil aporte de unos hacia los otros por la carencia de ideales claros, no compartidos por
otro lado, la problemdtica generalizada de la fragilidad del sentido y significacién del
matrimonio que termina, con mucha mas facilidad que antes, en ruptura, separaciones,
sentido de duelo, dolor de pérdida y vacio creando de esta manera una profunda
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necesidad de otra institucién capacitada en, al menos, evitar peores desastres, y tal
institucion es la escuela.

No obstante, tampoco la escuela es ni puede ser, claro esta, la misma que fuera
hasta hace unas décadas: la encargada de instruir cientifica, cultural, cognitivamente al
nifio/a, adolescente, joven y de, simultineamente con la casa, prodigarle el calor de un
“segundo hogar”, de unos segundos padre o madre que implicaban el ser maestro o
maestra de la escuela. Hoy la escuela es el espacio en el que el estudiante se refugia, en
el que los padres refugian al hijo/a, y claro esta que ya no sélo debe ser la instructora y
desarrolladora de capacidades y habilidades en las dimensiones del saber, del hacer y
del ser; hoy debe estar abierta a dar al estudiante, las herramientas de supervivencia en
un mundo violento, agresivo, de gran confusion; hoy la escuela tiene que ser la
institucion capaz de generar ideales, de forjar caracter frente a la vida y la realidad
individual y colectiva de la sociedad en la que nos desarrollamos, debe ser el brazo de
confianza y apoyo para una familia con caracteres distintos: monoparentales, separadas,
recilientes, nucleares, extensas, creyentes, agnosticas y una gama més de mezclas de las
unas con las otras, que confunden al nifio/a y que problematizan su vida de un modo u
otro. Para quienes hemos dedicado la vida a la educacién de nifios/as y jovenes desde
una orientaciéon de fe el problema se profundiza y es que la base de sustento que
estructura la tarea, la misién de educar estd basada en la Palabra de Dios y desde ella
consideramos que: “en el plan de Dios, un hombre y una mujer, unidos en matrimonio,
forman, por si mismos y con sus hijos, una familia. Dios ha instituido la familia y le ha
dotado de su constitucién fundamental. El matrimonio y la familia estan ordenados al
bien de los esposos y a la procreacién y educacion de los hijos. Entre los miembros de
una misma familia se establecen relaciones personales y responsabilidades primarias.
En Cristo la familia se convierte en Iglesia doméstica, porque es una comunidad de fe,
de esperanza y de amor” (Catecismo de la Iglesia Catélica, Compendio, pag. 146).

Desde otro dngulo, directamente relacionado al texto citado, podemos
establecer claramente que son la familia y la escuela los permanentemente llamados a
establecer tales cimientos; aceptar la realidad de la problematica que enfrenta la familia
y consideran simultdneamente que, entre la misma y la escuela, ha de darse una
particular y muy especial relaciéon que exige de ambas entidades una auténtica y
profunda colaboracién y apoyo. Para poder realizar una verdadera formacién requieren
el logro de un alto grado de participacién y comunicacion con cualidades reciprocas: el
respeto y la confianza.

Consideramos pues que “la familia es la célula original de la sociedad humana
y precede a cualquier reconocimiento por parte de la autoridad publica. Los principios
y valores familiares, constituyen el fundamento de la vida social. La vida es una
iniciacion a la vida de la sociedad” y entonces “la sociedad tiene el deber de sostener y
consolidar el matrimonio y la familia en constante el respeto del principio de
subsidiariedad. Los poderes piiblicos deben respetar, proteger y favorecer la verdadera
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naturaleza del matrimonio y de la familia, la moral publica, los derechos de los padres y
el bienestar doméstico” (Compendio del Catecismo de la Iglesia Catdlica, pag. 147).

El principio de subsidiariedad es justamente el que marca la relacion entre la
familia y la escuela ya que es la familia la que tiene el derecho y el deber de la
educaciéon. Los padres son los responsables y llamados a decidir acerca de las
cuestiones fundamentales, sobre todo cuando los hijos son menores. Son ellos, padre y
madre, quienes eligen la escuela, especialmente en nivel Primario y Secundario y aun
son los encargados de orientar y ayudar a elegir en futuro una carrera u oficio
profesional, orientarles en cuanto a la seleccion de sus amigos/as, su entorno ya que son
los padres los que los ubican en determinados contextos y les motivan el inicio de su
vida social, afectiva, intelectual a través de sus propias situaciones de trabajo, amistosas,
sociales, educativas, culturas etc., desde su testimonio hasta sus formas y calidad de
relaciones humanas.

Entonces, podemos ser claros al sefialar que en la escuela se cumplen tareas
compartidas. Considerando que la escuela es el espacio en el que se aprende a aprender
de acuerdo a las corrientes educativas en vigencia y por lo mismo su visién parte de
elementos estructurales y estructurantes que implican el hecho de la visién de que el
estudio es un medio de formacién y de superacion del ser humano y no un fin en si
mismo; que la inteligencia se cultiva y desarrolla por medio del estudio; que las
capacidades y aptitudes naturales pueden ser desarrolladas mediante el estudio y el
constante ejercicio; que el estudio no es responsabilidad s6lo de la escuela, sino también
de los padres; que la formacién intelectual en nuestros tiempos ya no es una afiadidura o
una opcién, es un imperativo ya que nuestro mundo rechaza la ignorancia, no tolera la
mediocridad y exige a las personas cultivar cada vez mas su inteligencia, que las
posibilidades de aprender dependen en gran medida de la capacidad intelectual y de las
oportunidades que frece su medio ambiente y que fundamentalmente la familia debe ser
responsable de esta relacion. Por otro lado se plantean los cuestionamientos en el
sentido de ;Qué han de hacer los padres y madres para apoyar a sus hijos en el estudio?
Amarles y demostrarles carifio y comprensién; estimular su deseo de aprender.
Planificar y alternar el estudio con otras actividades. Exigir dedicacion, esfuerzo y
responsabilidad. Valorar el estudio de los hijos. Evaluar su desarrollo intelectual, ético,
moral y estético. Aportar con factores emocionales positivos. La familia y la escuela
actual no pueden escapar de esta realidad. En ambas hay crisis de valores y de autoridad
y una tendencia hacia la educacién permisiva y sin limites claros. Un pensamiento pos
moderno duda de "la creencia en una estructura estable del ser que rige el devenir y da
sentido al conocimiento y normas de conducta” Otro rasgo sobresaliente de la sociedad
actual es la rapidez con la que suceden los acontecimientos y la necesidad imperiosa de
inscribirse en los mismos para no dejar de pertenecer o de ser.
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Vivimos apurados, tensionados y preocupados. El tiempo es escaso y los
acontecimientos son tantos. Recibimos muchisima mas estimulaciéon que nuestros
abuelos; pero, el tiempo que tenemos para tomar las decisiones es el mismo.

Por lo antedicho, la familia actual tiene caracteristicas propias del momento
social al que pertenece. Nos queda poco tiempo para pasar en familia, para dialogar,
para reflexionar, para decirnos que nos amamos, para felicitarnos por lo logrado, etc.
Aqui cada uno de ustedes sabrd qué apuntar, con respecto a ustedes mismos y su
familia. Tal vez esto se considere problematico, pero no lo es en si mismo. El problema
no radica en la cantidad sino en la calidad. Es decir lo importante no es cuénto tiempo se
pasa con los hijos y esposos/as, sino como se lo pasa, cdmo se vivencian esos
momentos, y qué registros quedan en los adultos y en los niiios.

La familia, &mbito genético y epigenético, asi titula el capitulo primero del
texto de los Profesores Abilio de Gregorio y Agustin Dosil que nos plantea que: “Lo
que los padres gestan no es, solamente una biologia; es un “ser viniente”, como afirma
Marias, que tiene que llegar a ser plenamente lo que es: persona, y para ello necesitara
unas condiciones ambientales que permitan su evolucién genética y epigenética. Este es
el compromiso que contraen los padres en la gestacion de un hijo. Es mucho més que
aportar unos genes para que se produzca una vida. Se han comprometido con la
personalizacién plena de esa biologia. Por eso, cuando se reduce o se pierde este
sentido de la persona, automaticamente se difumina el sentido de la familia”. Nada méas
claro y mas cierto que lo dicho por ambos intelectuales. Un/a hijo/a no son simplemente
herencia genética, ni siquiera emotivamente hablando son simplemente “carne de
nuestra carne”, son mas, tanto que asusta a la hora de percatarse de la responsabilidad
que adquirimos quienes somos “padres o madres”. que consideramos que se trata no de
una funcioén sino de una bendicién y en el caso de la escuela y los maestros, la misién, el
ministerio que da sentido de pertenencia y razén de existencia al servicio de los demas,
al servicio de la patria y de la humanidad toda. Establecido por unos y otros
comprometidos en esta situacion que “buena parte de las patologias de
despersonalizacién, o lo que es lo mismo, de ausencia de autonomia personal en el
adulto, se podrian explicar por ese “descarrilamiento del didlogo™ en la infancia al que
conducen las conductas centrifugas (huida del centro o del nucleo) de los padres
atraidos por las mil fuerzas externas). “Parece hoy incontestable que no es posible llegar
a adquirir el desarrollo equilibrado de la propia identidad si no es a través de la
aparicion en el nifio del sentimiento que Erikson denomina de “confianza béasica”. Esto
quiere decir que el hijo ha de percibirse a si mismo, desde los primeros instantes de su
vida, como digno de atencion afectiva. Rof Carballo nos dice que la necesidad basica
del nifio no es, como se ha preconizado desde el psicoanalisis, el placer, sino la de
relacién, la de arrimo o la de vinculacién, la de “ternura”, en suma. Asi sefialan los
intelectuales nombrados y sefialan ademés que “ la conciencia de autoestima, necesaria
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para llevar a cabo una adecuada personalizacién, va a depender, asimismo, de la
respuesta de estima que le dan los que rodean al nifio respecto a los actos realizados.

Los demds, sobre todo los padres en los primeros afios, se convertirdn en
espejo donde el nifio va reflejando su propia imagen”. Claramente estan haciendo
referencia a un factor determinante: el afectivo.

Esa -relacion afectiva es la que determina, matiza y da forma al binomio
familia-escuela, que debe estar marcado por una actitud de responsabilidad compartida
y complementaria en la tarea de educar a los hijos. La familia ha de tener una actitud
activa y participativa, trabajando en la orientaciéon de la persona en sentido de un
proyecto comtin de educacién. La escuela no puede limitar su actividad al campo que
sea de un exclusivo interés dejando de lado las necesidades de la familia, surgiendo asi
la relacién de confianza-servicio que debe caracterizar a la escuela de hoy. Por ello
haciendo uso del texto de un articulo (cuyo autor desconocemos) podemos afirmar
coincidiendo con el mismo que “el rostro personal de la madre y el maestro otorgaban
antes las fibras primarias del tejido de la vida, en el que se insertaban otras secundarias,
hoy la situacién se ha invertido. Es la calle la que arrastra orientacién y determina
conviccion. La escuela era antes factor configurador; hoy en cambio, es factor
derivado. Ni el capitalismo ni el socialismo, ni el cristianismo, ni el islam pueden
pretender ser forjadores de identidades cerradas. La abertura a la alteridad, el
ensanchamiento a la historia y el didlogo como bisqueda cooperativa de la verdad son
los caminos de lo humano y de lo divino. Tenemos que conjugar identidad propia y
universalidad ciudadana, verdad y libertad, afirmacién del individuo y solidaridad
humana. Si la familia es la matriz primera de la identidad, la escuela es la puerta que
abre hacia la verdad histérica del hombre y hacia la personalidad compleja. Sin arraigo
primigenio no hay capacidad de vuelo hacia las alturas y distancias; pero, sin vuelo
hacia otros mundos, el mundo propio se convierte en una cércel. Occidente inclina hoy
a fiarlo todo a la escuela, como lugar de la razé6n piiblica y social, mientras que el islam
parece inclinar a fiarlo a la familia” Y como la relaci6n entre la familia y la escuela ha
cambiado y de su alejamiento han surgido problemas escolares diversos tenemos que
reconocer que la escuela sola no tiene capacidad para superar todos los retos que se
plantean por lo que se requiere urgente e indispensablemente repensar y replantear la
situacién de la familia y a la misma afiadir, fusionar, los grandes logrados alcanzados
por los padres y madres en los distintos campos de la profesién, ocupacion, oficio,
vocacion; valorar a cada uno sin desmerecer ni sobreestimar a ninguno. El sentido del
replanteo de la familia debe responder en todo caso en el reordenamiento de la familia
en clave persona y reorganizarla en clave social, juridica y fiscal para que asuma su rol
educativo y al propio tiempo definir la tarea de formacién y de extension propias de la
escuela.
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LA MEMORIA

Alberto Rodriguez
Directo de Administracion y Finanzas

Por lo general se piensa que /a memoria no es mas que la facultad mental que permite
recordar e/ pasado

"~ Asimismo, los seres humanos creemos recordar nuestro pasado con precision, pero la
realidad es que apenas recordamos vagas sombras del mismo. Lo que recordamos con
cierta precision son aquellos hechos o acontecimientos que en su momento hayan
demandado una atencion especial de nuestra parte y/o que hayan exaltado nuestros
sentimientos de manera no rutinaria.

La memoria se ve afectada, como es natural, por el deterioro que sufre la misma por el
avance de tiempo y de la edad y por el gran caudal de nuevos acontecimientos que se
vienen acumulando en nuestra vida cotidiana.

Es comin escuchar a personas decir que lo que mas recuerdan o lo hacen con maés
nitidez, son los acontecimientos de la nifiez - inclusive nombres de personas o lugares —
que les toco relacionarse. La vida del ser humano es una continua relacién con su
entorno, sean estas con las personas, el medio ambiente, las cosas etc. y
fundamentalmente consigo mismo

Lo que se debe entender es que /a memoria es un proceso, que la memoria es dindmica
— vale decir — que se va estructurando en el devenir del tiempo. Esto significa que /a
memoria tiene sus tiempos: e/ pasado, el presente y el futuro.

Tener buena memoria significa manejar estos tres tiempos, y esto implica tener un
ejercicio permanente sobre la misma.

La memoria no es un don gratuito de la mente, que no necesita cuidado. Por el
contrario, la memoria es un campo para explotar que se pierde si no se lo trabaja

Indudablemente que este proceso tiene como pilar fundamental e/ presente. El
almacenar los datos e informacion del acontecer diario, nos permitira tener una memoria
del pasado, ésta a su vez, nos proveera ensefianza y conocimiento para vislumbrar e/
futuro muniéndonos de mejores elementos de juicio, que permitan prever y anticiparnos
a los acontecimientos, haciendo de esta manera una vida conciente y efectiva.

El Pasado
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Observemos y analicemos lo que sucede con los niffos. Ellos estdn siempre atentos a lo
que sucede a su alrededor, su curiosidad es permanente, su observacién esta siempre
presente: todo lo quieren saber, todo lo quieren conocer. Preguntan una y otra vez sobre
lo que les rodea o sobre lo que les sucede. No se cansan de hacerlo y de esta manera van
incorporando en su memoria la informacién que les inquieta.

Por el contrario, generalmente los adultos prestamos atencién a lo que nos gusta, a lo
que necesitamos o a lo que nos conviene, dejando de lado todo lo demaés. Es por ello que
normalmente, al final del dfa ya hemos olvidado la mayorfa de los acontecimientos que
nos ha tocado vivir o conocer como consecuencia de nuestra falta de interés.

Habfamos razonado que el tener buena memoria significa hacer un trabajo sobre la
misma, establecer un ejercicio de la misma, de tal manera de tenerla activa y permitir la
fijacién de informacién en nuestra mente.

Hacer un examen retrospectivo permanente de todo lo que nos ha sucedido o tocado
vivir, relevando lo més importante para nosotros, es un excelente ejercicio para la
memoria. Ese recordar, se lo puede realizar de forma diaria en primera instancia, abarcar
la semana posteriormente y luego el mes y los afios, va a permitir fijar con- mayor
precision la informacién en nuestra mente.

Es natural en los seres humanos el buscar y dar un sentido a sus vidas. Todos, algin
momento, si no permanentemente, nos cuestionamos cual es nuestra razén de vivir, cual
es nuestro destino, que buscamos, a donde queremos llegar etc. que en resumen va a
definir el sentido de nuestras vidas. Para hacer de este proceso, un proceso continuo en
base de la definicion que hayamos tomado, es imprescindible contar con una buena
memoria, y mediante este ejercicio de examen retrospectivo fijamos en nuestra mente
aquellos hechos o sucesos que coadyuvan a la obtencién de nuestros objetivos y metas.

Si llevamos este ejercicio a un campo atin mds préctico, podemos colegir facilmente que
un estudiante que revise permanentemente sus asignaturas avanzadas, estard en mejor
posicién de rendir un examen, toda vez que a través del ejercicio planteado, ha podido
fijar con mayor precision en su memoria los conceptos e ideas plasmados en sus
lecciones. La facultad o capacidad de relacionar los mismos corresponde a la
inteligencia.

También es positivamente muy beneficioso, no solamente circunscribirse a recordar lo
ocurrido, lo estudiado o lo escuchado, si no, escribir estos hechos. Este ejercicio permite,
aun con mayor eficacia, grabar y/o almacenar en la memoria la informacién que uno
quisiera disponer en el futuro.
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A partir de este razonamiento, es que se han ido estableciendo algunas técnicas de
estudio como es el de elaborar fichas nemotécnicas, cuadros sindpticos, resiimenes de
leccion etc. , y en otros planos, inclusive el llevar un Diario de nuestras vidas.

Otro aspecto importante en el egjercicio de 1a memoria, es el de realizar periédicamente
un balance de nuestras vidas respecto de nuestros objetivos y metas. Un comerciante no
se satisface solamente al saber que sus entradas y salidas de dinero est4n bien
registradas, si no que, periédicamente realiza un balance de su situacién comercial, esta
practica conlleva el ejercicio de tener que recordar, a través de sus registros, aquellas
situaciones que hayan influido en su situacion presente.

De igual manera, nosotros los seres humanos necesitamos hacer un balance de nuestras
vidas en funci6n de los objetivos y metas que nos hayamos trazado. Esta préactica va a
requerir que tengamos que recordar lo que hicimos y lo que dejamos de hacer, lo que
sentimos y dejamos de sentir, lo que pensamos y lo que dejamos de pensar.

Este esfuerzo de determinar aquellos aspectos que contribuyeron a nuestros objetivos, 6,
aquellos aspectos que nos alejaron de los mismos, conlleva una meditacion muy
profunda y personal sobre nosotros mismos, vale decir, relacionarnos con nosotros
mismos para conseguir conocernos, analizarnos y evaluarnos.

De tanto en tanto es bueno abstraernos de nuestra vida cotidiana, de nuestras
preocupaciones diarias, del ruido normal de la vida corriente y de nuestras distracciones,
de tal modo de conseguir un espacio de reflexién que permita efectuar esa meditacién
conducente a efectuar un balance sincero y genuino de nuestras vidas.

El Presente

Tal vez, el tiempo de la memoria mas importante. Nuestra memoria del pasado va a
depender de la fijacién en la mente que hagamos en el presente.

La calidad de fijacién mental que realicemos en el presente va a depender de dos
elementos fundamentales: la observacion y la atencion

Ambos elementos estdn vinculados de manera muy estrecha. Muchas veces podemos
ver sin mirar — vale decir — que observamos las cosas sin prestar atencién a lo que
observamos, esto tiene como consecuencia que en breve tiempo no sabemos que hemos
observado, no recordamos que sucedi6.

Si nosotros prestamos la debida atencién a lo que observamos, tendremos una fijaciéon
mental en el recuerdo de lo observado. La préctica de la observacion despierta de tal
modo nuestra atencion, que adquirimos rdpidamente gran exactitud en la percepcion de
la realidad circundante y enriquecemos notablemente el “almacén” de nuestra memoria.
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Podemos decir que, en todo momento debemos vivir concientemente, observando con
mucha atencién lo que nos rodea y analizando la realidad de nuestro entorno. Esta
légica nos llevara indudablemente a procesar y relacionar conceptos e ideas, dicho de
otro modo, nos ayudara a conseguir enseiianzas de nuestras experiencias.

Un Maestro indicé a un estudiante distraido: “Péarese delante de esa cortina blanca, mire
lo que hay en ella y después venga a referirmelo”. El estudiante mir6 y no vi6 mas que
una cortina blanca. Volvié y dijo al Maestro que no habia visto nada en particular.

Entonces éste lo condujo ante la cortina y le hizo notar que la polilla la habia calado
formando en ella varios dibujos. El estudiante pregunté ;Cémo lo descubrié Ud.?.
“Sencillamente observando con atencién lo que tengo delante de mis ojos”, respondi6 el
Maestro.

El Futuro

Nuestra observacién y atencién conciente a todo lo que nos rodea y sucede, va a
permitir almacenar en nuestra memoria un bagaje de informacién, que traducida en
experiencia y enseflanza, nos provea elementos suficientes como para razonar lo que
vendra racionalmente en el futuro

La memoria clara, fija y constructiva es, evidentemente, espejo del futuro. Para una
persona olvidadiza, que vive en el semisuefio de la vida material, es muy dificil
construir su futuro cuando tan facilmente olvida su pasado y desatiende su presente.
Pero aquél que recuerda puede anticipar muy bien el resultado que produciran sus actos.

“Un Rey hindu visité a un Yogui solitario que vivia en la selva con la sola compaiiia de
su gacela. Antes de que el Rey hablara, el Yogui le dijo: “T1 vienes a decirme que tu

pueblo se amotiné en tu contra porque hace tres afios que hay hambre y sequia en tu
tierra”, ;Como lo sabes?, pregunt6 el Rey. “Lo se porque ti mismo me dijiste cuando

me visitaste hace tres afios” respondi6 el sabio. “Habias tenido tres buenas cosechas y

por eso ibas a hacer grandes fiestas y abrir los graneros a todo el pueblo”

“Al recordar ese derroche y ver las estaciones sin agua que se sucedieron desde
entonces, deduje lo que ocurri6 recientemente”

Quien bien recuerda, bien sabe. Lo que no sabe lo aprende ficilmente y lo que aprende
lo utiliza para construir su_futuro.
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BASES EPISTEMOLOGICAS DEL MODELO DIALECTICO COGNITIVO-
COMPORTAMENTAL

René Calder6n Jemio

El conocimiento Cientifico

Por ciencia entendemos la explicacién objetiva y racional del universo a partir
de la aproximacion, lo mas cercana posible, a la realidad. Como explicacion, la ciencia
describe las diversas formas en las que se manifiestan los procesos existentes mediante
el establecimiento de las relaciones entre los elementos que hacen a la naturaleza y sus
leyes, y la naturaleza del ser humano. Pone al descubierto las acciones reciprocas entre
los procesos y encuentra las condiciones y medios necesarios para que, a partir del
conocimiento cientifico, el ser humano pueda intervenir en dichos procesos. (De
Gortari, E., 1978)

Las explicaciones que emanan de la ciencia constituyen, en rigor, la
representaciéon y reflejo mental de lo producido y de los procesos conocidos y
explicados. La tendencia en la busqueda cientifica es la de la comprobabilidad de las
relaciones sobre los distintos fenémenos y hechos. (De Gortari, E., 1978)

La explicacién cientifica debe tener un cardcter racional, representando la
relacionalidad que existe entre los distintos procesos que permiten, a su vez, la
explicacién de los diferentes fendmenos. Las conexiones y relaciones racionales se
convierten en conocimientos objetivos; asi el universo, objeto unico que la ciencia
describe y explica, como la fuente inagotable del conocimiento, y a la vez la base
ineludible para su comprobacién. (Calderén J., R., 1999)

Cada investigacion que se realiza, ademds de recoger el fruto de la adquisicién
de un nuevo conocimiento, constituye también una comprobacién parcial del mundo y
de la eficacia del conocimiento y del método empleado.(Pavlov, 1., en Asratian, 1949)

El conocimiento cientifico es producto de la interaccién entre el ser humano y
su entorno. Desde sus inicios la ciencia ha avanzado en estrecha relacién con el
progreso social, exigiendo la sistematizacién tedrica, pero implicando siempre la
condicion ineludible de que tales desarrollos puedan ser comprobados en la practica. El
conocimiento cientifico tiene un caracter limitado ya que depende fundamentalmente de
las condiciones en las que ha sido logrado; sin embargo, estas condiciones son
invariables, dependiendo de la evolucién de la ciencia. (Calderé6n J., R., 2001)
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Para penetrar al conocimiento de los elementos y sus relaciones en un
fendmeno, es necesario desarticularlos y considerarlos en su estructura singular y sus
relaciones parciales e integrales de causalidad. (Pavlov, I., en Asratian, 1949)

La relacion entre teoria y método permite no sélo el acercamiento, sino la
comprension de la realidad. En cada paso y a cada penetracion lograda por la ciencia se
produce una relacién y un comportamiento dialéctico en el universo. Por esto es que
siguiendo la senda dialéctica, no perdiendo jamdas de vista la accién general de
influencias reciprocas, la génesis y la caducidad de los procesos existentes, los cambios
de avance y de retroceso, la comprension dialéctica ha permitido una explicacién més
completa acerca del universo, los elementos que se relacionan en él y el desarrollo de la
humanidad. Asimismo, el pensamiento subjetivo y el mundo objetivo se encuentran
gobernados por las mismas leyes dialécticas. A ello se debe que los resultados del
conocimiento, desarrollados con rigor logico, lejos de contradecir los hechos
descubiertos, muestran su coincidencia y permiten entenderlos.

La dialéctica no concibe a la naturaleza como una coleccién de cosas finitas,
sino como un conjunto total, como una unicidad de procesos objetivos en el desarrollo.
En la naturaleza y en el universo, los elementos aparentemente estables se transforman
constantemente, la dialéctica se caracteriza por ser una forma de comprender un
continuum de lo desconocido a lo conocido, de lo elemental a lo complejo, de lo inferior
a lo superior, de lo externo a lo interno a.través de saltos bruscos y de la lucha constante
entre contrarios y de unificacién de opuestos como lo refleja la propia adaptacién del ser
humano a su entorno (Calderén J., R., 2001). Aln asi, este proceso de lucha de
contrarios a partir de la dialéctica se convierte, como objeto de estudio, en una unicidad.
(Engels, F., en De Gortari, E., 1974).

La dialéctica no es un procedimiento inventado, representa la concepcion de la
ciencia. Las leyes de la dialéctica se han extraido de la naturaleza, de la historia de la
sociedad y de la historia de reflexién del pensamiento.(Kosik, K., 1965)

La comprension dialéctica exige necesariamente cuatro procesos:

1) El objeto, que tiene que ser estudiado y comprendido en todos sus aspectos y
todas sus interrelaciones.

2) La dialéctica exige considerar al objeto en su propia dindmica interactiva con
su espacio de interaccién y en sus diferentes transformaciones a partir del
producto de su interaccion.

3) La comprension dialéctica debe facilitar la integracion del objeto de estudio a
la realidad interactiva del ser humano en una combinacién en la que puedan
integrarse las necesidades humanas con las necesidades del entorno; el
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4)

equilibrio de las demandas internas y del mundo externo se convierte en un
objeto adaptativo del ser humano a pesar de la desproporcién de sus propias
demandas y de las del entorno.

La comprension dialéctica tiende a la bisqueda de la verdad concreta como
una unidad de anélisis para entender y comprender la realidad.

La comprensién dialéctica de la ciencia permite no solamente entender al

objeto, sino a partir de la aplicacion sobre el mismo, facilita la intervencién y
transformacién del mismo. Por lo tanto, la accién sobre el objeto no es resultado de un
simple anélisis cognoscitivo, sino de una interaccién con el contenido del objeto que
tiene un cardcter dindmico. La comprensién dialéctica descubre las leyes internas
determinando las relaciones y las fases del desenvolvimiento de este contenido.
(Calderén J, R., 1998)

Por lo tanto, el pensamiento no es otra cosa que una sintesis de la comprensién

cognoscitiva de la realidad interactiva entre sujeto y objeto, Esta afirmacion se sustenta
en las propias leyes de la dialéctica que se resumen como sustento en lo siguiente
(Calder6nJ., R., 2001):
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a) La cognicién de lo cognoscente en el universo en su totalidad es la condicién

objetiva indispensable que hace posible la conversién del significante en
significado, en sentido estricto, conocer es comprender las relaciones de los
elementos en el universo y en la naturaleza.

b) La dindmica del universo se traduce en tiempo, espacio y movimiento, cuyo

producto es la transformacién incesante. Se destaca con claridad la conexién
existente entre unos procesos y otros, en rigor cada proceso se encuentra
conectado con todos los demds, ya sea por contigliidad o por intermedio de
otros procesos.

c) El conocimiento cientifico se plantea la exigencia de lo permanente, como

fundamento para toda la variacién y apoyo para todo lo que es la comprensién
cognoscente.

d) Las unidades conceptuales son el resultado del establecimiento de relaciones de

los fenémenos del universo, por lo tanto, su validez radica en su
correspondencia con el modo de existencia que representa. Un concepto
cientifico es, asi, la sintesis en la cual se expresan los conocimientos adquiridos
acerca de la actividad de un proceso objetivo, de una relacién entre procesos o
de una conexién interna de los procesos universales.
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e) En su existencia especifica la realidad interactiva del ser humano con su entorno
estd influenciada siempre por fuerzas opuestas que dan lugar a la creacion de
otras fuerzas condicionadas y otros procesos, y esto se refleja en los distintos
cambios que se producen en el relacionamiento de los propios seres humanos.

f) El universo es cognoscible, es el unico mundo real, permite comprender al ser
humano y su pensamiento. Los conceptos son abstracciones del mundo que
representamos, como sujetos cognoscentes para formar un universo interno
sobre la base del universo externo cognoscible. La relacion entre lo
cognoscente y lo cognoscible permite establecer la comprensién y el equilibrio.

g) Las unidades conceptuales son mediadoras del razonamiento cientifico y de la
légica con la que comprendemos el universo. Por esto los elementos que
conforman las variables o categorias en una investigacién deben estar
precedidas necesariamente por unidades conceptuales.

h) Dentro de este dominio general, los campos particulares de cada una de las
ciencias quedan acotados por aquellas unidades conceptuales que son
implicadas ineludiblemente y de un modo especifico dentro de cada ciencia en
particular.

Categorias del Conocimiento Cient{fico

La correlacién existente entre cognicién y realidad se da porque cada elemento
de la cognicién determina una conexién con la realidad a través de los procesos
interactivos entre el ser humano y su contexto. (Posner, M., 1989)

Las estructuras cognoscentes son fundamentales en todo juicio que se establece
cientificamente. La relacion entre lo cognoscente y lo cognoscible implica una relacion
interactiva entre todas y cada una delas categorias.

En el universo todas las categorias acusan un carécter relacionante, en ellas se
destaca la variabilidad dentro de la invarianza relativa.

Las categorias que se aplican como formas cognoscentes se caracterizan dentro
de un espacio determinado. Las categorias se expresan en una relacién mutua que existe
entre todos y cada uno de los aspectos del universo, y al mismo tiempo de pone de
manifiesto la relatividad que es inherente a todos los procesos del conocimiento.

La identidad dialéctica no excluye al cambio ni a la diferencia, ni tampoco al
conflicto continuo que existe entre los elementos opuestos, que constituyen a todo
proceso concreto, por ejemplo entre la naturaleza interna y externa del ser humano. La
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diversificacion de los procesos llega a los momentos cruciales del antagonismo,
convirtiéndose en categoria de lo diverso, en contraposicién a lo idéntico.

La determinacién cualitativa de la existencia se precisa en la determinacién de
su magnitud. La magnitud es la consideracién de la existencia respecto a la cualidad
porque los rasgos cuantitativos persisten homogéneamente.

Espacio, Tiempo y Movimiento

Cuando se alcanza el momento cuantitativo de la totalidad, quedan establecidas
las condiciones que se cumplen universalmente, por parte de todos y cada uno de los
elementos de un conjunto de procesos. Pero tal determinacién no es suficiente. Es
necesario considerar también a los conjuntos de procesos en sus mutuas relaciones de
dependencia y de mutua influencia. Entonces, los procesos son expresados en cuanto a
las conexiones de su conjunto con otros conjuntos. Y la forma elemental en que se
expresa la concatenacién existente entre cada proceso del universo y todos los demas, es
la relacién espacial.

El espacio constituye la propiedad comiin a todos los procesos, en la cual se
manifiesta la homogeneizacién de sus cualidades cuantificadas. Por lo tanto, las
cualidades conocidas y cuantificadas, en tanto que permanecen relativamente
inalteradas, se manifiestan como cualidades espaciales. Estas cualidades no se conectan
en un orden Unico, sino que se integran en una serie infinita, en la cual quedan
insertadas como ciclos recurrentes y con innumerables maneras de ordenacién. Y todos
estos ciclos, en su multitud de ordenaciones diferentes, se unifican en la caracteristica
peculiar del espacio, por su semejanza sobre las diversidades coexistentes ya
determinadas. Por otra parte, el surgimiento de nuevas cualidades, o la manifestacién de
propiedades antes ignoradas en los procesos, se muestran como cualidades temporales.
(Engels, F., en De Gortari, E., 1978)

El tiempo es el surgimiento de las cualidades nuevas, y por esto, con respecto a
la apariencia inmediata, se dice que las cualidades surgen en el tiempo, aun cuando, en
rigor, el tiempo mismo es la nueva cualidad manifestada cuando surge. De esta manera,
la novedad de la cualidad, su desemejanza, es el tiempo; mientras que lo persistente de
la cualidad, su semejanza, es el espacio. (Engels, F., en De Gortari, E., 1978)

Asi, en correlacion con la diversidad de la cualidad y con la homogeneidad de
la cantidad, la variacion o el movimiento, simultdneamente espacial y temporal,
constituye la manifestacion activa y caracteristica de la existencia. Pero es necesario
insistir en que el universo no se desenvuelve en el tiempo y en el espacio, sino que el
tiempo y el espacio son aspectos de su desarrollo, esto es, formas de su existencia.
Igualmente, el movimiento es la forma fundamental que manifiesta la existencia y es el
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meollo de su desenvolvimiento. El tiempo es la totalidad de las manifestaciones
objetivas en un orden tnico, comutn y fundamental para todos los procesos. En tanto que
el espacio es ese mismo conjunto total de manifestaciones de la existencia, incluidas
como elementos en una serie de multitud de ordenaciones coexistentes. Y el
movimiento es la sintesis en que se conjugan el espacio y el tiempo, en su actividad, con
su contradiccion y por su continua conversiéon mutua, como otra forma mas completa de
la existencia universal.

Objetivamente, el universo existe en movimiento y, por lo tanto, espacio y
tiempo son condiciones inseparables de su existencia. Las formas primordiales de toda
existencia particular son el espacio y el tiempo; y una existencia concebida fuera del
espacio es tan absurda como lo seria una existencia concebida fuera del tiempo.

Ahora bien, la investigacion cientifica ha avanzado constantemente en el
descubrimiento de las propiedades espaciales y temporales de los procesos existentes,
enriqueciendo la determinacion del tiempo y del espacio y, por consiguiente, ampliando
y profundizando continuamente los conceptos de espacio y de tiempo. Pero, no
obstante, la objetividad del tiempo y del espacio no se aniquila por la transformacion de
los conceptos formulados acerca del espacio y del tiempo; del mismo modo como la
variaciéon de los conocimientos cientificos sobre la estructura y las formas del
movimiento, tampoco refuta la existencia objetiva del movimiento en el universo. Por lo
contrario, este progreso en el descubrimiento y en la determinacién de las propiedades
del movimiento, del tiempo y del espacio, confirma reiteradamente su objetividad y
mejora su representacion cognoscitiva.

El punto crucial de la teoria de la relatividad, con la cual se ha forjado la
concepcién contemporanea, cientifica y dialéctica del espacio y del tempo y de su
variacion o movimiento, se encuentra en la revision radical de los conceptos de la fisica
clasica. Espacio y tiempo han perdido asi su caracter absoluto de formas separadas e
independientes de la existencia. Pero el descubrimiento de la relatividad del intervalo
espacial y de la simultaneidad temporal no significa la refutacién de la objetividad del
espacio-tiempo, sino que pone de manifiesto el caracter relativo del movimiento. Se ha
derrumbado, por lo tanto, la separaciéon metafisica entre el espacio y del tiempo, para
concebir a éstos como absolutos y objetivos, pero no en su mutua separacion, sino en su
relacion reciproca, en su carécter interactivo e inseparable, en la interconexion
dialéctica en que consisten su existencia objetiva. (Calderdn J., R., 2001)

La consideracién de la infinitud del espacio y del tiempo, en su condicién
indisoluble, constituye la formulacion espacio-temporal de la increabilidad y de la
indestructibilidad del movimiento. El universo es Gnico y continuo, es un conjunto
simple e inseparable; pero, al mismo tiempo es discontinuo, posee estructura atdmica y
es divisible infinitamente. Estas propiedades del universo determinan las propiedades
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correspondientes de continuidad y discontinuidad del espacio y del tiempo, tal como se
muestran directamente en el movimiento.

La discontinuidad del movimiento se expresa en el aumero infinito de
momentos en que se puede descomponer, los cuales son simultineamente, y en su
intima relacién, espaciales y temporales. Por lo tanto, el tiempo y el espacio se pueden
cuantificar en fracciones infinitesimales, es decir, que poseen la cualidad de la
puntualidad o de la divisibilidad infinita. Pero, ademas, la continuidad del movimiento
se manifiesta como el desenvolvimiento de cambios continuos de sus momentos
discontinuos, los cuales se encuentran en estrecha unidad y determinan, a su vez, la
continuidad del tiempo y la continuidad del espacio.

Junto con las propiedades que tiene en comun con el tiempo, el espacio posee
también dos propiedades especificas fundamentales. Estas son la tridimensionalidad y la
conexiéon. Las tres dimensiones del espacio son objetivas, puesto que toda
determinacién del universo las incluye necesariamente. En el continuo espacio-tiempo
de cuatro dimensiones, hay que tener presente que es el tiempo es que se introduce
como una cuarta dimensién singular; en tanto que el espacio sigue siendo
tridimensional.

Por otra parte, la tridimensionalidad es el tinico orden en cual resulta posible la
manifestacion de las relaciones causales continuas de la existencia.

La otra propiedad especifica del espacio, la conexién, se define como la
proximidad infinita de los puntos del espacio. Esto quiere decir que en el entorno de un
punto cualquiera del espacio, siempre existe un nimero infinito de puntos situados a
una distancia menor que una longitud cualquiera, por pequefia que sea ésta.

El espacio permite la interrelacion de las propiedades y los atributos fisicos
permitiendo su continuidad.

El tiempo también tiene dos atributos, ademas de sus cualidades comunes con
el espacio. Estas propiedades son la monodimensionalidad y la irreversibilidad. La
posicion de un mévil en un continuo espacio-tempo se encuentra definido
necesariamente por tres coordenadas espaciales y una sola coordenada temporal. La otra
propiedad del tiempo es que en su curso distinguimos pasado-presente-futuro en un
orden que no es intercambiable. La superposicién del pasado con el presente y con el
futuro no implica un cambio en el orden temporal, sino una posicién espacial definida
en la representacion de cada sujeto en correspondencia a su existencia.

Por lo tanto, la historia nunca puede regresar y volver a empezar. A mas de
esto, de que el curso del tiempo cambie de sentido, no puede volver al inicio, el orden
temporal es irreversible.
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La existencia objetiva del universo se manifiesta en la materia y en el
movimiento. En el movimiento hay una persistencia relacionada con una ciclicidad,
pero en el avance del tiempo. Muchos fendmenos pueden retornar al mismo espacio,
aunque cuantitativa y cualitativamente éste mismo es diferente, pero este retorno a
dicho espacio se lo da en diferente tiempo; en este sentido, hablamos de un movimiento
que constantemente genera transformaciéon y cambio. (Engels, F., en De Gortari, E.,
1979)

Por otra parte, el movimiento que se traduce en el ser humano en la interaccion,
es un proceso en el cual se opera la transicién continua del tiempo en espacio, y de éste
en el tiempo. A lavez el movimiento sélo se puede concebir como movimiento material
del universo y reciprocamente la consideracién més elemental de la materia es como
materia en movimiento.

Por su inherencia y su inseparabilidad, el movimiento que se traduce en la
accion permite la continuidad de la existencia, por consiguiente, las diferentes formas y
variedades de la existencia se manifiestan por medio de las distintas clases de
movimiento, y unicamente el movimiento y la accién permite reconocerlas y
determinarlas. El movimiento comprende la aproximacién y la separacion, la
contraccién y la expansién, la atraccién y la repulsion. Cuando esto se traduce en
accion, la direccionalidad de la misma promueve un sentido entre el objeto y la misma
accion (Calderén J., R., 2001).

Los movimientos se manifiestan en un rango infinito y en momentos distintos.
El movimiento no s6lo es accidn, sino que se transforma en representacion a partir de la
interaccién. Asi pues, el movimiento del pensamiento reproduce el movimiento de las
acciones exteriores, siguiendo el devenir creador en el contexto, entre los antecedentes,
la estructura interna, las necesidades y las contingencias.

De este modo, el pensamiento y el conocimiento se expresa y se refleja en el
movimiento y en la accién, de un modo aproximado y, en cierta manera, andlogamente
al movimiento del universo. En el andlisis infinito del conocimiento, el pensamiento
puede llegar a coincidir en su movimiento con el movimiento del entorno. Por lo tanto,
entre el movimiento objetivo de los proceso existentes y su determinacién cognoscitiva
en el movimiento del pensamiento se mantiene constantemente una contradiccion
relativa, la cual se supera continuamente por los cambios cuantitativos del universo y de
entorno, y por la determinacion penetrante que se produce en la transformacién y los
cambios cualitativos del conocimiento. (Calderén, R., 1999)
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Accion, Contingenciay Necesidad

La accidon no solamente es movimiento fisico en el ser humano, existe en el
conocimiento, y los procesos conocidos establecen una conexién. Entre los cognoscente
y lo cognoscible, la materia externa se hace materia interna, el movimiento del universo
se hace movimiento en el ser humano. La interaccion permite la interrelacion, y cada
uno de estos procesos permite y facilita la construccion del conocimiento, que se deriva
de las leyes de las contingencias que permiten el enlace de los procesos del aprendizaje
y el enlace entre los conocimiento anteriores y los que se adquieren.

Las leyes de lo posible y de lo probable se encuentran en la propia limitante del
ser humano con su ciclo vital, de este modo resulta que todo es posible, puesto que por
medio del aprendizaje se puede dar forma a todo contenido de la existencia.

Ahora bien, la posibilidad cientifica se construye sobre bases objetivas
tomando en cuanta las posibilidades de probar y demostrar la propia objetivada. Pero a
la vez, el planteamiento de esta posibilidad empirica incluye la alternativa de que todo
postulado, desde el punto de vista sistematoldgica o conceptual resulte ser posible o
imposible de ser sometido a prueba. Todo aquello que es simplemente posible abre la
posibilidad, también, de lo contrario; de esta manera, toda posibilidad de demostracion
esta constituida por la contradiccion entre la posibilidad y la imposibilidad.

Cuando se resuelve la contradiccion, es decir, el momento negativo se
convierte en positivo, la posibilidad conduce a una contingencia determinada, que
también puede ser positiva o negativa, dependiendo de las leyes del efecto entre el
movimiento y la accién. El ser humano se encuentra en la posibilidad de comprobar lo
positivo y lo negativo, en base al afecto y en base a la representacion de significados,
pero esta manifestacion esté incluida igualmente como contingencia de su existencia en
relacion a una manifestaciéon de acciones futuras.

La manifestacion de lo contingente se convierte en posibilidad y en
probabilidad, y esta relacionada con la disposicion y predisposicion del accionar del ser
humano. Las acciones tienden a la superaciéon y al desenvolvimiento del mismo. Lo
contingente sigue un curso en espiral, en el que pasando sucesivas probabilidades de
presentacion van provocando transformacion entre la actividad y la representacion de la
misma en cada ser humano. (Engels, F., en De Gortari, E., 1978)

Las contingencias se abren paso entre las posibilidades que son puestas al
descubierto y al desarrollo del ser humano. La contingencia es una posibilidad que se
realiza a través de la interrelacion y la interaccion entre la persona y su contexto, y se
muestra como resultado del cumplimiento de una serie de condicionantes. La
contingencia es una unidad de posibilidades.

50



FIDES ET RATIO

Las necesidades se pueden superponer a las circunstancias y a las
contingencias, pero conforman un proceso de unicidad y forman parte del desarrollo
humano. La necesidad tiene un valor de acuerdo a la significaciéon de cada persona, y se
fortalece o debilita por intermedio de las conexiones entre las manifestaciones, la
representacion de pensamiento y lo contingente de su existencia, que representa su
propia existencia en el universo.

Las necesidades se pueden distinguir en tres momentos diferentes: en primer
lugar, estan las necesidades externas, que son independientes a las necesidades del ser
humano. Estas necesidades externas pueden transformarse a través de la accion del ser
humano en el entorno. Las necesidades externas pueden ser inmediatas o mediatas; por
consiguiente, las causas condicionantes y sus resultados como efectos pueden encerrar
contenidos enteramente distintos.

La necesidad interna consiste en la correspondencia entre el resultado de la
accion, su motivo, su significado y su contingencia. Los seres humanos actuan
impulsados por necesidades interiores que se van construyendo a partir de la propia
interaccion con el entorno en base a sus propias leyes biofisicas, biopsicoldgicas y
biosociales. Las bases de. estos factores que impulsan la conducta a través del
pensamiento reflejan las leyes establecidas en la naturaleza externa e interna del ser
humano.

Pero existe un momento superior en las necesidades, y esto constituye la
implicacion de los procesos de mayor nivel del pensamiento. El pensamiento y la
conciencia tienen diferentes niveles como factores retroalimentantes tanto del entorno
como las necesidades en el propio ser humano. La expresion de las necesidades se
intensifica en los motivos de cada persona y en la forma como dirige su accionar al
objeto que satisface la necesidad.

Las necesidades y las contingencias no son simples funciones, dialécticamente
pueden ser opuestas, por lo tanto, contradictorias a pesar del conocimiento integrador.
No obstante, las necesidades pueden ser inversas a muchos motivos que, en la
representacion del conocimiento y el pensamiento, de forma interna pueden constituir
diferentes expectativas y metas en la direccion y sentido del accionar de las personas.

El concepto cientifico es la sintesis en la cual se expresan los conocimientos
adquiridos de un proceso, de un fenomeno o de un hecho, y de sus propiedades y
relaciones con otros procesos, hechos y fendémenos, o de sus conexiones o
interrelaciones internas.

Las unidades conceptuales establecen y se desarrollan en el curso de la
evolucion historica del conocimiento con fundamento en la practica social de la ciencia,
por eso es que los conocimientos cientificos no son simples productos de la creacién o
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la imaginacién racional, sino que representan las caracteristicas objetivas de los
procesos.

Desde su forma mas elemental hasta la méas compleja, la unidad conceptual en
la teoria de la ciencia se constituye por medio de la reconstruccion racional de los datos
conocidos en la experiencia, o bien de las conclusiones establecidas como resultado de
los razonamientos metodolégicos.

A través de esa reconstruccién racional esos datos y tales conclusiones son
entrelazados, organizados y sintetizados en esa unidad, que es el concepto. La
reconstruccion empieza muchas veces por ser vaga y mal acotada, pero siempre refleja
al proceso, propiedad o relacionen su integridad. La unidad conceptual permite entender
mejor los datos y la informacion observada y sirve para descubrir o anticipar nuevas
relaciones en los procesos, hechos o fenémenos; después la unidad conceptual se
enriquece con los nuevos descubrimientos, ofreciendo una comprensiéon méas amplia de
los fendmenos que se estudian y los enlaces entre ellos.

La formulacién de cada unidad conceptual se la realiza a través de esquemas de
razonamiento que permiten destacar los atributos y los vinculos entre procesos
semejantes. De esta manera, el concepto tiene una aplicacion especifica o general.

Cada unidad conceptual en la ciencia refleja diferentes significados, tanto
cualitativos como cuantitativos, dependiendo de la especificidad entre los cuantitativo y
cualitativo. En algunas ocasiones el enriquecimiento de un concepto puede consistir en
el elemento explicativo de su atributo, y en otros casos en la propia abstraccion de los
aspectos cualitativos.

La cantidad infinita de procesos del desarrollo del ser humano en relacién a su
contexto hacen necesario distinguir distintos tipos de formulacién de unidades
conceptuales. Por lo cual, las unidades conceptuales, que metodoldégicamente se
convierten en variables y categorias, requieren tres requisitos principales: (Kuhn, T.,
1970)

1) El razonamiento y abstraccién de los atributos.

2) El razonamiento relacional entre los elementos de un fendmeno y de un hecho
que se estudia.

3) Lademostracion racional de la relacidn entre categorias, variables o elementos
que componen un fenémeno de estudio.
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ESTRUCTURA DEL MODELO CIENTIFICO COGNITIVO-COMPORTAMENTAL.
CONDICIONES Y CARACTERISTICAS

D

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Es una representacion racional de la teoria, unidades conceptuales y método
integrados a partir de un objeto relacional para explicar los procesos existentes
en el dominio de la persona a nivel de pensamiento, afectividad, emocidn,
procesos psicofisiolégicos y comportamiento; y en el entorno a partir de las
caracteristicas de las leyes ecofisicas, el impacto en la persona del desarrollo
sociocultural.

Se basa en los principios de regularidades observadas y comprobadas en el
comportamiento, como representaciéon de los procesos de dominio de los
esquemas de accion en el pensamiento.

La condicién suficiente para mantener la validez de las unidades conceptuales
en la teoria del conocimiento es su comprobacién y demostracion, tanto a nivel
empirico como sistematoldgico. Para esto, el modelo se convierte en un
espacio integrador entre lo cualitativo y lo cuantitativo.

Los elementos incluidos en la teoria permiten el reconocimiento de los
procesos, cuando estos ocurren en un espacio racional.

El punto de partida de la teoria, como la estimacién de los resultados, se
integra a través del método, cuya integraciéon epistemoldgica debe ser
proporcionada en relacién a conocimiento cientifico.

El conocimiento que enriquece a la teoria se infiere por las consecuencias y
resultados de la investigaciéon. La validez depende de cémo se busca, se
comprueba y se establece la relacionalidad de las variables de estudio.

Las consecuencias inferidas de la teoria en el modelo cognitivo-
comportamental se constituyen en imdgenes racionales de las consecuencias
objetivamente necesarias del correspondiente comportamiento de los procesos

existentes.

El dominio de las unidades conceptuales permite comprender procesos
conocidos y posibles relaciones con otras unidades del conocimiento.

De la teoria del conocimiento se desprenden afirmaciones hipotéticas y
preguntas, aunque lo mds importante es establecer las unidades de estudio y de
analisis en las que de inicio se deben establecer esquemas explicativos que,
poco a poco a través de la investigacion., se irdn enriqueciendo.
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10) La introduccién de nuevos conocimientos debe expresarse en la continuidad de
los procesos, permitiendo conexiones sistemdticas y la analogia entre todas
ellas y, por lo tanto, entre todos los dominios de la teoria del conocimiento.

Los propios problemas del conocimiento surgen en la practica y conducen
después a la practica. Si bien es cierto que la investigacion cientifica se desarrolla
igualmente en la dimensién racional, también es innegable que las reflexiones
racionales se apoyan en la actividad practica de la investigacién, ya que parten
directamente de sus resultados y conducen, de manera indefectible, a la practica de otras
investigaciones. En el ejercicio de la actividad cientifica, el hombre descubre y
determina las manifestaciones del entorno en relacién con su naturaleza, y lo que es
mas, puede provocar la produccién de otras manifestaciones que lo inducen a nuevas
acciones tedricas y practicas; por su parte, lo llevan a nuevos descubrimientos, y asi
prosigue de manera constante una sucesion interminable.

El conocimiento cientifico en el modelo dialéctico cognitivo-comportamental,
es entonces una unidad activa del desarrollo del conocimiento en lo tedrico,
produciendo sistematoldégicamente unidades conceptuales y de la practica empirica a
través de datos que se integran en el razonamiento cualitativo de los distintos
fenémenos de estudio: Pero en todo caso, el estudio de la praxis supera el desarrollo
simplemente teérico, porque ademds de poseer la capacidad de la generalizacién del
conocimiento, comprende a la realidad inmediata, directa y concreta del fendmeno
psicoldgico en el ser humano y de los procesos de aprendizaje que, a través del accionar
sobre el sujeto, se convierten en espacios de estudio e intervencion cuyas metas son el
desarrollo y la formacién del ser humano como un agente de equilibrio arménico con
un entorno de valores en equidad, solidaridad, justicia y dignidad.
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ESTRUCTURA CONCEPTUAL DE LOS ACTIVOS DEL CONOCIMIENTO Y LA
ADMINISTRACION DEL CAPITAL INTELECTUAL

Gabriel Fuentes
Director de Ciencias Econdémicas Financieras y Empresariales

(Articulo extractado del tema de tesis doctoral en desarrollo por Gabriel Fuentes
Jaimes para ser presentado a la facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de
la Universidad auténoma de Madrid)

Todavia no existe consenso respecto de que constituye activo de conocimiento. El
problema principal radica en la volatilidad del conocimiento: no es posible reconocer un
activo en estados financieros (que deberan ser auditables) y que luego tal conocimiento
desaparezca sin mas y no sea posible retirarlo de dichos estados. Es un asunto
netamente contable pero de consecuencias muy diversas.

(;,qué constituye activo de conocimiento?; al igual que la informacién el conocimiento es
menos tangible y depende de la condicién cognitiva y de la conciencia del ser humano.
Por ello se prefiera hablar de la existencia de diversos tipos de conocimiento, en una
escala cuyo analisis puede ser interesante:

e Conocimiento como hecho. En realidad es muy poco diferente de la
informacion.

e Conocimiento como habilidad, o conocimiento que algunas veces puede
afectar las condiciones del mercado, con una importante dimension humana.

Entendido el asunto, dentro de esa escala pueden ubicarse elementos tales como
sensibilidad, memoria personal y procesos cognitivos. La medicién del activo de
conocimiento significa, entonces, dar una valor a la gente, tanto individualmente pero
mas atin en su capacidad colectiva, y otros factores tales como la inteligencia inmersa
en los sistemas de informacién de una organizacion.

Mucho se ha dicho sobre la necesidad de vincular el capital intelectual de la empresa
con los objetivos estratégicos y una cantidad de organizaciones ahora estan
experimentando estructuras conceptuales de administracion del capital intelectual que
intenten lograr esto. A partir de esos esfuerzos, han emergido diferentes métodos de
administrar, medir y reportar el capital intelectual de la empresa , y cada uno ha
asumido un enfoque diferente.

El modelo “Plataforma de Valor”, describe el capital intelectual en tres componentes
principales que se interrelacionan para formar valor:
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e Capital humano
e Capital del cliente (relacional)
e (Capital organizacional (estructural)

Estos tres componentes, se pueden apreciar a través del siguiente cuadro en la que
se pueden apreciar los Elementos del Capital Intelectual:

CAPITAL HUMANO CLIENTE (Capital relacional)

. Marcas

e  Saber como o Clientes

e Educacién e Lealtad del cliente

e (Calificacion vocacional e Nombres de la compaiiia

e Conocimiento relacionado— e  Ordenes en espera

con-el-trabajo e Canales de distribucion
e Valoracién ocupacional e Colaboraciones de negocios
e  Valoracién sicométrica e Acuerdos de licencias

e Competencia relacionadas-
con-el-trabajo

e  Espiritu emprendedor,
capacidad de innovar,
habilidades preactivas y
reactivas, capacidad de
cambiar

CAPITAL ORGANIZACION (estructural)

Contratos favorables
Acuerdos de franquicias

PROPIEDAD INTELECTUAL ACTIVOS

INFRAESTRUCTURALES

e Patentes e Filosofia de la administracion

e  Copyrights e  Cultura corporativa

e Derechos de diseiio e Procesos gerenciales

e  Secretos comerciales e Sistemas de informacién

e  Marcas registradas e Sistemas de trabajo en red

e  Marcas de Servicio * _ Relaciones financieras

CAPITAL HUMANO

El capital humano hace referencia al saber como, las capacidades, habilidades y
experticia de los miembros humanos de la organizacion. Es el conocimiento que cada
individuo tiene y genera. Algunas de las funciones claves vinculadas a la administracion
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del capital humano provienen de las précticas tradicionales de la administracion de
recursos humanos e incluyen:

e Jlaboracién de un inventario de competencias de empleados;

e escasear el ambiente y determinar las competencias que se requiere desarrollar
o adquirir para cumplir los objetivos estratégicos;

e desarrollar un sistema para entregar el conocimiento requerido, las habilidades,
o la actualizacidn intelectual necesaria;

e desarrollar un sistema de evaluacién y recompensas orientado a la adquisicion
y aplicacion de competencias alineadas con los objetivos estratégicos de la
organizacion.

CAPITAL ORGANIZACIONAL (ESTRUCTURAL)

El capital organizacional incluye las capacidades organizacionales
desarrolladas para satisfacer los requerimientos del mercado tales como las patentes.
También es ese conocimiento que ha sido capturado/institucionalizado dentro de la
estructura, los procesos, y la cultura de una organizacién.

Claramente, cada patente, marca registrada, herramienta administrativa, técnica
mejorada, sistema de tecnologia de la informacién, esfuerzo de investigacién y
desarrollo que se ha implementado o que se implementard para mejorar la
efectividad de rentabilidad de la empresa puede caer dentro de la categoria de
capital organizacional (estructura). Dado que es imposible prescribir una estructura
conceptual que lo abarque todo para la administracién del capital organizacional
(estructural) de la empresa, el analisis de la cadena de valor ofrece un enfoque
sistémico para el asunto.

ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

El objetivo del andlisis de la cadena de valor es identificar los elementos de los
procesos y actividades organizacionales y vincularlos con la creaciéon de valor por parte
de la empresa. Los procesos son conjuntos estructurados y mediables de actividades,
disefiados para producir un resultado especifico para un cliente o mercado particular.
Identificar el proceso de creacion de valor de la empresa — la manera mediante la cual se
crea, integra, trasforma y utiliza el conocimiento — requerird una percepcion horizontal
de la organizacién y de las relaciones cross-funcionales que existen dentro de ella.
Primero que todo se establece un modelo utilizando el andlisis de procesos y
subsecuentemente se analizan las actividades dentro de cada proceso. De esta manera la
administracion puede comenzar a valorar el flujo de informacién, el flujo de
conocimiento, y las caracteristicas de la trasformacién del conocimiento entre los
departamentos funcionales, dentro de las divisiones y a través de la organizacion. El
producto final de proceso de administracién del conocimiento se puede identificar y
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valorar como: 1. Una patente, consultado procesos, o marca registrada; 2. un
mejoramiento en la eficiencia organizacional, medido como ahorro de costos, utilidades,
crecimiento de ingresos, retorno sobre inversién, o 3. mejorando las capacidades
innovadoras de la empresa, medido por una variedad de indicadores individuales y
basados en equipos.

CAPITAL DEL CLIENTE

El capital del cliente (relacional) incluye conexiones por fuera de la
organizacioén tales como lealtad del cliente, fondo de comercio (goodwill) y relaciones
con proveedores. Es la percepcion que tiene el cliente sobre el valor obtenido a partir de
hacer negocios con un proveedor de bienes- o servicios, se han desarrollado varias
técnicas y herramientas de analisis para entender mejor el valor de los clientes y sus
percepciones algunas de esas se describen a continuacion:

Perfiles de la Calidad percibida—por—el-mercado; se desarrollan mediante
cuestionarios a los clientes para los propo6sitos de:

e Identificar que significa realmente calidad para el cliente;

e Indicar que competidores se encuentran mejor en relaciéon con cada
aspecto de la calidad;

e Desarrollar medidas de desempeiio de la calidad total basadas en la
definicion de calidad que actualmente usan los clientes en su toma de
decisiones de compra.

Perfiles de precio percibido-por-el-mercado; los perfiles de precio siguen la
misma metodologia de los perfiles de calidad percibida por el mercado, pero en lugar de
preguntar a los clientes que enumeren los factores que afectan su percepcion de la
calidad, la organizacion les pide que enumeren los factores que afecten su percepcién
del costo del producto. Se le pide entonces a los clientes que pesen esos factores y
clasifiquen su percepcion del desempefio del competidor en relacién con cada atributo
del precio.

Mapas del Valor del Cliente; las organizaciones emplean los mapas del valor
del cliente para ilustrar como un competidor decide entre proveedores y productos que
compiten entre si. Ellos contienen informacion sobre cuales empresas se espera
obtengan participacién en el mercado y por qué.

Anilisis ganar/perder; esta técnica le permite a una organizacién analizar
completamente las razones ya sea de ganar o perder una oferta competitiva. Si una
organizacién ha ganado una oferta puede determinar que atributos de producto y
servicio se cumplieron y que condiciones relativas de precio/calidad se dieron. Este
enfoque también ofrece métodos para examinar los factores que contribuyen a cambios
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en la participacion en el mercado, esto es, que relaciones calidad-precio se encuentran
frente a frente con los competidores.

Matriz qué/quién; esta matriz permite a las organizaciones rastrear la
responsabilidad por las acciones que aseguraran el €xito en proveer valor para el cliente.
La matriz qué/quién demuestra a una organizacion que procesos de negocios influyen en
su desempeiio y en el de sus competidores por cada atributo de la calidad. Muestra
quién posee el proceso que tiene mayor influencia en el desempefio de la organizacion
frente a un competidor especifico. El propietario del proceso del negocio (en la
organizacién) es entonces responsable de coordinar el proceso y las funciones
requeridas para mejorar el desempeiio del cliente.

MEDICION DEL CAPITAL INTELECTUAL

El capital intelectual puede afectar y ser afectado por la cultura tnica de la
organizacién y por los diferentes procesos y relaciones que se involucran con ella. Esta
propensién por la complejidad sugiere que una enfoque riguroso para administrar,
medir, y reportar sobre el capital intelectual dentro de la empresa requerird una cantidad
de medidas para evaluar el capital intelectual de la empresa. Algunas medidas posibles
estan relacionadas con; indicadores de capital humano, indicadores de capital
organizacional e indicadores de capital del cliente y relacional.
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LOS ORGANISMOS INFERIORES Y LA CIENCIA EXPERIMENTAL

Maria del Carmen Wilde de Belmonte
Docente Psicologia

¢ Es posible hacer investigacion cientifica empleando como recurso de experimentacion
a los organismos inferiores?

Esta y muchas preguntas se plantea el cientifico inquieto en su afadn de investigar y
seguir aportando a la ciencia con sus conocimientos a favor de la humanidad.

Pues bien, la respuesta es positiva especialmente cuando se tiene que aportar con
respuestas a problemdticas sociales que seria imposible abordarlas con personas,
quienes todavia estarian dispuestas a someterse a un control riguroso de variables para
luego ser manipuladas.

Son innumerables — sin embargo - las personas que han dedicado horas de su vida para
someterse a este tipo de control experimental a favor de la ciencia, pero siempre dentro
del rango que la ética permite.

Estudiar por ejemplo los efectos de las drogas en el comportamiento, o mejor dicho
estudiar el efecto de cada una de las dosis de la droga y su influencia en la conducta, se
requiere no solo de tiempo y constancia, sino de una metodologia rigurosa que permita
verdaderamente presentar datos que puedan ser utilizados posteriormente fuera de un
ambiente de laboratorio.

La metodologia conductual -quizds entre otras la mas econdmica- ofrece realizar
estudios con un solo organismo experimental, o con unos cuantos mas, quienes serian
empleados para evitar el efecto de la “tolerancia de las dosis”. No requiere de un
nimero de sujetos que sea estadisticamente aceptable, o un minimo de sujetos para
generalizar sus datos, simplemente trabaja con la afirmacién de que un sujeto en
estudio es su propio control (Castro, 1977; Herandez, Fernandez y Baptista, 1991).

Por lo tanto a diferencia de otros enfoques metodoldgicos se puede trabajar con un solo
sujeto, ya que ademas existe el control necesario de variables, y la rigurosidad
continua para eliminar toda variable extrafia.

El paradigma que propone el analisis experimental de la conducta proporciona al
estudioso de un fundamento tedrico y metodolégico basico, con un gran margen de
aplicacion y de facil manejo.
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Es asi que para investigar con organismos inferiores, se debe utilizar un espacio
experimental circunscrito donde existan los instrumentos necesarios para que se pueda
realizar la conducta en observacion, a partir de la triple relacion de contingencias. Estos
deben tener un espacio para administrar los estimulos discriminativos y reforzadores, y
un lugar donde realizar la conducta.

Existe para este tipo de investigaciones, varios procedimientos experimentales, siendo
“La curva del efecto de la dosis” el mas completo, que consiste en administrar al
organismo previamente condicionado con un programa de reforzamiento especifico,
una a una las diferentes dosis de la droga, desde la minima aceptable, hasta la maxima
tolerable. La distancia de aplicacion de cada una de las dosis es tal que evita el efecto
multiplicador del efecto, logrando por lo tanto una “limpieza” metodoldgica interesante.

Importa también conocer la dosis “ideal” con la cual se obtiene y observa un
comportamiento 6ptimo, el tiempo de duracién del efecto de cada una de las dosis, y el
tiempo desde que hace efecto la dosis.

Es muy probable que para realizar este tipo de investigaciones sea necesario el aporte de
otras disciplinas que puedan dar respuestas de la dinamica bioldgica y neuroldgica del
comportamiento, razén por la que se recurre a la Farmacologia, Biologia, Medicina y/o
Neurologia entre otras mas que son se las menciona.

Ya desde el siglo pasado, por la década de los afios 50, surge como una nueva disciplina
para el estudio cientifico de las relaciones entre substancias quimicas y comportamiento
la denominada Farmacologia del Comportamiento, que se preocuparia entonces de
estudiar los efectos de las drogas sobre el comportamiento (Bayes, 1977; Honig, 1975; y
Boren, 1975).

Thompson y Schuster en 1968, publicaron el primer texto de farmacologia del
Comportamiento, al que dieron el titulo de “Behavioral Pharmacology”; posteriormente
Iversen e Iversen en 1975, publican un texto con el mismo titulo. Honig (1975), Paly y
cols., (1980), Bayes (1977), Honig-Staddon (1983) encuentran que los estudios
experimentales en laboratorio permiten un mayor control de ciertas variables.

Actualmente podemos visitar diferentes  paginas web, donde encontraremos
investigaciones realizadas con organismos inferiores donde vemos grandes aportes para
la humanidad: www.cinvestav.mx/farmacobiologia/directoio.html,
www.respyn.uanl.mx del Instituto de ciencias Biomédicas con programas de
Farmacologia Conductual y Clinica, www.conductismoenlaweb.com.ar

Es evidente que las situaciones de laboratorio difieren de las que se presentan en la vida
cotidiana, por lo tanto es importante saber que el objetivo del laboratorio no es
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comparar el comportamiento de un animal aislado con el hombre en sociedad, sino
encontrar analiticamente variables relevantes en situaciones controladas

Lo importante no es que exista una analogia topogréfica entre el modelo de laboratorio
y el fenémeno humano, sino que exista tal analogia en los principios de operacion que
rigen ambos comportamientos.

La relevancia de los datos provenientes de estudios en animales referida al problema
humano del abuso de drogas, se basa en la validez de que drogas
que son reforzadores en organismo inferiores, pueden tener las mismas funciones en
humanos; y que humanos y animales son comparables en su sensibilidad a los efectos
de las dosis incluyendo los téxicos (Schuster y Johanson, 1980).

Es fundamental por lo tanto seguir motivando a los estudiantes a no cerrar el circulo de
sus investigaciones, y que sean capaces de emplear todos los recursos metodologicos
que imparte la ciencia.

Animo a los profesionales y especialmente a los estudiantes a realizar trabajos en esta

linea de investigacion, ya que no solo es fascinante el mismo proceso de investigacion,
sino que son sorprendentes los resultados que se pueden encontrar.
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El RACISMO EN EL INCONCIENTE COLECTIVO

Jimena Siles Torrelio
Docente de Psicologia'y Educacion

Un tema muy en boga y que merece ser analizado desde todas las perspectivas
cientificas es el racismo en nuestro pais.

Muchos comentarios al Tespecto han provocado respuestas de indignaciéon y de
negacién; otros atacan pero se ubican desde sus espacios de poder, invirtiendo el
objeto de racismo y otros. Muy pocos aceptan que no se puede negar un fenémeno
social que se manifiesta en parte de una jerga que se escucha todos los dfas.

En el primer y segundo grupo social se encuentra un fenémeno llamado Negacién.
Desde la éptica de la Psicologia, la Negacién es entendida como un mecanismo de
defensa. Los mecanismos de defensa son procesos inconscientes y automaticos que
tienden a evitar ideas y afectos que resultan desagradables para la persona. También
desempeifian un papel importante en las patologias, pues evitan una tensién extrema en
la mente cuando ésta es invadida de pensamientos angustiantes que, al mismo tiempo,
permiten al sujeto enfrentar, sin éxito, el miedo y la ansiedad. Este mecanismo de
Negacién (‘verneigung’ en alemdn y ‘denial’ en inglés) consiste en afirmar mediante
un juicio que algo no existe o no tiene tal atributo. Hay negacién cuando la persona
rechaza la existencia de algo, a través de un enunciado. Lo mas frecuente es que este
enunciado lleve un NO al empezar la frase de forma explicita o implicita. Es muy
comun observar este fenémeno cuando la persona muestra una patologia o sintoma muy
desadaptativo o, por ejemplo, en la primera etapa de duelo o muerte de un ser querido.

Otro mecanismo muy comun en nuestros dias es la Renegacion (‘verleugung’ en aleman
o ‘disavowal’ en inglés) que se caracteriza por el rechazo del conocimiento de una
realidad que contraria una creencia. En la renegacion se crea una situacion opuesta a la
realidad y puede consistir en hacer como si la realidad no existiera. Contrario al
concepto popular de ser renegado de su clase, este mecanismo va de la mano muchas
veces de la negacién y se diferencia de este simplemente por la utilizacién de la
fantasia; de palabras o actos que escapan a la realidad.

Es asi como muchas personas prefieren ver la realidad antes que asumirla y buscar
cambiarla.

Ahora, cuidado; otro mecanismo de defensa del Yo es la Formacion Reactiva, consiste
en reemplazar una idea o un sentimiento repudiado por su antitesis. En lugar de mostrar
hostilidad hacia una persona que se odia, la persona le da carifio y atencién. Este
comportamiento se manifiesta cuando el individuo, al verse acorralado por el miedo y la
ansiedad, reacciona de manera opuesta a la esperada.
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Seré4 este el mecanismo usado por las visiones paternalistas con respecto a nuestra
historia? Pero no deja de ser otra forma de mostrar el desprecio por aquello que se
pretende reprimir. Seguramente encontraremos mejores tratos o compensaciones
forzadas para tapar este aspecto tan doloroso y desagradable de nuestra historia.

Trasladando estos criterios al inconsciente colectivo, se puede observar que, negando la
existencia de una actitud racista persistente que heredamos de la colonia, algunos
grupos de nuestra sociedad reaccionan negando o renegando el racismo y la mentalidad
colonizada. Esta actitud se ha visto claramente expuesta, por ejemplo, cuando un
funcionario de gobierno se ha referido, publica y explicitamente, a una aparente
agresion sufrida en su infancia y a un hipotético envenenamiento al interior de las
familias de origen supuestamente extranjero.

Solo se necesita revisar algunos documentos histéricos para traer a la luz que, en algiin
momento de nuestra historia, para quienes se decian criollos, fue necesario presentar
certificados que acrediten ser de sangre espafiola y no tener ninguna mezcla con
indigenas locales. No es ninguna novedad afirmar que solo de este modo se podia
acceder a un puesto publico o administrativo en las colonias.

Es que esta practica desapareci6 en el periodo republicano? Pues me temo que no; es
mas, ha seguido siendo hasta nuestros dias, parte del inconciente colectivo de
mandatarios jefes, patrones y otros detentadores del poder militar, econ6mico y politico
de nuestro pais.

Hemos mantenido, abierta o encubiertamente, una sociedad que se rige por la nocién de
preservar la pureza de la raza y el origen extranjero:-de la familia. Negamos
constantemente nuestras raices indigenas y no logramos celebrar el mestizaje. Este
mestizaje que también es rechazado por algunos sectores que pretenden cambiar 500
afios de convivencia, en realidad, injusta, pero, en definitiva, convivencia, mezcla e
intercambio cultural.

Y si nos vamos hacia el verdadero sentido del mestizaje, éste abarca la nocién de que
todos somos mezcla de cultura, salvo un grupo aislado en la selva amazé6nica que no
tiene ni tuvo un importante contacto con otras culturas. En esencia y dadas las
caracteristicas del mundo actual, no se puede negar que todos en este mundo somos
multiculturales. Que existen culturas que dominaron y dominan a otras es cierto, pero
esto, desde un punto de vista pragmatico, es mas un tema de adaptacién de culturas .

Somos un pais multicultural y aunque a esta palabra la tilden de neoliberal, es innegable
para un extremo y el otro. Definitivamente debemos aceptar nuestro mestizaje. Es ahi
donde se recrearan espacios de encuentro y de conciliacién ideolégica para consolidar
una sociedad més justa.
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Ahora bien, qué propuestas reales existen para cambiar esta errénea construccién de
nuestro inconsciente colectivo?

Si bien no existen respuestas absolutas ni recetas disponibles, pienso que la solucién va
de la mano de la educacién. No creo en una solucién que simplemente plantee la
eliminacién de contenidos curriculares “extranjerizantes” o de estructuras de
“dominancia de clases”. Si el problema de fondo estd en los mensajes heredados y
transmitidos de generacion en generacién en desvalorizar una cultura, pues creo que el
camino va del lado de la valorizacién de todas las culturas y no en un cambio de
dominancias.

Y en este camino se encuentra la propuesta del ministro de educacién con respecto al
racismo y la descolonizacién de la educacién. Si analizamos la tesis de “Etnofagia
Estatal” se hace evidente el andlisis de los contenidos racistas durante la primera
reforma educativa ocurrida en nuestro pais y ataca ferozmente a la segunda reforma por
no haber roto o cambiado las estructuras simbélicas de dominancia cultural por parte del
gobierno y de la clase opresora.

Si esta es solo una interpretacién de los contenidos o si realmente se pretendié con los
nuevos contenidos curriculares mantener las estructuras de dominancia de clases o de
etnias es un tema que no lo podemos conocer pero seria importante la labor de encontrar
los contenidos que podrian ocasionar este tipo de opresién de una cultura sobre la otra.

A este intento por cambiar conceptos racistas, sexistas o discriminatorios se lo
denomina en Educacién “el énfasis en el Curriculo Oculto”.

El curriculo oculto, tal como dice su nombre, implica todos aquellos mensajes que no
son consientes por parte de la escuela pero que son claros para los estudiantes, y de
estos mensajes que se aprende mejor los valores y las concepciones ideocincréticas del
mundo que rodea al estudiante. Son los mensajes de preservaciéon de poder, de
preferencias sexistas o racistas que inconscientemente son dadas por la escuela.

Este curriculo oculto es andlogo a los meta-mensajes dados por la familia o por el
entorno, donde también inconscientemente se tejen y se otorgan significados sexistas,
racistas y discriminatorios. Estos mensajes son obvios para los jévenes y estdn también
enlazados a las conductas y comportamientos de sus modelos, es decir si estos modelos
tienen actitudes y conductas racistas o sexistas o lo que fuere, el niilo /a adolescente va a
aprender a reproducir.

El trabajo de todo educador o de toda iniciativa institucional por cambiar estos
aprendizajes es estar conscientes de los mismos y detectarlos a tiempo para cambiarlos
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de forma explicita. Esto quiere decir que se puede cambiar en el curriculo explicito y en
los mensajes que se dan dentro de la escuela, aquellos mensajes que puedan preservar o
crear actitudes racistas, sexistas o de otra discriminacion.

Lo que no se ha podido percibir en los cambios que se pretenden realizar en la
educacién, es el consenso y la tolerancia entre culturas como principal objetivo, para asi
crear una sociedad realmente democrética y libre de estructuras de racismo vy
desvalorizacién de las culturas originarias.

El cambiar estos mensajes y estas estructuras de poder son un reto bastante dificil, que
requiere un modelo de accién coherente que respete todas las culturas, modos de vida y
creencias de una nacion.

Existen experiencias de otros paises del mundo que han logrado con éxito esta tarea. No
se puede copiar exactamente el mismo modelo, pero puede servir de referencia para
dirigir cambios y propuestas acordes a nuestra realidad que definitivamente muestra un
mejor criterio comun.

Ahora bien, para sorpresa de muchos el ideal de persona o de cultura es la que se ve en
la television y la que promueven los paises dominantes. Bien, si vamos a buscar
consenso creo que también debemos escuchar esas voces que piden modernizacion y
acceso a formas de vida o hébitos de las sociedades dominantes y no solo valorizar a lo
originario como la “mejor “forma de vida que pueda existir en la tierra.

Me imagino una propuesta ideal que contenga cambios de pensamiento, actitudes,
menajes y sobre todo del lenguaje cotidiano. Una experiencia similar fue la que nos
dieron los alemanes luego de la segunda guerra mundial. Ellos prohibieron toda
expresion de nazismo en su pueblo, prohibieron el lenguaje y las palabras como Fithrer
(lider) que era como se referian a Hitler, la utilizacion de simbolos como la esvéstica y
borraron de su himno una estrofa completa que decia que los alemanes estaban por
encima de todo.

Que han logrado eliminar del todo la discriminacién y el racismo, esta en duda, pues
aun les queda cambiar ciertas leyes que heredaron de siglos pasados en las que los
ciudadanos solo son tales si demuestran tener sangre alemana, aun creen ser el mejor
pais del mundo y aun les falta integrar a millones de emigrantes de Turquia que luego
de tres generaciones aun no gozan de nacionalidad ni el derecho a obtenerla.

Pero la apertura de Alemania dentro de la Comunidad Europea creo que fue un logro del
manejo de sus medios, la educacién y el inconciente colectivo. El que ahora se
consideren una potencia europea unidos a sus antiguos rivales franceses e ingleses , es
ya una victoria. Que incorporen a los paises del Este que eran subestimados, es otro
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paso, y en fin estan logrando cambios en la forma de pensar de sus sociedades que nunca
antes podriamos haber imaginado. Para alcanzar esta meta tan dificil, la Unidad Europea
trabajé durante muchos afios en cambiar Imagenes y Percepciones. Dirigidos por un
equipo de psicologos sociales que iniciaron una campafla de Tolerancia y cambio de los
prejuicios y percepciones entre los distintos paises europeos.

Estas experiencias que obviamente no son posibles de copiar, nos dicen que es posible
trabajar por una nacién multicultural y respetuosa de las diferencias y de
las minorias.

Y por que no sofiar y buscar un modelo como Suiza, donde conviven cuatro culturas
con cuatro idiomas diferentes y donde las minorias (los Retorromanos) preservan su
lengua sus costumbres y sus medios de comunicacién. Serd esto una utopia? Creo que
pocos se imaginaron que nuestro pais llegara a donde esta. Que faltan lideres con vision
es cierto. Que todavia no tienen claro como van a proseguir es cierto también pero ahi
estan los profesionales, los investigadores que deberiamos dar propuestas y pensar en
cdémo se puede alcanzar estas visiones.

Pensar no cuesta nada pero realizar proyectos y propuestas practicas y realistas es todo
un trabajo que tomard tiempo y paciencia. Esperemos todos por el bien comtin que estas
ideas sirvan de algo.

Aunque en este momento de crisis todo se ve mas dificil, es un terreno fértil para
pensar y visualizar un futuro mejor para todos nosotros.

Para la elaboracion de este articulo se ha consultado las siguientes referencias
bibliograficas:

Freud, Sigmund. Obras Completas ( 1981)
Hunt, D. E. . Curriculum Improvement ( 2000)
Patzi, Felix. Etnofagia Estatal (2006)
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LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE EN BOLIVIA

Oscar Hassenteufel Salazar
Docente de Derecho

Introduccién.- Mediante Ley 3364 de 6 de marzo de 2006 se convocé a la Asamblea
Constituyente, segun lo previsto por los Arts. 2, 4 y 232 de la Constitucién Politica y
Art. 1°. de la Ley Especial No. 3091 de 6 de julio de 2005. La Ley de Convocatoria, en
su Art. 2° define a los constituyentes seiialando que son las personas naturales que
ejercen la representacion del pueblo y que tienen como mision redactar la nueva norma
constitucional. Asimismo, en el Art. 3° define a la Asamblea Constituyente, como la
“reuniébn de representantes constituyentes elegidos mediante voto universal,
directo y secreto. Es independiente y ejerce la soberania del pueblo. No depende ni
esta sometida a los poderes constituidos y tiene como unica finalidad la reforma
total de la Constitucion Politica del Estado. La Asamblea Constituyente (aifiade)
no interferira el trabajo de los poderes constituidos, los que seguirdn ejerciendo
sus funciones constitucionales de manera sostenida”.

En cumplimiento de la norma sefialada, el 2 de julio de 2006 se procedid a la eleccion
de 255 constituyentes, quiénes iniciaron su labor el dia 6 de agosto, dedicandose
inicialmente a la aprobacién de un Reglamento General (interno), de acuerdo al Art. 21
de la Ley de Convocatoria. Esta tarea, estrictamente preliminar, no fue concluida hasta
la fecha (6 de octubre), a pesar de haber transcurrido ya dos meses desde el inicio de
labores de la Asamblea. Los temas que principalmente impidieron que ésta desarrolle su
trabajo, fueron los referidos a su caracter originario o derivado y al quérum requerido
para la aprobacion de sus decisiones o resoluciones. Al respecto, se han planteado dos
tesis diametralmente opuestas y aparentemente incompatibles, sobre las cuales
emitiremos un criterio posteriormente.

Objetivos de la _Asamblea Constituyente.- Como seffala la Ley Especial de
Convocatoria (Art. 3ro.), la Asamblea Constituyente “tiene como unica finalidad la
reforma total de la Constitucién Politica del Estado”. No debe esperarse que ella
ingrese a la consideracién de otros aspectos o a la solucién de determinados problemas,
dado que los poderes constituidos deben continuar ejerciendo sus funciones
constitucionales. No serd la primera vez que se modifica la Constitucién. Por ello,
resulta interesante mencionar algunos antecedentes histéricos de la Asamblea
Constituyente en Bolivia.

Asamblea General de Diputados o Asamblea Deliberante.- El Mariscal Sucre,
practicamente a su llegada a la ciudad de La Paz, dicté el Decreto de 9 de febrero de
1825 (1). Esta norma constituye la base para la existencia de la Repiblica de Bolivia.
En la parte considerativa del Decreto, se sefiala que el ejército libertador sélo tiene
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como objeto redimir a las provincias del Alto Peri, de la opresion espaiiola, “dejandolas
en la posesion de sus derechos” y sin intervenir en los negocios domésticos, por lo que
“es necesario que las Provincias organizen (sic) un gobierno que provea a su
conservacion”. Que al no haber con quien entenderse para el arreglo de ellas, ese arreglo
debe ser “el resultado de la deliberacion de las Provincias” y de un convenio entre los
Congresos del Peri y el que se forme en el Rio de la Plata, dejando al “Pueblo en la
plenitud de su soberania . . .”.

Sobre dichas bases, el primer articulo dispone que las provincias del Alto Peri quedaran
dependientes de la autoridad del Ejército Libertador, “mientras una Asamblea de
Diputados de ellas mismas delibere de su suerte”.

En un segundo articulo establece el sistema electoral (en Juntas de Parroquia y de
Provincia), fija los requisitos para ser Diputado y dispone la eleccién de uno por cada
veinte mil o veinticinco mil “almas” (habitantes).

El Decreto seiialé la ciudad de Oruro como sede de la Asamblea y fijo el 15 de abril
para el inicio de la reunién. Por Decreto de 16 de mayo, se modificaron ambos aspectos,
por lo que la Asamblea sesiond en la actual ciudad de Sucre, a partir del 10 de julio.

El articulo 17 del Decreto define claramente el objeto de la Asamblea, indicando:

“El objeto de la Asamblea General sera sancionar un réjimen (sic) de gobierno
provisorio, y decidir sobre la suerte y los destinos de estas provincias como sea mas
conveniente a sus intereses y felicidad; y mientras una resolucion final, lejitima
(sic), legal y uniforme, quedaran regidas conforme al articulo primero”.

En los articulos 18 y 19, sienta el principio de la supremacia civil, disponiendo que: “El
Ejército Libertador respetara las deliberaciones de esta Asamblea con tal que ellas
conserven el orden, la unién, concentren el poder, y eviten la anarquia”.

La Asamblea sesiond desde el 10 de julio hasta el 26 de octubre de 1825, bajo la
Presidencia del Dr. Jos¢ Mariano Serrano. Adopté una serie de decisiones. La mas
trascendental fue, por supuesto, la Declaracion de Independencia, adoptada en la décima
segunda sesién celebrada el 6 de agosto, como puede leerse en el “Libro Mayor de
Sesiones de la Asamblea de representantes del Alto Perd, instalada el 10 de julio, de
1825 (2). El acta da cuenta de que los Diputados votaron sucesiva y nominalmente por
tres proposiciones. La primera, sobre la posibilidad de que el Alto Perti se uniera a la
Repiiblica Argentina, que fue rechazada por unanimidad de votos. La segunda, sobre la
posibilidad de que el Alto Peri quedara unido a la Republica Bajo Peruana, que también
fue rechazada.

“Pasando a votar sobre si los Departamentos del Alto Peru, se erigirian en un
Estado Soberano e Independiente de todas las Naciones; tanto del viejo como del
Nuevo Mundo, resulté la afirmativa por plenitud de votos ...”



Consecuentemente, la Asamblea dispuso que el Alto Peri “se erige en un Estado
Soberano e Independiente de todas las naciones, tanto del viejo como del nuevo
mundo, y los Departamentos del Alto Peri firmes y undnimes en esta tan justa y
magnanima resolucién, protestan a la faz de la tierra entera, que su voluntad
irrevocable es gobernarse por si mismos, y ser regidos por la Constitucion, leyes y
autoridades que ellos propios se diesen,. .. “.

Si bien la Asamblea de Diputados o Asamblea Deliberante, no aprobé ni puso en
vigencia la Constitucion Politica, defini6 otros temas fundamentales como el Nombre
de la nueva Republica, nombre de la capital, premios y homenajes a los libertadores,
etc., pero sobre todo, aprobé el Decreto o Ley Constitucional de 13 de agosto de 1825,
en cuyos tres articulos, se establecio:

“PRIMERO: El Estado del Alto Peri, se declara, en su forma de gobierno,
Representativo Republicano.

SEGUNDO: Este Gobierno es concentrado, general, y uno para toda la Repiblica
y sus Departamentos.

TERCERO: El se expedira por los tres poderes: Legislativo, Ejecutivo vy
Judiciario, separados y divididos entre si”. (3)

Esta norma, sancionada por la Asamblea, define la estructura del nuevo Estado,
estructura que —por lo demads- se ha mantenido hasta la fecha, en lo esencial.

La propia Asamblea, aprob6 que la bandera nacional seria bicolor (verde y punzd), que
las monedas de oro y plata de la Republica serian del mismo didmetro, peso y ley que
las que se usaban hasta entonces. Definié el Escudo de Armas, que debia estar dividido
en cuatro cuarteles, dos de ellos grandes, el de la parte superior y el del pie.

En su sesién No. 28 de 3 de octubre de 1825, determiné su disolucion pero, al mismo
tiempo, fij6 el 25 de mayo del afio entrante para la reunién de la nueva representacion
nacional; acordé designar una representaciéon permanente de cinco miembros, uno por
cada departamento, para que permanezcan en la Capital y cooperen con el Presidente de
la Republica; decidi6é también enviar delegaciones especiales, una ante el gobierno del
Rio de la Plata y otra ante los gobiernos de Colombia, Pert y el Congreso de Panama.
Fue por ello que prolongé sus sesiones hasta el 26 de octubre.

Congreso General Constituyente de 1826.- Seglin lo acordado en la Asamblea
Deliberante, el Libertador Bolivar convocé a Congreso (Constituyente) por Decreto de
26 de noviembre de 1825, reuniéndose el 25 de mayo de 1826 bajo la presidencia del
Dr. Casimiro Olafieta. Este Congreso Constituyente tuvo, sin duda, un carécter
originario, fundacional y supremo. El 16 de junio, el Congreso tomé conocimiento del
Mensaje del Libertador Bolivar asi como del proyecto de Constitucién que éste habia
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enviado a pedido de la Asamblea Deliberante. El 12 de julio, present6é su informe la
Comisién de Negocios Constitucionales, dandose inicio a la discusion del proyecto que,
finalmente fue sancionado, por unanimidad de votos, el 6 de noviembre, promulgandose
por el Mariscal Sucre el 19 de noviembre de 1826. Las principales caracteristicas de
esta Constitucion fueron: Establecié cuatro poderes: Electoral, Legislativo, Ejecutivo y
Judicial. El Poder Ejecutivo con Presidencia vitalicia y un Vicepresidente designado por
el Presidente. El Poder Legislativo con tres cdmaras: Senadores, censores y tribunos.
Los censores eran vitalicios y velaban por el respeto a la Constitucién. Se estableci6
que la religién catélica era la religién oficial de la Republica, “con esclusién (sic) de
todo otro culto publico”. El Poder Judicial conformado por una Corte Suprema y Cortes
de Distrito Judicial en los “Departamentos que el Cuerpo Lejislativo (sic) juzgue
convenir”. Sus miembros duran en sus funciones “cuanto duraren sus buenos servicios”.
Para ser ciudadano se requiere ser boliviano, ser casado o mayor de 21 afios, saber leery
escribir, tener algin empleo o industria o profesar alguna ciencia o arte, sin sujecion a
otro en clase de sirviente doméstico. Esta tltima previsién, significé la exclusién de la
mayoria de la poblacién indigena.

Modificaciones “globales” de la Constitucion.- Si nos guidramos por la cantidad de
“constituciones” que se pusieron en vigencia a lo largo de la vida institucional de la
Republica, pareceria quela historia constitucional de Bolivia es una de las mas ricas del
mundo. Es que a partir del primer texto, se sucedieron otros de manera vertiginosa. El
pais conté con “nuevas constituciones” en 1831, 1834, 1839, 1843, 1851, 1861, 1868,
1871, 1878, 1880, 1938, 1945, 1961 y 1967. Se incluyen en este listado solamente los
textos aprobados como documentos completos (aunque sélo hubiesen reformado
algunas partes), sin tomar en cuenta las reformas parciales propiamente dichas
introducidas en diversos momentos.

Para la aprobacion y sancion de cada uno de los textos constitucionales, se reunieron a
su turno Asambleas Constituyentes, Convenciones Nacionales y Congresos
Constituyentes, salvo en un caso (1961) en que la reforma fue realizada por un
Congreso Nacional extraordinario. Veamos rapidamente esta historia:

Primera Constitucion — 1826 — Sancionada por el Congreso General Constituyente el
6 de noviembre y promulgada por Antonio José de Sucre el 19 de noviembre.

Segunda Constitucion — 1831 — Sancionada por Asamblea General Constituyente el 14
de agosto y promulgada por Andrés de Santa Cruz en la misma fecha.

Tercera Constitucion — 1834 — Sancionada por Congreso Constituyente el 16 de
octubre y promulgada por Andrés de Santa Cruz el 20 de octubre.

Cuarta Constitucién — 1839 — Sancionada por Congreso Constituyente el 26 de
octubre y promulgada por José Miguel de Velasco en la misma fecha.
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Quinta Constitucion — 1843 —Sancionada por Convencién Nacional el 11 de junio y
promulgada por José Ballivian el 17 de junio.

Sexta Constitucion — 1851 - Sancionada por Convencién Nacional el 20 de septiembre
y promulgada por Manuel Isidoro Belzu el 21 de septiembre.

Séptima Constitucién — 1861 - Sancionada por Asamblea Nacional Constituyente el 29
de julio y promulgada por José Maria de Acha el 5 de agosto.

Octava Constitucion — 1868 - Sancionada por Asamblea Nacional Constituyente el 17
de septiembre y promulgada por Mariano Melgarejo el 1°. de octubre.

Novena Constitucion — 1871 — Sancionada por Asamblea Constituyente el 9 de octubre
y promulgada por Agustin Morales el 18 de octubre.

Décima Constitucion — 1878 — Sancionada por Asamblea Constituyente el 14 de
febrero y promulgada por Hilarién Daza el 15 de febrero.

Décima primera Constitucién — 1880 — Sancionada por Convencién Nacional el 17 de
octubre y promulgada-por Narciso Campero el 28 de octubre.

Décima Segunda Constituciéon — 1938 — Sancionada el 28 de octubre por Soberana
Asamblea, reunida en Convencién Nacional, y promulgada por German Busch el 30 de
octubre.

Décima Tercera Constitucién — 1945 — Sancionada por Convencién Nacional el 23 de
noviembre y promulgada por Gualberto Villarroel el 24 de noviembre.

Décima Cuarta Constitucion — 1961 - Sancionada por Congreso Nacional
Extraordinario el 31 de julio y promulgada por Victor Paz Estensoro el 6 de agosto. Fue
la primera vez en que el Congreso Extraordinario, sin facultades constituyentes,
procedié a sancionar una Constitucion.

Décima Quinta Constitucion — 1967 — Sancionada por H. Asamblea Constituyente
(propiamente Congreso Constituyente) el 2 de febrero de 1967 y promulgada por René
Barrientos el mismo dia y afio.

Cada “nuevo” texto constitucional, no difiere fundamentalmente del anterior, porque en
realidad casi en todos los casos surge después de un golpe de estado, un motin, un
alzamiento, una rebelién o sedicién armada, cuando el nuevo gobemante convoca a una
denominada Asamblea o Convencion Constituyente, destinada bésicamente a
legitimarlo en el poder y a poner en vigencia un texto constitucional que responda a sus
intereses. De ahi que la mayoria de las “constituciones” se limité a introducir
modificaciones de forma, sin afectar practicamente la estructura de fondo, llegando
incluso en ciertos casos, como el de la Constitucién de 1880, a poner en vigencia el
" mismo texto constitucional de 1878 con ligeras variantes, de lo que dejé constancia el
propio Presidente Campero, a tiempo de promulgarla:

“En el nombre de Dios, el pueblo boliviano, representado por la Convencién Nacional

de mil ochocientos ochenta, sanciona y proclama la Constitucion de mil ochocientos
setenta y ocho, con las modificaciones acordadas, en la forma siguiente”. (4)
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El hecho se repite con la Constitucién de 1945, que mantiene la misma estructura
formal e incluso el mismo numero de secciones (XXI), denominaciones y articulos
(180) de la Constitucién de 1938, a pesar de que introduce mayores reformas.

Por ello, el Dr. Tomas Manuel Elio, afirmaba enfaticamente: “En mi concepto, desde
que se fundé la Republica no hay ni ha habido sino una Constitucién Politica, la misma
que sancionada en Chuquisaca en 6 de noviembre de 1826, y promulgada el 19 del
mismo mes Yy afio por el glorioso Mariscal de Ayacucho don Antonio José de Sucre, ha
pasado por varias revisiones sin variar su estructura esencial”. (5)

Si bien se mantiene una filosofia y una estructura muy similar en todas las
Constituciones, pueden mencionarse algunos casos en que las variaciones fueron
realmente importantes. Ellos son:

a) Constitucién de 1831.- Suprime la presidencia vitalicia y establece un periodo
de cuatro afios. Elimina el Poder Electoral. Elimina la Cdmara de Censores y
crea el Consejo de Estado.

b) Constitucién de 1938.- Establece el principio de que “el régimen econémico
debe responder esencialmente a principios de justicia social, que tiendan a
asegurar para todos los habitantes una existencia digna del ser humano”.
Incorpora los regimenes social, familiar, cultural y del campesinado. Declara la
funcién social y no meramente individual de la propiedad. Establece la
intervencién del Estado en la vida econémica y en la regulacién del comercio y
la industria nacionales.

c) Constitucién de 1961.- Este texto incorpor6 las medidas adoptadas por la
Revolucion de 1952: Nacionalizacién de las minas, sufragio universal, reforma
agraria, reforma educativa, régimen de seguridad social.

Reformas parciales.- Como adelantamos, ademés de las “reformas globales” se
realizaron algunas reformas parciales. Ellas fueron aprobadas por Ley de 20 de
noviembre de 1888, Ley de 2 de diciembre de 1902, Ley de 7 de agosto de 1906
(modifica el Art. 2do. de la Constitucion, “garantizando el ejercicio publico de todo
otro culto” religioso), Ley de 3 de octubre de 1910 (elimina el fuero militar), Ley de 24
de enero de 1921 (elimina la 2da. Vicepresidencia), Ley de 18 de mayo de 1921.

Mediante Referéndum popular de 1931 se incorporé el “habeas corpus”, el Consejo
Econémico Nacional, se restringio el estado de sitio, se estableci6 el pago de dietas
para senadores y diputados, se fijo el periodo presidencial en cuatro afios
improrrogables, se cre6 la Contraloria General de la Republica, se incorpor6 la
descentralizacion administrativa, se reconoci6 la autonomia universitaria, se ampliaron
las atribuciones del Poder Judicial. Todas estas reformas, menos la de descentralizacion
administrativa, fueron incorporadas a la Constitucién por Decreto-Ley de 23 de
febrero de 1931. Posteriormente, se promulgaron otras leyes reformatorias: las de 20 de
septiembre y 26 de noviembre de 1947.
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Sin duda, las reformas mas importantes fueron introducidas por las Leyes No. 1585 de
12 de agosto de 1994 y 2631 de 20 de febrero de 2004. La primera, defini6 la estructura
social como multiétnica y pluricultural; reconocié de manera expresa los derechos
sociales, econémicos y culturales de los pueblos indigenas; reconocié a sus autoridades
naturales y la aplicacion de normas propias para la soluciéon de conflictos, de
conformidad a sus usos y costumbres; modificé la edad para el ejercicio de la
ciudadania, de 21 a 18 aiios; introdujo el sistema de diputados uninominales; modific6
los efectos de la censura legislativa hacia un Ministro de Estado; estableci6 que la
eleccion Congresal de Presidente y Vicepresidente, cuando corresponda, debe hacerse
so6lo entre los dos candidatos mas votadas y cre6 el Tribunal Constitucional, el Consejo
de la Judicatura y la Defensoria del Pueblo. La segunda, define a Bolivia como un
Estado social y democratico de derecho; incorpora el concepto de democracia
participativa y establece que el pueblo delibera y gobierna por medio de sus
representantes y mediante la Asamblea Constituyente, la Iniciativa Legislativa
Ciudadana y el Referéndum; introduce el recurso de “habeas data”; establece que la
nacionalidad boliviana no se pierde por adquirir nacionalidad extranjera y que los
extranjeros que adquieran la nacionalidad boliviana, no estan obligados a renunciar a su
nacionalidad de origen; limita la inmunidad parlamentaria solamente al émbito penal;
elimina el monopolio de los partidos politicos posibilitando la participacion de
agrupaciones ciudadanas y pueblos indigenas y modifica el sistema de reforma de la
Constitucion, estableciendo dos mecanismos. El primero, referido a la reforma parcial y,
el segundo, referido a la reforma total, que constituye potestad exclusiva de la Asamblea
Constituyente.

La ultima Reforma Constitucional parcial, se produce el afio 2005 y alcanza solamente
al articulo 93 de la constitucion, en su paragrafo I1I, que queda redactado asi: “Cuando
la Presidencia y Vicepresidencia de la Republica queden vacantes hardn sus veces el
Presidente del Senado y en su defecto, el Presidente de la Camara de Diputados y el de
la Corte Suprema de Justicia, en estricta prelacion. En este ultimo caso se convocara de
inmediato a nuevas elecciones generales que seran realizadas dentro de los siguientes
ciento ochenta dias de emitirse la convocatoria”. Esta reforma se promulg6 mediante
Ley de la Repiblica No. 3089 de 6 de julio de 2005 y permitié la realizacion de
elecciones generales en diciembre del mismo afio.

Origenes de la actual Asamblea Constituyente.- ;Cémo surge la idea de la Asamblea
Constituyente en Bolivia? Podria afirmarse que sus origenes se remontan a la marcha de
los indigenas de las tierras bajas, realizada el afio 1990 (liderizada entre otros por
Ernesto Noé, Marcial Fabricano y Tomas Ticuazu), una de cuyas demandas principales
fue “Territorio y Dignidad”. El afio 1995, la Asamblea del Pueblo Guarani (APG),
emitié un pronunciamiento publico en el cual demanda la organizacion de la Asamblea
Constituyente. Se trata, claramente, de una demanda de sectores que se sienten
discriminados y excluidos desde la conquista. En los 4 o 5 afios siguientes, esta
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demanda alcanza trascendencia nacional y ya son otros sectores los que la piden o
exigen, entre ellos algunos lideres y partidos politicos. Igualmente, se modifican los
reclamos originales, ya no se habla s6lo de tierra y territorio sino del conjunto de los
recursos naturales, de la necesidad de transformar el modelo econémico, de establecer
nuevas formas y mecanismos de participacién y representacién social y politica. Es
precisamente respondiendo a este clamor generalizado que el Congreso Nacional
sancion6 las reformas constitucionales de 2004, incorporando —entre otros aspectos- la
Iniciativa Legislativa Ciudadana, el Referéndum y la Asamblea Constituyente.

En mérito a las reformas constitucionales de 2004, se promulga la Ley 3364 de 6 de
marzo del presente afio y se retne la Asamblea Constituyente, que viene desarrollando
sus funciones aunque con las demoras comentadas al inicio: Naturaleza originaria o
derivada y quérum para las decisiones, temas de los que hablaremos a continuacién.

;Asamblea Constituvente originaria o derivada ?.- En la doctrina constitucional se
distingue la Asamblea Constituyente originaria de la Asamblea Constituyente derivada.
La primera es aquélla que “cumple dos funciones, la del poder fundacional, que se
manifiesta en la creacion del Estado y, la del poder de revolucién, que se manifiesta en
el cambio total del sistema constitucional; conforme a ello, en su instalaciéon y
funcionamiento, no se subordina a ningin ordenamiento juridico vigente, es decir, no
admite norma legal que la regule” (6) En cambio, aiiade el Dr. Rivera Santibaiiez, “el
poder constituyente derivado es aquel que deriva de una norma constitucional que prevé
su organizacién para proceder a una revisiéon y modificacién de la Constitucién, por lo
mismo, en su funcionamiento se somete a las normas constitucionales”. (7).

Resulta claro que la Asamblea Constituyente originaria es la que surge al constituirse un
nuevo Estado, la que da nacimiento y personalidad al nuevo ente, dotdndolo del orden
juridico fundamental, definiendo su estructura y creando los 6rganos del poder publico.
Es originaria porque no existe otro poder que la preceda. Se acepta también el criterio
de que una Asamblea Constituyente es originaria, cuando se produce una revolucién y,
por consiguiente, una profunda transformacién de las estructuras vigentes. Los ejemplos
mas concretos al respecto, son los de EE.UU. en 1776, Francia en 1789, Rusia en 1917,
Cuba en 1958. Obviamente, en la América Espaiiola, cuando las ex colonias se
proclaman independientes, al igual que en casos similares en Africa y otros continentes.
Todo indica, en consecuencia, que la actual Asamblea Constituyente Boliviana tiene
una naturaleza “derivada”, dado el hecho de que esta prevista en la Constitucion.

Sin embargo, la discusién sobre este aspecto en el seno de la Asamblea, nos parece
absolutamente innecesaria, ya que no tiene ninguna importancia definir si la Asamblea
es originaria o derivada. Lo verdaderamente importante es definir su objeto y sus
atribuciones, sus competencias y limites, si es que los tiene.

De la revision de las normas constitucionales y de la Ley de Convocatoria, queda claro
que el objeto de la Asamblea Constituyente es UNICAMENTE la reforma total de la
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Constitucién. Su ambito de competencia se reduce a la aprobacién de un nuevo texto
constitucional. Nada més ni nada menos. Esto que parece una tarea simple y limitada es,
sin embargo, una tarea inmensa, de gran responsabilidad. La Asamblea Constituyente
no debe interferir el trabajo de los poderes constituidos pero tampoco debe ser
interferida por estos poderes. Su tarea no reconoce limite alguno. Si bien tiene un
caracter derivado (doctrinalmente hablando) est4 revestida de lo que los tratadistas de
Derecho Constitucional denominan el Poder Constituyente y en ejercicio de ese poder
tiene amplias facultades para definir el nuevo texto constitucional.

Poder Constituyente.- Se dice que esta expresion “poder constituyente” fue utilizada
inicialmente durante la Revolucién Francesa, atribuyéndose al Abate Sieyés la autoria.
Con esta expresion quiere significarse la facultad o potestad del pueblo para constituir
un nuevo Estado y dotarse de una organizacién juridica y politica. Diversos autores
coinciden en asignar al Poder Constituyente la facultad de dotar a un determinado
Estado de una estructura juridico-politica propia. El tratadista Sanchez Viamonte,
considera que “es la voluntad politica creadora del Estado que se convierte en voluntad
juridica al dictar la Constitucién y crear, mediante ella, el gobierno y el ordenamiento
juridico de la sociedad” (8)

El Poder Constituyente reside esencialmente en el Pueblo y se expresa por sus legitimos
representantes acreditados en la Asamblea Constituyente, investidos expresamente de
aquél Poder Constituyente. Este Poder es el Unico apto para aprobar un nuevo texto
constitucional. En ejercicio de esa potestad, la Asamblea Constituyente estd facultada
para aprobar o sancionar el texto constitucional que considere mas conveniente, sin
limitacién alguna. Puede establecer una estructura totalmente diferente de la actual,
puede modificar sustancialmente los principios, derechos y garantias y la forma misma
del Estado. No hace falta, por tanto, que la Asamblea sea “originaria” para que pueda
transformar completamente el pais. Por eso mismo, la Asamblea Constitucional, aun
siendo derivada, asume para sf el poder constituyente que viene a ser un poder
extraordinario y supremo, dotado de facultades omnimodas en lo que hace a su objeto
Unico: aprobar un nuevo texto constitucional.

Quérum para la adopcién de decisiones.- De acuerdo al Art. 25 de la Ley Especial de
Convocatoria “La Asamblea Constituyente aprobara el texto de la nueva Constitucion
con dos tercios de votos de los miembros presentes de la Asamblea, en concordancia
con lo establecido por el Titulo II de la Parte IV de la actual Constitucién Politica del
Estado”.

En realidad, de la cuidadosa lectura de la norma referida precedentemente, s¢ puede
establecer que la exigencia de los dos tercios rige solamente para la aprobacion del texto
de la nueva constitucion. Parece una exageracién pretender que todas las decisiones de
la Asamblea, incluyendo su normativa interna, deban ser aprobadas por dos tercios de
votos de los Constituyentes.
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En cambio, el texto final de la nueva Constitucién, debe ser sancionado necesariamente
por dos tercios de votos, tal como lo establecié la Ley de Convocatoria, en concordancia
con una larga tradicion constitucional. Por supuesto, la Asamblea Constituyente recién
fue prevista por la actual Constitucién. Hasta antes de ahora, sélo era posible la reforma
parcial de la Constitucién. Pero para esa reforma parcial, siempre fue necesario contar
con dos tercios, tanto para sancionar la Ley de Necesidad de la Reforma cuanto para
sancionar la Ley de Reforma propiamente dicha, tal como lo prevén taxativamente los
Arts. 230 y 231 de la Constitucion. Pero, ademés, debe tomarse en cuenta lo previsto
por el Art. 233, cuando a tiempo de facultar al Congreso Nacional a dictar leyes
interpretativas del texto constitucional, exige dos tercios para la aprobacién de estas
leyes. En consecuencia, el razonamiento es muy simple: Si para modificar parcialmente
la Constitucién o para dictar una Ley Interpretativa de ella, se requieren dos tercios de
votos en el Congreso Nacional, indudablemente que para aprobar un nuevo texto
constitucional, se necesitan y, con mayor razén, dos tercios de votos en el 6rgano
Constituyente. Asi lo dispone la propia Ley de Convocatoria, en su Art. 25, cuando
dice: “La Asamblea Constituyente aprobari el texto de la nueva Constitucién con
dos tercios de votos de los miembros presentes de la Asamblea, en_concordancia
con lo establecido por Titulo II de la Parte IV de la actual Constitucién Politica del

Estado”. En ese Titulo II, parte cuarta de la Constitucién, cursan precisamente los Arts.
230, 231 y 233 que hemos referido.
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LA NECESIDAD DE PROFESIONALES ABOGADOS QUE
PRODUZCAN Y PUBLIQUEN NUEVAS DOCTRINAS SIN CAER
EN LA COMPILACION.

Helga Bauer.
Carrera de Derecho.

Uno de los problemas que confronta la educacion boliviana es la falta de creatividad de
los facilitadores y estudiantes. Lamentablemente se debe a que afio tras aflo se va
anquilosando la capacidad investigativa de los estudiantes y se los convierte en
repetidores. Dentro de los circulos de profesionales que publican se ha estereotipado al
cientista politico como un comentarista y al abogado como un compilador de doctrinas
recicladas..

Lo tragico de todo esto es que no va alejado de la realidad, los profesionales bolivianos
casi no producen material bibliografico, y los pocos que lo hacen en su gran mayoria,
entran dentro de los estereotipos ya mencionados; no sélo es necesario publicar, sino
publicar algo novedoso o innovador.

Muchos deben discrepar de la afirmacion que estoy realizando, pero éste articulo busca
un shock en sus lectores, ademds, si analizamos publicaciones actuales de politélogos y
abogados, vemos que los primeros se han dedicado al comentario de teorias de autores
europeos utilizando la idiosincrasia local, y los segundos en publicar obras acordes a las
leyes locales utilizando definiciones de autores cldsicos que ellos resumen o citan.

Ingresando en la temadtica principal que tomo como titulo del tema, dentro de las
Ciencias Juridicas es necesario la formaciéon de profesionales con criterio analitico,
capacidad de autocritica, deseos de actualizacién y especializacién dentro de un érea -
recordemos la transversalidad y multidisciplinariedad que abarca el derecho- Yy,
principalmente, creatividad y capacidad de innovacién doctrinal reflejado en la
produccién intelectual.

Para las publicaciones juridicas, a manera de sugerencia mia, es necesaria la novedad
del contenido, y una capacidad expresada por el escritor para la resolucion de conflictos,
ambas caracteristicas como reflejo de actualizacion, prevision e ingenio creador del

autor.

En muchas ocasiones, el futuro abogado es castrado —intelectualmente hablando- dentro
de la universidad, desde el momento en que un docente le exige un minimo de paginas o
le impone un maximo para la presentaciéon de un trabajo. Estos “facilitadores” parecen
haber olvidado el postulado primero de la investigacién, también aplicable a toda



actividad que involucra la escritura, que es no limitar al autor més all4 de las barreras
que ¢l mismo se impone.

Gracias a esta consuetuda practica, el estudiante llega a ser un profesional con la
capacidad productiva encasillada y limitada por los temores y reglamentos impuestos
por su formador, el cual pasé por el mismo proceso de masificacién, que para nos los
abogados implica la metamorfosis de investigadores innatos a compiladores.

Desde este punto miramos retrospectivamente para analizar las causales del problema,
llegando al hogar familiar, que es alli donde se realiza la etapa inicial de la formacion de
toda persona; hogares donde puede o no se haya estimulado a la lectura, se haya tenido
una educacién moral, se hubiese vivido en un ambiente de amor o sobrevivido en uno
de violencia, un lugar donde las limitaciones son lo primero que se aprende, y los
reproches y criticas, no precisamente constructivas, lo que mas se oye, esta ultima
afirmacion la hago basdndome en estudios previos y publicaciones realizadas respecto a
la violencia intrafamiliar en Bolivia.

El colegio donde la persona recibe la primera educacion formal, es el lugar donde se
inicia el proceso de convertir al individuo en algo multitudinario, contando con
profesores equivalentes a un ordenador, que se limitan con cumplir con los logaritmos y
algoritmos dictaminados en los textos, y también profesores que rompen el esquema
estimulando al estudiante, pero estos segundos chocan con un sistema enraizado de
forma secular y con una limitante ain mayor, de la cual escribi6 tantas veces Mariano
Baptista Gumucio, la falta de una bibliografia adecuada que sea accesible al educando.

Luego de salir como oveja del corral escolar, viene la eleccién de la carrera, que en
muchos casos es una imposicion, ya sea por la familia o por la ignorancia; de alli la
sobresaturacion de estudiantes en carreras tradicionales, lamentablemente sin
correlacion a la aptitud y actitud de cada persona.

En la educacién superior, muchos docentes — citando a Enrique Richard — han
acostumbrado utilizar el sistema de los papelitos amarillos, “unos papeles que el tiempo
tornd de ese color y ellos leen y repiten aiio tras afio”, y otros — esta frase si es mia —
transforman al estudiante en una bolsa negra, meten dentro los conocimientos y lo
patean al préximo curso.

Otro de los problemas en la educacion superior — vuelvo a citar a Enrique Kichard — “la
docencia se ha convertido en la salida laboral del fracaso profesional” y por lo tanto
estos docentes carecen de vocacion, autoestima y formacion suficiente como para
propiciar que los futuros abogados sean profesionales creativos y productivos; en esta
etapa, nos topamos con los cerebros de Kryptonita, cualidad desarrollada en cierto
grupo de “facilitadores” destinada a matar, o por lo menos debilitar y corroer, a los
estudiantes superman, aquel grupo de estudiantes con cualidades admirables para la

82



FIDES ET RATIO

creacién y produccién novedosa, los cuales llegan por algin azar del destino de manera
extraordinaria del corral escolar, ya que asimilaron sin atrofiarse ni masificarse la etapa
primaria y secundaria.

Ahora veamos el tema de la metodologia de la investigacién, aquella via para la
obtencién del conocimiento cientifico, cabe recordar que el método es un camino, pero
no el Unico, los cerebros de Kryptonita consideran al método con el cual se los formé
como la unica opcion, y el pobre superman tiene que cumplir con las formalidades para
aprobar la materia, y en ese proceso terminan frustrandose sus aspiraciones a generar
algo nuevo. No por eso las enseflanzas de un método son malas o negativas, al contrario,
entregan armas al investigador, lo contraproducente es cuando no le dan otra opcién
mas que ese método, y de paso olvidan al momento de evaluar el contenido del trabajo,
que todo investigador es un ser humano, y por tanto, tiene su propio punto de vista, no
necesariamente coincidente con el del docente, otro ser humano, que esta lleno de
subjetivismo, aunque se considere el ser mas objetivo y racional del planeta.

Una experiencia dentro de mi carrera como estudiante fue que durante el estudio sobre
las personas consulté¢ a mi profesor sobre como se legislaria el caso de las personas
nacidas mediante inseminacion in-vitro, con padres genéticos distintos al matrimonio
que los solicité y con un vientre prestado, todo ello por haber recordado la experiencia
de un genetista italiano que habia realizado una experiencia en los afios sesenta y que yo
habia leido en “O Cruceiro”. Mi docente me limité al decirme que no leyera tanto y que
me concretara al tema de la clase, que eso no iba a pasar nunca.

Como si fuera poco, no solo se tiene que utilizar con cada docente un método distinto
impuesto por €l, sino que hay que congraciar la idea propia con la de cada uno de ellos,
en este punto también hay excepciones, ojald existieran mas docentes excepcionales,
realmente facilitadores, que incentivan a la creacioén y discusiéon de temas, que dejan
libre de yugos al investigador, que generan nuevas teorias sin dejar de lado anteriores,
que se actualizan permanentemente y utilizan ese conocimiento en aulas; presumo que
los miembros de este pequefio grupo, reducido por roscas burocraticas, son los que
evitan la extincidn total de los pensadores.

No solo me limitaré a criticar, aqui viene una sugerencia, considero importante que
exista una coordinacion entre docentes y el docente de metodologia de la investigacion,
para lograr que todos los trabajos que presenten los estudiantes estén bajo las mismas
formalidades, y también se tenga en cuenta las enseflanzas adquiridas en esa materia, de
este modo se garantizaria que se cumplan requisitos minimos para que el producto sea
enriquecedor, y los docentes puedan sugerir y colaborar al estudiante-investigador sin
limitarlo; recordemos siempre que todo método empleado es un camino mads, y esta
coordinacién no es para encasillarse en uno de ellos, sino tener una idea sobre qué
métodos prefiere el estudiante y cudles son de su dominio segun lo evaluado en la
materia de metodologia de la investigacion.



Las universidades generalmente no contemplan la formacién que se imparte como un
todo, sélo ven el contenido minimo de los curriculos fragmentadamente y el
cumplimiento cronometrado. Acd comienza otro problema, definir un curriculo
adecuado, qué paradigmas tomar en cuenta, qué directrices seguir, ¢es un todo o son
conocimientos independientes?;Dénde se entrelazan?, bueno, este tema si bien es
influyente en la formacién del profesional, considero se desvia del tema principal.

Encausémonos en el titulo de éste articulo, LA NECESIDAD DE PROFESIONALES
ABOGADOS QUE PRODUZCAN Y PUBLIQUEN NUEVAS DOCTRINAS SIN
CAER EN LA COMPILACION, porqué son necesarios. Se ha dicho en varias
ocasiones que el Derecho no es una ciencia, ese tema no lo trataré ahora, lo que si
interesa es si el Derecho ha decaido o ha muerto, al no existir una inyeccién de material
novedoso, al no generar profesionales capaces de crear a pesar de lo creado, al no
buscar nuevas directrices de conocimiento juridico, lo mas probable es que el derecho se
convierta en la simple interpretacion de las leyes con fines procesales, y el abogado no
sea mas que un tramitador para el organismo judicial, y un intermediario para su cliente
ante éste.

Bolivia necesita abogados que no se pierdan en laberintos como los descritos en EL
PROCESO de Kafka, y el Derecho necesita abogados que no se conviertan en el gusano
que vive de roer la madera putrefacta de la sociedad, de abogados que escriban libros
con la seguridad de que no se convertirdn en esténcil debido a tres palabras del
legislador, si no que establezcan nuevas bases doctrinarias (estas palabras que
parafraseo dejo al lector-investigador que busqué sus fuentes).

DESPERTAR INQUIETUDES PARA RESOLVER PROBLEMAS, lindo punto de
inicio, este articulo busca eso, y a la vez sugiere a los docentes tomar esa idea para
comenzar una clase, o tal vez todas, es mas, también es una sugerencia al investigador
realizada por la mayoria de los autores que han escrito sobre metodologia y técnicas de
investigacion, comenzar con la Problematizacién, y en el caso del docente, inquietar al
estudiante para que éste identifique las falencias y busque soluciones.

Entremos en un campo bastante abstracto, qué preparaciéon debe poseer el escritor
doctrinario del Derecho, aclaremos que esto no se aplica en aquellos que la historia de
las ciencias puede definir como genios, sino es para todos nosotros que hemos sufrido el
trastorno socio-educacional limitativo sobre nuestra capacidad de creatividad, logica, y
asimilacion.

Esta preparacién, fuera de los conocimientos especificos de la materia a tratarse, se
encuentra dentro de la filosofia juridica, la ética del abogado, y la axiologia, cualquiera
diria que los ultimos dos se encuentran dentro de la filosofia, pero segun distintas
tendencias se entrelazan sin absorberse, y en todo caso, si aceptamos la tesis de que
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todas son una, prefiero mencionarlas por separado para recalcar la necesidad de
profundizar cada uno de sus fines, tematicas y objetivos.

Hay un aspecto que no hemos considerado, el de los lectores capaces de asimilar las
nuevas doctrinas, una verdadera revolucién dentro del proceso educativo, porque
escribir o desarrollar lo nuevo no tiene sentido si no existe un dnfora de resonancia, que
comprenda, interprete y comente, y a la vez se convierta en la fuente de otras doctrinas
produciendo el circulo de pensamiento dialéctico.

Puntualicemos lo visto, y agreguemos algo mas:

* Las Ciencias Juridicas estdn en decadencia debido a la falta de nuevas
sugerencias e ideas doctrinales (esto no s6lo en Bolivia).

*  Los profesionales abogados van acomodandose paulatinamente a la rutina
de gastar los corredores de los juzgados, pierden el interés de incorporar lo
nuevo o generar lo novedoso.

Dentro del sistema educacional la persona se convierte en un repetidor.
El estudiante y el estudioso van dejando de lado bisqueda de nuevos
enfoques.

* Cada vez mas profesionales y estudiantes dejan la contradiccion
asumiendo lo escrito como verdad, y de aquellos que lo discuten son muy
pocos los que se atreven a publicarlo.

El camino del “no te metas” es el método de llegar mas pronto al titulo.

Es necesario incentivar a la publicacion.

Es necesario motivar a la investigacion.

Es necesario formar profesionales con criterio analitico, capacidad de

autocritica, deseos de actualizacion y especializacion.

*  Los facilitadores deben poseer las cualidades mencionadas, ademas de
considerar en todo momento que no lo saben todo, y son seres humanos
impregnados de subjetivismo, NO OLVIDEMOS ESTO AL MOMENTO
DE EVALUAR.

*  Como ultimo punto de esta puntualizacion, valga la redundancia,
recordemos que éste articulo busca crear conciencia en los lectores.

* % X ¥

Del incentivo a la publicacion: Esto a quedado relegado a un quinto plano dentro de
nuestra sociedad. El profesional que comienza su carrera de escritor, salvo que provenga
de un hogar con recursos suficientes o que sea ya un profesional con ingresos en
demasia, choca con la barrera de la economia, la falta de recursos monetarios para pagar
el costo de imprenta, publicidad, y otros son la primer limitante, y a mi parecer la mas
importante.
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Si se crease un fondo estatal de estimulo a la produccién intelectual y publicaciones, o
se retomase el sistema de las editoriales universitarias como en épocas revolucionarias,
se lograrfa atenuar o, incluso, suprimir esta limitante.

La segunda prueba, o reto, por la cual pasa el autor es vencer su temor de ser criticado,
esta prueba es subjetiva, vive dentro de su ser, convive con sus anhelos, y en muchos
casos los vence, y la persona se queda pensando “qué hubiese pasado si yo...”, de esta
forma transcurre su vida académica y profesional sin publicar una valiosa idea. Esta
etapa puede ser que se inicie antes de la falta de recursos para publicar, y en caso de
tenerlos, es la principal causal —a mi parecer- de que sean tan pocos los autores,
innovadores en nuestro medio.

Concluiré con unas recomendaciones para todo estudiante:
*  Lean, no se limiten a la bibliografia minima ni a los requisitos para la
aprobacién de una materia.
Especialicense en un campo que sea de su agrado, no busquen sélo ganar.
Piensen, discutan y razonen.

*  Si chocan con un docente, recuerden, el también es un ser humano como
ustedes, y puede ser que también ustedes se equivoquen tanto como el
docente.

Mantengan siempre un espiritu de investigador.

Busquen valores elevados para el ejercicio profesional.

Traten de complementar la teoria con la préctica y viceversa.
Tengan una actividad dispersiva de lo cotidiano y la profesién.
Sean ludicos.

Cuiden la naturaleza.

Crean en algo.

Escriban.

Publiquen.

Mejoren.

* K K X K K K K K K
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ACERCA DEL DERECHO NATURAL

Carlos Derpic Salazar
Departamento de Derecho

1. Introduccion

Si se pregunta a los abogados y a los estudiantes de Derecho de cualquier universidad
acerca de la existencia del Derecho Natural, se obtendra una respuesta afirmativa y,
seguramente, la mayoria de los preguntados afirmara estar convencido no s6lo de su
existencia, sino que dird también que es un ferviente defensor del mismo y de su
militancia en filas del mismo.

La figura varia, sin embargo y de manera notable, cuando se pregunte a las mismas
personas acerca de lo que entiende por Derecho Natural. En efecto, aunque pueda haber
coincidencia en cuanto a que se trata de “un conjunto de principios superiores y
anteriores al Derecho Positivo, que sirven de guia al legislador para la elaboracién de la
normativa que regira en determinado pais™*!, ficilmente se podréa advertir que no hay
conocimiento certero acerca de la existencia de por lo menos dos Escuelas del Derecho
Natural y, peor aun, de los planteamientos de una tercera posibilidad de referirse a €l.

A raiz de ello, quienes dicen creer en el Derecho Natural y sentirse convencidos de la
necesidad de aplicar sus principios y normas, incurren con notable facilidad en el
equivoco de sefialar que los mismos tienen caracter inmutable y eterno, con lo cual —
probablemente sin saberlo- se inscriben en una de las dos escuelas del Derecho Natural.

En lo que sigue, el presente articulo intenta dar una visién panoramica de los diversos
planteamientos que se han dado acerca del Derecho Natural, haciendo énfasis en lo que
puede considerarse como sus caracteristicas mdas importantes. En el futuro podré
profundizarse el tratamiento de tales planteamientos.

2. Los precursores del Derecho Natural

Los filésofos griegos fueron los primeros en referirse a la existencia del Derecho
Natural, y lo hicieron desde los puntos de vista y desde el lugar geopolitico en que se
ubicaron. En orden a ello, puede mencionarse por ejemplo a Platédn que, al interior de su
sistema filos6fico, planteaba que la idea pura de justicia, que se encontraba en el “topos

4! Esta es la definicién mas comtin acerca del Derecho Natural, que circula de

boca en boca de las personas ligadas al Derecho.
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uranos”, era la que guiaba en la elaboracion de la norma positiva, la cual —como todo
cuanto existia en el mundo real- era apenas un palido reflejo, un reflejo fantasmal de la
perfeccion, que se encontraba en el mundo de las ideas.

Aristételes, por su parte, reconocia la existencia del Derecho Natural y afirmaba, por
ejemplo, que la esclavitud era una de sus instituciones. Sostenia que por naturaleza
existian hombres que habian nacido para gobernar la Ciudad-Estado y también por
naturaleza existian otros que estaban destinados al trabajo material, los esclavos. No
planteaba, ni por asomo, la posibilidad de que la esclavitud fuera una institucion creada
por los hombres, bajo determinadas circunstancias histéricas y sociales; y no lo hacia
porque con su afirmacién era también coherente con el resto de su sistema filoso6fico.
Por ello, afirmaba que el Derecho Positivo, que regia la vida de las polis, no hacia mas
que llevar a la practica lo que estaba dictado por la naturaleza.

Los sofistas, por su parte, tenian otro punto de vista en relacién a la tematica. Estos
filosofos, que han llegado a nuestros dias muy devaluados y que estuvieron presentes en
las disputas filoséficas de su época a raiz de su apoyo a la clase de los comerciantes
(marginados y despreciados en aquellos afios), sostenian que el Derecho Positivo no era
otra cosa que la expresion de la fuerza y el arbitrio de unos pocos, por lo que no tenia el
caracter absoluto que le asignaban los demas filésofos. Su afirmacién de que “El
hombre es la medida de todas las cosas”, se complementaba con aquella otra segtn la
cual lo justo segun la ley (positiva) no era lo mismo que lo justo por naturaleza.

Los pensadores mencionados no fueron los tnicos en referirse al Derecho Natural, sino
que también lo hicieron otros, como por el ejemplo el romano Cicerén. Sin embargo,
sus planteamientos formaban parte de sistemas mayores de caracter filosofico, por lo
que no tuvieron la profundidad ni el rigor que adquirieron posteriormente. Asimismo,
sus puntos de vista eran diversos. Por ambas razones es que no se puede hablar de una
escuela en la época ni en la romana.

Fue la aparicion del cristianismo la que dio lugar al surgimiento de la primera Escuela
del Derecho Natural.

3. La Escuela Clasica o Cristiana del Derecho Natural

La primera Escuela del Derecho Natural fue la Clasica® o Cristiana que, tomando como
inspiracién la filosofia griega, sea en su vertiente platénica o aristotélica, dio paso al
surgimiento de un pensamiento interesante en relacion a la tematica.

%2 Algunos autores utilizan la denominacién de “Escuela Clasica del Derecho

Natural”, para referirse a la “Escuela Moderna del Derecho Natural”. En el presente
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Sin embargo, es bueno apuntar que esta Escuela debe subdividirse en tres etapas a lo
largo de su desarrollo: La primera, la de los Padres de la Iglesia o Patristica; la segunda,
la de la Escolética; y la tercera, la de los Te6logos Juristas Espafioles. De lo anterior
puede advertirse que esta escuela se desarrollo a lo largo de alrededor de mil
cuatrocientos afios.

En el primer grupo figuran pensadores notables de la Iglesia de Occidente o Latina y de
la Iglesia de Oriente o Griega, como por ejemplo San Ambrosio de Miladn, San
Clemente de Alejandria, Origenes y Lactancia. Pero, sin lugar a dudas, el pensador méas
importante fue San Agustin.

Los temas abordados por estos filésofos son de lo mas diversos. Asi, por ejemplo, se
refieren al Derecho de Propiedad, Derecho Penal, el pecado; pero existe un hilo
conductor que los unifica y que hace que pueda hablarse de una verdadera escuela: El
reconocimiento de que Dios, como Creador de todo cuanto existe a partir de la nada, dio
a su creacion un orden, que no es otro que la Ley Eterna, que gobierna a todos los seres
inanimados y animados racionales. Dicha Ley, al aplicarse a los seres animados
racionales (hombres y mujeres), da lugar a la aparicién de la Ley Natural. Y de esta
ultima emerge el Derecho Positivo, que es el que rige la vida de los distintos pueblos
que existen sobre la faz de la tierra.

En el segundo grupo, correspondiente a la Escoléstica, se encuentran fundamentalmente
dos pensadores notables: San Alberto Magno y Santo Tomés de Aquino, aunque no
cabe duda que fue el segundo de ellos el que mayor aporte realizo, no sélo a la temética
del Derecho Natural, sino también a la Filosofia y la Teologia de la Edad Media.

Reconociendo, al igual que los Padres de la Iglesia, que Dios es el Creador de todo
cuanto existe y que dio a su creacion un orden determinado, afirman también la
existencia de una Ley Eterna, aplicable a todos los seres de naturaleza, incluidos los
seres animados racionales, en la medida en que ellos poseen también un parte irracional.
Cuando la Ley Eterna se aplica a los seres animados racionales en su parte racional, se
convierte en Ley Natural y en ella se inspira la legislacion humana o positiva que es la
que rige efectivamente a los pueblos. Es interesante anotar que Santo Tomés de Aquino
formulé un planteamiento acerca del derecho de resistencia que tienen los pueblos
cuando existe una ley positiva que no se adecua a la Ley Natural. Otras diferencias de
planteamiento de este Santo, respecto a los planteamientos de San Agustin, seran
abordadas en otra oportunidad.

trabajo se utiliza la denominacion “Clasica” para hacer referencia a las propuestas
J] p prop

cristianas acerca del tema.
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Por ultimo se tiene al tercer grupo, al de los Teélogos Juristas Espaiioles, todos ellos
tomistas, del cual formaron parte pensadores como Gabriel Vazquez, Juan de Mariana,
Domingo de soto y otros. Pertenecientes fundamentalmente a tres ordenes religiosas
(jesuitas, dominicos y franciscanos), tienen en Francisco Sudrez a su maximo
exponente.

Este pensador, retomando los planteamientos de Santo Tomés de Aquino, planteé que el
Derecho Natural tenia tres tipos de principios: Los universalisimos, las consecuencias
inmediatas de tales principios y las consecuencias mediatas del mismo. Y afirmé que
estas Ultimas consecuencias, las mediatas, eran mutables seglin las necesidades y las
circunstancias sociales e histdricas.

Como se tiene anotado, fue Santo Tomas de Aquino el primero en formular la propuesta
de mutabilidad del Derecho Natural, la cual se producia por adicién o sustraccién. Lo
que interesa resaltar, sin embargo, en esta primera aproximaciéon a la apasionante
tematica del Derecho Natural, es que la Escuela Clasica o Cristiana no sostuvo nunca la
inmutabilidad absoluta del mismo, como suele afirmarse erréneamente.

4. La Escuela Moderna del Derecho Natural

Surgida en la Edad Moderna, esta Escuela contd con importantes pensadores en su seno.
Con fines didacticos, suele dividirse en tres etapas: La primera, que abarca desde Hugo
Grocio hasta la revolucion inglesa, es la etapa del Derecho Natural garantizado por la
voluntad del soberano; su expositor mas importante fue Thomas Hobbes, autor de la
famosa obra Leviatan, que resume perfectamente sus planteamientos y que encuadra
perfectamente en el pensamiento de la época.

La segunda etapa es la del Derecho Natural garantizado por la divisién de poderes y,
como podrd presumirse, su principal exponente fue Montesquieu, que sostuvo
precisamente que dicha divisién era la que hacia posible que los hombres y mujeres
ejercieran plenamente sus derechos naturales.

La tercera etapa, por tltimo, sostiene que el garante del Derecho Natural es la voluntad
general y su principal expositor fue Rousseau.

Lo que importa destacar de esta escuela es, en primer lugar, el hecho de que Dios es
reemplazado por la Naturaleza como ordenadora de todo cuanto existe. Esta percepcion
de las cosas corresponde perfectamente con la visién de la época, que se caracteriz6 —
entre otras cosas- por el desplazamiento de lo religioso y por la vigencia impetuosa de la
certeza propia de las ciencias naturales y exactas.

Pero, existe otro rasgo importantisimo de esta Escuela, y es el referido a que sus
componentes son quienes sostienen que el Derecho Natural es inmutable y eterno; que
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sus principios y normas se aplican siempre y por igual en todos los tiempos y todos los
lugares. Esta Escuela no admite la mutabilidad del Derecho Natural.

Por lo demads, consecuencias del pensamiento de la época en el Derecho Positivo fueron
el reconocimiento de la existencia de los derechos subjetivos, la divisién del Derecho en
Derecho Publico y Derecho Privado y la Codificacién del Derecho en normas generales,
abstractas e impersonales.

S. El planteamiento de Jesiis Antonio de la Torre Rangel

El abogado y jusfilésofo mexicano Jesus Antonio de la Torre Rangel ha formulado hace
ya algunos afios la posibilidad de lo que podria considerarse un tercer planteamiento
acerca del Derecho Natural. Su punto de vista es interesante en tanto y en cuanto
propone la existencia de un Derecho Natural Histérico, denominaciéon que a primera
vista podria parecer contradictoria, en la medida en que algo es histérico o es natural y
no ambas cosas a la vez.

Sin embargo, retomando los planteamientos de Santo Tomas de Aquino y de Francisco
Suarez y tomando como base la Filosofia de la Liberacion de Enrique Dussel, de la
Torre sostiene que no puede existir un Derecho Natural desencarnado y que,
reconociendo la validez de principios universales, es posible pensar en la posibilidad de
existencia de una normativa superior que se adecue a las circunstancias historicas y a las
necesidades de las distintas épocas por las que atraviesa la humanidad a lo largo de su
historia.

Ojalé en el futuro puedan retomarse estos planteamientos que, como se ve, son no sélo

interesantes sino sobre todo importantes para los abogados, los estudiantes de Derecho y
la poblacién en general.
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