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1. INTRODUCCION

La motivacion de la presente investigacion es el desaprovechamiento de los
mercados potenciales que posee Bolivia, al formar parte de acuerdos
comerciales tiene muchas preferencias para la exportacion de sus
mercancias, la industrializacion de las materias primas para generar mayor
beneficio por el valor agregado a los productos y posicion geografica

preferente que posee, con esto generar canales de distribucion en el area.

La falta de nuevos mercados para los productos bolivianos que no sean las
exportaciones tradicionales, hace una gran brecha en los beneficios del
Estado siendo que muchos productos provenientes de Bolivia son cotizados
en el extranjero, estos ingresos pueden equilibrar la balanza comercial
negativa de los ultimos afios, generando posibles empleos, aumentando el
crecimiento econdémico y dejar la dependencia de los recursos naturales no

renovables de manera progresiva.

La presente investigacion posee como contenido: el planteamiento del
problema en el cual se identifica la falta de mercados para productos no
tradicionales; los objetivos a los que se apuntan en el trabajo de
investigacion; la justificacién que le da un sustento a la investigacion; el
marco teorico que es la sustentabilidad de la investigacion mediante los
conocimientos de diferentes autores; en el disefio metodoldgico se explica
el tipo de investigacion que se realizara y los parametros que se busca
obtener; en el marco practico se obtiene la evidencia empirica mediante la

observacion a los datos de los entrevistados seleccionados; y por ultimo las



conclusiones y recomendaciones es la sintesis breve de los datos

recolectados en la investigacion.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1.  Ildentificacion del problema
La bonanzaecondémicaen Bolivia producida por el aumento en el precio de los
commodities, mejord notablemente los ingresos del pais desde el afio 2005,
llegando al pico mas alto en 2013. Este crecimiento en los ingresos se vio
reflejado en el crecimiento del PIB (Producto Interno Bruto), cuyo valor en 2005
fue de 9.5 mil de millonesde délares y en 2019 fue 40.9 mil de millones de
ddlares. Tomando en cuenta la informacién previamente proporcionada, es
evidente el progreso en el movimiento productivo del pais, para después abrir las

puertas al mercado internacional para las exportaciones de productos bolivianos.

2.2.  Descripcion del problema
Con un modelo de produccion falto de industrializacidn, Bolivia se apeg6 a los
beneficios que conlleva el comercio mundial, ante unademanda interna casi
satisfecha. Los empresarios bolivianos viendo el progreso del pais en época de
bonanza, divisaron una gran oportunidad de encontrar nuevos mercados para sus
productos con la coparticipacion del Estado. Entonces, comenzé la busqueda de
nuevos mercados para exportaciones no tradicionales por parte de los
empresarios privados y exportaciones tradicionales por parte del Estado (como la
exportacion de carne bovina a China). Ante esta incursion privada y estatal, se
buscaron nuevos compradores para los productos de origen boliviano, tomando
en cuenta que la balanza comercial del pais estéa inclinada por un mayor volumen

de importaciones que exportaciones.



2.3.  Formulacion del problema
Bajo este contexto resulta de mayor importancia analizar el grado de apertura
comercial usando el indicador usual:[(Exportaciones “X” + Importaciones “M”) /
PIB] que se origino gracias al crecimiento econdomico influenciado por la
bonanza.
¢ Qué permitid la apertura de nuevos mercados extranjeros para los productos
bolivianos?
Respondiendo a esta pregunta se obtendrd un mejor criterio para comprender el
rol que tuvieron la bonanza y el crecimiento econémico en el acceso a nuevos
mercados extranjeros, identificar nuevas medidas para la apertura comercial y asi
formular nuevas politicas para disminuir el déficit en la balanza comercial
nacional que se registrd hasta el afio 2020.

3.1.  Objetivo General
Determinar la incidencia que tuvo el crecimiento econémico nacional en el
periodo 2010-2020 en la apertura de nuevos mercados en el comercio mundial a
través de las exportaciones.

3.2.  Objetivos Especificos.

Emplear la revision bibliografica de autores en el temade comercio
internacional y crecimiento econdmico para determinar si unavariable tiene

relacion con la otra.

Estimar el impacto que producen los nuevos mercados intemacionalesen la

cantidad de exportaciones no tradicionales.



e Analizar datos estadisticos proveidos por organismos nacionales e

internacionales verificando sus variaciones.

e Determinar los resultados de la investigacion, que generen recomendaciones en

politicas comerciales nacionales futuras.

4. JUSTIFICACION

4.1.  Justificacion Tedrica
La presente investigacion surge de la vinculacion de dos variables, “el
crecimiento econdmico y las exportaciones” con el propdésito de identificar
nuevos mercados internacionales para el beneficio nacional. La teoria clésicadel
comercio desarrolla diversos planteamientos para comprender las causas y los
efectos del intercambio de mercancias, tomando como base que las naciones y las
personas, solo participan del comercio si se benefician del mismo, este y un
conjunto de importantes supuestos o abstracciones de la realidad, soportaban la
teoria de autores como Adam Smith, David Ricardo y John Stuart Mill. Tanto
Smith como Ricardo sefialaban que el comercio internacional afectaba de manera
positiva a la economia y por ende al crecimiento econémico, en desarrollos
tedricos posteriores se han introducido multiples variables como el grado de
apertura, el tipo de cambio real, aranceles, términos de intercambio y desempefio
exportador paraexplicar el motivo por el cual las economias abiertas tienen tasas

de crecimiento superiores a las de economias cerradas (Balassa, 1978).

Varios paises decidieron seguir modelos de industrializacion por sustitucion de
importaciones, poniendo trabas parciales o absolutas a las importaciones, bajo el
supuesto que las industrias nacientes no podian competir con las industrias

internacionales. Por lo tanto, el comercio internacional limitaria su desarrollo,



4.2.

estas medidas se dan hasta que el crecimiento de la industriasea lo

suficientemente competitiva y con ello abrirse al comercio internacional.

En la otra cara de la moneda, se enfatiza el comercio, siguiendo un modelo que
consideraque el comercio esla Unicavariable a tener en cuenta dentro de la
ecuaciondel crecimiento. Los defensores de esta hip6tesis, establecieron que el
comercio fue el factor principal para el crecimiento de las economias del sureste
asiatico, sostienen que lostigres asiaticos (Hong Kong, Taiwan, Singapur y
Corea) han sido exitosos en el logro de altas y sostenibles tasas de crecimiento
debido a sus economias de mercado orientadas haciaafuera (Banco Mundial,

1993).

Desde mediados de los afios 80 hasta mediados de la década de los afios 2000
Bolivia enfocd su politicacomercial a favor de la liberalizacion comercial. Sin
embargo, en los tltimos 15 afios, si bien, todavia Bolivia participa activamente
en el comercio internacional, se ha cuestionado este modelo y sus beneficios. Por
lo que, en los Gltimos afios se ha vuelto a postular la idea de instaurar el modelo
de “Industrializacion por Sustitucion de Importaciones”, que lamentablemente

fracas6 en nuestro pais en las décadas de los afios 60y 70.

Bajo este contexto resulta de gran importancia analizar el crecimiento econ 6mico
nacional que se generd por la subida del precio de los commodities.
Posteriormente, analizar el grado de la aperturade mercado originado por el alza

de los ingresos en el pais.

Justificacion Practica

Esta investigacion se realiza con el propdésito de recomendar nuevas politicas en

el &mbito del comercio intemacional para Bolivia, debido a que se identificaron



estudios previos en los que las exportaciones ayudaban al crecimiento
econdmico, como ser el articulo de “Apertura externa en Bolivia” elaborado por
Humberto Sergio Zambrana Calvimonte. En el presente trabajo de investigacion
se busca plantear medidas que identifiquen las falencias en la politica comercial
del periodo de estudio y comprobar la teoria en la que un mayor grado de
crecimiento econémico no garantiza apertura comercial, pero un mayor indice de
exportacionessi garantizaun crecimiento econémico superior. Uno de losmas
grandes factores por el cual el indice de exportaciones no tradicionales no crece,
es la falta de industrializacién en los productos bolivianos, esto causa desventajas
frente a productos similares extranjeros. Esta situacion generaunafalta de
oportunidades paralos productores, afiadiendo carencias en el Estado que

mantienen preferencia por las exportaciones tradicionales.

4.3.  Justificacion Social
La importanciasocial que conllevael presente trabajo de investigacion es de
suma importancia, esto debido a que, ante un mayor nivel de apertura comercial,
se tiene un mayor crecimiento econdémico. Esto se traduce en la mejorade las
condiciones de vida de la poblacidn, con la generacion de empleo, el aumento del
ingreso per capita, mayor tecnologia para la industrializacion y con las variables

mencionadas se apuntaal desarrollo sostenible.

4.4.  Justificacion Economica
Mediante las recomendaciones a la politica comercial nacional procedentes del
presente trabajo de investigacion, se busca fomentar las exportaciones y con esta

medida llegar a disminuir el déficit comercial recurrente que posee la nacion.



4.5.  Justificacion Metodoldgica
El presente trabajo es una investigacion cualitativay cuantitativa, debido a que se
respalda con entrevistas a diferentes autoridades y adicionalmente, se hara
revision bibliografica de documentos que contengan estadisticas relacionadas al

tema de investigacion.

4.6. Viabilidad
Se considera untrabajo viable, unavez que los resultados sean realizables, pero
corresponde a instancias gubermamentales si la investigacion termina siendo

aplicada.

4.7.  Factibilidad
Es un trabajo factible en caso que las instancias gubernamentales, consideren

brindar su apoyo mediante recursos financieros, humanos y/o tecnolégicos.

5. MARCOTEORICO

5.1. Marco historico

Para poder explicar el marco historico, se toman en cuenta diferentes teorias
neoclésicas de crecimiento econdmico, en las cuales los autores apoyan que el

crecimiento de las exportaciones favorece a un mayor crecimiento econémico.

5.1.1. Comercio internacional
El comercio internacional ha sido siempre una parte activa y polémica de la
economia, esto debidoen su mayoria a posiciones politicas (proteccionistas)
en los diferentes paises. Sin embargo, el comercio internacional nunca tuvo
tanta importancia como lo tiene hoy en dia debido a los grandes avances

tecnoldgicos tanto en el transporte como en los diferentes canales de



comunicacion. Gracias a esto las economias de los diferentes paises estan
mas estrechamente relacionadas y las barreras que se tenian en el pasado

estan practicamente olvidadas por la globalizacion.

La definicion de comercio internacional implica la compra, venta o
intercambio de bienes y servicios en diferentes divisas y formas de pago.
Estos intercambios entre distintos paises o distintas zonas geogréaficas han
ido en aumento gracias a la liberacion comercial y a la eliminacion de

barreras arancelarias y no arancelarias (LOpez, Economipedia, 2018).

Economias que participan en el comercio internacional se conocen como
economias abiertas, que compran bienes Yy servicios del exterior
(importaciones) y venden bienes y servicios a otros paises (exportaciones).
Dentro de las economias abiertas existen diferentes grados de
proteccionismo para la industria local, esto estd traducido en barreras

arancelarias y no arancelarias.

Lo contrario de las economias abiertas, son las economias cerradas, éstas no
participan del comercio internacional, pues estan en autarquia, es decir,
solamente se consume lo que se produce; no se importa ni exporta ningdn

producto.

5.1.2. Los mercantilistas
El tema de la apertura estd presente en la teoria econdémica desde sus inicios. Para
los autores mercantilistas, el crecimiento de la economia se explicabaen funcion
del excedente exportable. Si un pais podia lograr una balanza comercial favorable

(un excedente de exportaciones sobre las importaciones) obtendria pagos netos



recibidos del resto del mundo en forma de metales preciosos, esos ingresos
aportaran a un mayor gasto y a un aumento en la produccién nacional y el
empleo, promoviendo una balanza comercial favorable .Los mercantilistas
propusieron arancelesy otras politicas comerciales para minimizar las
importaciones con fin de proteger la posicién comercial de un Estado.(Lopez,

2017)

El mercantilismo comienza a desaparecer a fines del siglo XVI1l conel
surgimiento de nuevas teorias econdmicas que tenian un caracter mas liberal y se
enfocaban en aprovechar las ventajas del comercio. Uno de los criticos mas
destacados de las ideas mercantilistas fue Adam Smith, quien proponiala idea de
que el libre mercadoy libre cambio son elementos fundamentales para el
desarrollo econémico y el aprovechamiento eficiente de los recursos. Ni bien la
teoria del mercantilismo permitia tener bajo control el comercio exterior del pais
y una balanza comercial en superavit, son mayores las desventajas generadas. Se
impuls6 a los monopoliosy controles del Estado provocando subidas de precios y
generando contrabando, proponia que la acumulacion de riqueza dependia de la
cantidad de metales preciosos, proliferando piratas que saqueaban barcos y

colonias sobreexplotadas(Roldéan, Economipedia, 2017).

El mecanismo de flujo precio-especie es un modelo desarrollado por el
economista escocés David Hume (1711-1776) para ilustrar como los
desequilibrios comerciales pueden autocorregirse y ajustarse bajo el patrén oro.
Hume escribi6 su argumento para contrarrestar la idea mercantilista de que una
nacion deberia luchar por una balanza comercial positiva. Cuando un pais conun
patron oro tenia una balanza comercial positiva, el oro fluiria haciael pais en la

cantidad en que el valor de las exportaciones supere el valor de las importaciones.



Por el contrario, cuando un pais asi tuviera una balanza comercial negativa, el oro
saldria del pais en unacantidad en que el valor de las importaciones supere el
valor de las exportaciones. En consecuencia, en ausencia de acciones
compensatorias por parte del banco central sobre la cantidad de dineroen
circulacion (llamadaesterilizacion), la oferta monetaria aumentaria en un pais con
una balanza comercial positivay descenderiaen un paiscon unabalanza
comercial negativa. Utilizando unateoria llamada teoria cuantitativa del dinero,
Hume argumento que los paises con una oferta monetariaen aumento verian la
inflacion a medida que aumentaban los preciosde los bienes y servicios, mientras
que los paises con una oferta monetaria en disminucion experimentarian deflacion

cuando los precios de los bienes y servicios caian. (McGee, 1989)

Los precios méasaltos, en los paises con balanza comercial positiva, provocarian
una disminucioén de las exportaciones y un aumento de las importaciones, lo que
alteraria la balanza comercial a la baja hacian un equilibrio neutral. A la inversa,
en paises con balanza comercial negativa, los precios mas bajos provocarian un
aumento de las exportaciones y unadisminucion de las importaciones, lo que
elevaria la balanza comercial hacia un equilibrio neutral. Estos ajustes en la
balanza comercial continuaran hasta que la balanza comercial sea igual a cero en

todos los paises involucrados con el intercambio. (Rothbard, 2011)

5.1.3. Teoria clasica de la ventaja absoluta
La teoria de la ventaja absoluta planteada por Adam Smith destaca la
importancia del libre comercio para que la riqueza de las naciones se

incremente, basandose en el ejemplo de que ningun jefe de familia trataria



deproducir en casa un bien que incurriera en un costo mayor que comprarlo.

(Milguiades, 1980)

En otras palabras, la ventaja absoluta se refiere que un pais es mejor que
otros en la produccién de un bien o servicio. Ofrece mayor calidad a un
menor coste. Al tener mejores recursos tales como tecnologia, tiempo,
capital o mejor factor humano, puede producirse algo con mas eficiencia.
Esto hace que pueda emplearse esta medicion a la hora de establecer
comparaciones entre distintos productores. Para Smith, los paises tienden a
especializarse en la produccién de aquellos bienes en los que tienen ventaja
absoluta. Al especializarse los paises en los bienes en los que tiene ventaja
absoluta, exportan esos bienes y con las ganancias de esta venta compran
otros bienes producidos por otros paises. De esta manera llegaba a la
conclusion de eficiencia del comercio internacional. No obstante, la idea de
la ventaja absoluta como motor de comercio internacional resultd ser
demasiado simplista para la realidad. De este modo, se llegd a través del
estudio de que el comercio internacional no responder estrictamente a la
teoria de la ventaja absoluta, sino al de la ventaja comparativa. (Galan,

Economipedia, 2015)

5.1.4. David Ricardo y el comienzo de las ventajas comparativas
El comercio internacional tenia una especial relevanciaen el modelo de David
Ricardo ya que el autor confirmaba el efecto positivo en términos distributivos,
importando articulos de primera necesidad a precios menores. Ademas, el

comercio internacional contribuia a aumentar la cantidad global de mercancias



disponibles y permitiaasignar los factores de produccion de una manera méas
eficiente, a través del famoso término laissez-faire (Vincet de Goumay, 1712-
1759) aplicado a las relaciones econdmicas intemacionales resultaba un balance
positivo, esto Gltimo demostrd el famoso principio de las ventajas comparativas

que planteabaRicardo.

Es importante destacar que, de acuerdo al planteamiento de Ricardo, donde se
supone que los costes son constantes y se ignora la demanda, no podria haber
ganancia en el comercio entre paises que tuviesen las mismas relaciones de costes
para las diversas mercancias, aunque sus niveles absolutos fuesen distintos. Sin
embargo, mastarde los economistas neoclasicos demostrarian que dos paises con
idénticas relaciones internas de costes pueden ganar con el intercambio si los
costes no son constantes y los patrones de demandadifieren: el comercio permite
hacer independientesel consumoy la produccion, contribuyendo a la satisfaccion

de la demanda de cada pais. (Perdices de Blas, 2008)

5.1.5. Teoria de la ventaja comparativa
David Ricardo defendi6 el comercio internacional, oponiéndose a los argumentos
proteccionistas, argumentaba que cada pais deberia especializarse en aquellos
productos cuya elaboraciony produccién resulten mas eficientes, enfatizaba el
papel de la productividad en el desarrollo de las economias nacionales. La ventaja
comparativa erauno de los pilares sobre los que se asentaba su modo de entender
el comercio intemacional. Centrarse en producir aquello paralo cual se
encontrabaen una situacion de superioridad que el resto de paisesera, para
Ricardo, la formamasadecuada de dirigir la economia. (Vicent Selva Belén,

2016).



5.1.6. Teorema de Heckscher-Ohlin
Mas adelante el Teorema de Heckscher-Ohlin planteaba el origen de las ventajas
comparativas, considerando que un pais exporta aquel bien que requiera
intensivamente el factor que posea mas abundantemente tomando en cuenta la
intensidad en el uso de los factores de produccion, llegando a observar que los
paises con abundancia de capital exportan bienes que usan intensivamente el
factor capital. Por el otro lado, los paises con abundancia de trabajo exportan
bienes que usan intensivamente el factor trabajo, llegando a la conclusion del
Teorema de Hecksher-Ohlin: “Un pais exporta aquel bien que requiera
intensivamente el factor que posea mas abundantemente” y considerandolos

siguientes supuestos:
1. Dos paises, dos bienes, dos factores de produccion.
2. Existe competencia perfectaen cada pais.
3. No existe movilidad de factores.
4. Lacalidad de los factores es la misma en ambos paises.
5. Esposible cuantificar las cantidades de factoresen ambos paises.
6. Lastécnicas de produccion son idénticas paraambos bienes.

Mientras que Paul Samuelson realizo unaampliacion del Teorema de Heckscher-
Ohlin, afadiendo que, ademas, de la especializacion que se da por consecuencia
de la ventaja comparativa, tiende a darse unaigualacion del precio de factores de

produccién.(AulaDeEconomia, 2017)



5.1.7. Crecimiento econdémico
Uno de los mayores problemas que afronta cualquier sociedad y que la
economia se dedica a estudiar, es lograr el progreso o crecimiento
economico. Este tema es una preocupacion central que se ve reflejada en
diferentes paradigmas teoricos de hace mas de siglo y medio, las ventajas
del crecimiento econdmico son obvias, si la economia crece, las rentas seran
mayores en el futuro y las nuevas generaciones tendran mayores niveles de

bienestar material (Labrunée, 2018).

Las primeras teorias de crecimiento econémico, no han estado ligadas con
el comercio internacional, los diferentes estudios sobre el crecimiento
econdmico construyen modelos para poder interpretar una mayor cantidad
de factores que determinan el crecimiento, el crecimiento econdémico

generalmente es medido por dosindicadores: el PIB total y el PIB per cépita.

Ladiferencia entre las tasas de crecimiento econdmico de varios paises hizo
que varios investigadores debatan sobre los posibles factores que provoquen
el crecimiento diferenciado. Marshall (1988) sefiala tres aspectos como
claves para el crecimiento econdmico en paises en desarrollo: i) canalizar
recursos econdémicos hacia oportunidades de inversion; ii) la manutencion
de un criterio de eficiencia de los recursos econémicos Yy iii) la experiencia
del sector transable de la economia a través del crecimiento de las

exportaciones. (Fabidn Miguel Loza, 2009)

Los modelos de Roy F. Harrod (1900-1978) y Evsey D. Domar (1914-1997)

se orientaron a una funcion de produccion donde no es posible sustituir los



factores del capital y el trabajo en la produccion, entendiendo que en el
tiempo se darén dificultadescomo la escasez de mano de obra, segin Harrod
(1939) y escasez de inversion segin Domar (1946), estos dos factores
obstaculizarian el logro del crecimiento econémico equilibrado con pleno

empleo. (Pérez, 2016)

5.1.8. Apertura comercial
La apertura comercial o la apertura econémica se conocen como la facultad
de un pais para reducir las barreras al comercio internacional o la inversion
extranjera. Se procura promover el intercambio de bienes, servicios y capital
entre diferentes paises, fomentar la entrada de capital humano profesional y
patrimonio extranjero. Uno de los mayores paradigmas de la teoria
econdmica, fue haber dado por hecho que un mayor grado de apertura

comercial internacional genera un mayor crecimiento econémico.

Ciertamente la apertura comercial es una herramienta importante para las
economias. Con esta medida, se pueden mejorar la calidad de vida de los

ciudadanos, tomando las siguientes ventajas:

e Permite la especializacion de las industrias locales por la ventaja

comparativa y poder desarrollar economias de escala.
e Alienta la productividad.

e Genera un mayor ritmo de crecimiento econémico.

Sin embargo, asi como presenta ventajas, también se puede hablar de las

posibles desventajas:



e Destruccién de la capacidad productiva nacional a cambio de financiar la

capacidad productiva externa.
e Aumento del desempleo local y caidade los salarios.
¢ A mayor flujo de mercancia, mayores riesgos para la seguridad nacional.

El éxito o fracaso dependerd, en gran medida, del nivel de planificacion

con el que se lleve a cabo la apertura. (Paez, Economipedia, 2020)

5.1.9. Apertura comercial y desarrollo econémico
El consenso econdmico muestra que el comercio ocupa una parte importante
del desarrollo econdmico. Algunos autores afirman que la apertura
comercial es una medida precisa para lograr el desarrollo, pero no es una
forma de crecimiento inmediata. La apertura comercial debe ir acompafada
de politicas comerciales, promociones a la produccion nacional y el
desarrollo tecnolégico adecuado, debido a que una apertura comercial no
planificada puede traer resultados negativos y una economia no puede

desarrollarse en autarquia.

El crecimiento economico en el mundo ha producido un considerable
incremento en los intercambios de bienes y servicios en el mundo. Segun
(Mejia, 2019) sostiene que la globalizacion ha obligado a “los mercados a
ser cada vez mas competitivos y eficientes puesto que una de las teorias de
este paradigma es la apertura y unificacion de todos los mercados a nivel

mundial”.



Rodriguez y Rodrik (2001) subrayan que, durante un tiempo, la vision
prevaleciente en los politicos de Norteamérica y Europa era que la historia
econdmica reciente brindaba un ejemplo claro de que los paises que
eliminaron sus barreras comerciales y se integraron sin restricciones al
comercio internacional tuvieron un proceso econémico mas rapido. En tal
contexto, los defensores de esta hipétesis, de acuerdo con lo resefiado por
Encinas, Rodriguez y Encinas (2012), confian en que la liberacién comercial
da lugar a un quiebre positivo en la tendencia de crecimiento de los
paises(Molero, Anchundia, Patifio, & Escobar, Crecimiento econémico y

apertura comercial: Teoria, datosy evidencia (1960-2017), 2020).

Sin embargo, hay proposiciones que indican que el crecimiento econémico
de los paises desarrollados, estaba ligado a su politica comercial que se aleja
mucho de ser relacionada como apertura comercial. Por lo tanto, el nivel de
ingreso era un factor a tomar en cuenta para el estimulo de la apertura
comercial. Segun Rodrik (2011), la apertura de la economia casi nunca es
un factor clave al principio del crecimiento. Luego de periodos extensos de
resultados positivos, es cuando las naciones terminan impulsando su

anexion en la economia mundial.

Por lo tanto, la apertura comercial no es un determinante directo ni robusto
del crecimiento economico (Rodriguez y Rodrik, 2001), y aquellas regiones
donde se liberalizd la economia y la apertura comercial no fue gradual,

vieron reducir significativamente su crecimiento (Molero, et al., 2020).



5.2.

Marco referencial

5.2.1. Evidencia empirica: estudios de crecimiento economico y apertura comercial

La evidencia empirica es variada, ya que apoya tanto a la teoria que las
exportaciones son importantes y tienen un efecto directo en el crecimiento
econdmico, como también que el efecto que producen las exportaciones es

minimo por lo tanto no es un factor determinante en el crecimiento

econdmico.

Segun Michaely (1977) en un estudio realizado en 41 paises incluyendo
Bolivia, dedujo y plante6 que para que los paises puedan beneficiarse del
comercio internacional primero deben alcanzar cierto nivel de desarrollo,
concluye que los paises desarrollados se benefician y gozan de las ventajas
del comercio internacional ya que superaron el nivel minimo de desarrollo.
Asi pues, Ram (1987) en su estudio realizado para 88 paises incluyendo
paises de ingresos altos, medianos y bajos, entre los que se encontraba
Bolivia, dando como resultado de dicho estudio que las exportaciones en los
paises con ingresos elevados y algunos paises de ingresos medianos
generaban un mayor crecimiento econémico, sobre el crecimiento que
tenian paises de ingresos inferiores cuyos beneficios al crecimiento
econdmico por las exportaciones eran insignificantes o nulos. Concordando
con Michaely que el nivel de desarrollo del pais influye en sobre el

crecimiento econdémico producido por el comercio exterior.

De acuerdo a Edwards (1998), la literatura, tanto teérica como empirica, que

trata la relacion entre apertura comercial y crecimiento econdmico es vasta,



la discusion al respecto no esta cerrada. Mientras los economistas liberales
sostienen que una economia mas abierta crecerd méas rapidamente, otros
economistas sostienen que algunas medidas proteccionistas pueden
contribuir a la buena performance econdémica de los paises. Esta
controversia continla hasta la actualidad, aun cuando el mundo esta
atravesando por periodos de apertura comercial cadavez mayor (Zubimendi,

2008).

Los beneficios de la apertura, aumentan la produccidn, el intercambio y las
posibilidades de consumo y permite alcanzar un mayor nivel de vida que
con cualquier otro mecanismo. Asi mismo, se puede observar que en la
realidad no todos los paises cuentan con los elementos necesarios para
aprovechar al maximo los beneficios que la apertura comercial puede
ofrecer. Por tal motivo, para profundizar el estudio se considera la incidencia
que tiene el nivel de desarrollo de los paises. A su vez, la apertura influye
en el crecimiento econdmico a través de distintos canales, que varian segun
el nivel de ingresos de los paises. Entre los principales canales detectados
en la literatura econémica se encuentran: acceso a la tecnologia, costo de
imitacién, tamafio de mercado, competencia domeéstica, exportaciones,
inversion, politica gubernamental y distorsion de los precios. Si bien la
identificacion de los mismos es fundamental a la hora de generar politicas
exitosas que acompafien a los beneficios generados por la

apertura(Zubimendi, 2008).



Segln Rodriguez y Rodrik (2001) subrayan que, durante un tiempo la vision
prevaleciente en los circulos politicos de Norteamérica y Europa era que la
historia econdmica reciente brindaba un ejemplo claro que los paises que
eliminaron sus barreras comerciales y se integraron sin restricciones al
comercio internacional tuvieron un progreso econémico mas rapido. En tal
contexto, los defensores de esta hipotesis, de acuerdo con lo resefiado por
Encinas, Rodriguez y Encinas (2012), confian en que la liberalizacién
comercial daalugar a un quiebre positivo en la tendencia de crecimiento de
los paises (Molero, Anchundia, Patifio, & Escobar, Crecimiento econdémico

y apertura comercial: Teoria, datosy evidencia, 2020)

5.2.2. Laevolucion de las teorias acerca del comercio y el crecimiento.
En un sistema de comercio perfectamente libre, cada pais genera su propio
capital y la mano de obra. En modelos tedricos se ha incorporado la teoria
del desarrollo enddgeno, lo que introdujo el valor de conseguir tasas
cruciales y sostenibles de crecimiento economico. Estos modelos encajaron
variables multiples, como el grado de apertura, tipo de cambio real,
aranceles, términos de intercambio y desempefio del exportador, con el fin
de explicar el motivo por el cual las economias abiertas tienen tasas de
crecimiento superiores a economias cerradas (Balassa, 1978; Edwards,

1998).

Los defensores de la teoria del crecimiento por exportaciones y libre
comercio resaltan que los paises que siguieron los planteamientos de la

industrializacion por sustitucién de importaciones llevaron a los paises



latinoamericanos, a tener bajas tasas de crecimiento econémico (Balassa,
1980), algunos demostrando carencia de crecimiento y deterioro en el

ingreso real entre 1960 y 1990.

Autores como Bruton (1989), argumentaron que la estrategia de
industrializacion por sustitucion de importaciones llevd a los paises
latinoamericanos a ser dependientes de los capitales de corto plazo los
cuales soportaban las importaciones y los niveles de consumo; esta fue la
principal causa del gran impacto que tuvo la crisis de los 80 en las

econémicas latinoamericanas (Buitrago, 2009).

Después de dicha crisis las instituciones multilaterales presionaron por la
implementacion de un modelo aperturista, con la intencion de implementar
un plan de ajuste y de estabilizacion de los indicadores macroeconémicos,
la idea era incentivar las exportaciones para generar buenos indicadores y

corregir los desbalances en el sector externo.

5.2.3. Consenso de Washington
Formado por el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial
(BM) y el tesoro de Estados Unidos, junto con el economista inglés John
Williamson, formularon 10 recomendaciones de politica econémica con el
objetivo deliberalizar el comercio exterior y el sistema financiero, modificar
la intervencion del Estado o atraer capital extranjero a los paises. Estas
recomendaciones tenian como objetivo paises en desarrollo inmersos en la

crisis econémica de los afios 80 y pudiesen salir de esta misma.



Las causas principales de la crisis en Latinoamérica fueron dos, el
proteccionismo Y el excesivo intervencionismo del Estado acompariado por
la falta de control del déficit publico por parte del gobierno. Las 10 medidas
que se propusieron para superar dichos problemas fueron: i) Disciplina
fiscal; ii) Reordenacién de las prioridades del gasto publico; iii) Reforma
tributaria; iv) Liberalizacion de las tasas de interés; v) Tipo de cambio
marcado; vi) Liberalizacion del comercio; vii) Liberalizacion de la inversion
extranjera directa; viii) Privatizacion; ix) Desregulacion; x) Derechos de

propiedad (Cabello, Economipedia, 2016).

Los resultados positivos que produjeron dichas medidas fueron: i) Bajada
de la inflacién; ii) Bajada del déficit presupuestario; iii) Disminucion de la
deuda externa; iv) Aumento en el flujo de capitales. Después de sufrir
multiples criticas, ser tildado de ser un dictado “neoliberal” de Estados
Unidos y producir los siguientes resultados negativos: i) No se consiguio
crecimiento economico, llegando a denominar a los afios 90 como “la
décadapérdida”;il) Aumento de la desigualdad; iii) Ausencia de progresos
sociales; iv) Deterioro de los derechos humanos. Paises como Chile,
Uruguay, El Salvador y Brasil fueron los mas destacados en los signos
positivos de las medidasal reducir la pobreza en sus propios territorios, pero
paises como Argentina perdieron capacidad de competencia al aplicar
estrictamente las medidas del consenso de Washington.(Cabello,

Economipedia.com, 2016)



5.2.4. Larelacion de la apertura comercial con el crecimiento en Latinoamérica
Las politicas adoptadas, bajo el modelo de industrializacion por sustitucion
de importaciones, en cada pais configuraron un modelo de insercion en una
economia global. Colombia permiti6é la generacion de oligopolios basados
en la explotacion del mercado local, Brasil configuré politicas que
permitieron el desarrollo de un sector industrial competitivo. Conun modelo
de lineamiento aperturista, los impactos en el crecimiento fueron distintos
en distintos paises. Chile sacd provecho de la apertura para consolidar su
sector industrial, mediante la inversioén extranjera directa. Los paises que se
abrieron fundamentalmente en busqueda de financiamiento externo y no
adoptaron politicas a sus sectores sensibles obtuvieron pocos beneficios, tal
es el caso de Colombia, Ecuador, Bolivia y Peru, en estos paises existen
condicionantes que explican por qué la apertura no fue tan beneficiosa: la
debilidad de la tasa de formacion bruta de capital fijo, el destino de la
creciente inversion extranjera, las bajas tasas de investigacion y desarrollo

y el bajo grado de sofisticacion de las exportaciones (Buitrago, 2009).

5.2.5. Apertura externa en Bolivia
La apertura de mercados externos en la economia boliviana como parte de
su modelo econdmico desde 1985, termino influyendo en las exportaciones
e importaciones de bienes y servicios, sino también en diferentes variables
ligadas al sector externo y la balanza de pagos, la inversion extranjera

directa y los niveles de reservas internacionales.



La modalidad de apertura externa también dio lugar a un cambio de patrén
0 estrategia de insercion internacional del pais, en un contexto econémico
mundial globalizado y regionalizado, que viene exigiendo a los sistemas
econdmicos nacionales y a las instituciones, entre las que se encuentra el
Estado, altos grados de productividad, competitividad y eficiencia para
poder obtener ganancias netas en el comercio exterior y establecer en
general, un relacionamiento econdémico ventajoso con el “resto del mundo”,
reflejado en la ampliacion de los recursos financieros disponibles, la
incorporacion y uso de tecnologia moderna, y la expansion de la frontera de

posibilidades de produccion (Calvimonte, 2002).

Desde 1985 se cambio radicalmente el modelo econémico boliviano, para
la aplicacion de la nuevo politica econdmica, esto en respuesta a la aguda
crisis que vivio el pais, el nuevo modelo buscaba la aplicacion de la
industrializacion por sustitucién de importaciones y la expansion del
mercado interno. Dicho modelo demandaba el uso de politicas
proteccionistas tanto en el comercio exterior como en la captacion de
inversion externa, esto mismo generando barreras arancelarias y no

arancelarias a los bienes y controles al movimiento de capitales externos.

Con el énfasis en el proteccionismo y la ausencia en un sector empresarial
eminentemente capitalista, se aplico la presencia directa del Estado en las
actividades econdmicas, convirtiéndolo en el administrador y propietario de
diferentes empresas Yy actividades, destacando la mineria con la COMIBOL

generando mas del 60% del ingreso anual por exportaciones, la mineria



habia generado un nivel de dependencia tan alto que a finales de los afios
70, la falta de nuevas inversiones en las empresas mineras y las caidas en su
productividad, dieron como resultado una gran crisis generando una deuda
que era casi el 70% del PIB en 1985, generando la hiperinflacion del
11750%, altos porcentajes de déficits fiscales, la devaluacion monetaria en
la cotizacion oficial y la real, saldos negativos en la balanza de pagos con
consecuencias negativas a las reservas internacionales y la caida de los
niveles de crecimiento, empleo e inversion. La idea de la nueva politica
econOmica era soltar una serie de medidas estabilizadoras, liberando los
mercados domeésticos, eliminando los controles institucionales y dejar que

los precios se autorregulen por la ofertay demanda.

La liberalizacion delos mercados buscé realinear los precios domésticos, no
solo de manera consistente con la dotacion interna de recursos sino con los
precios externos, generando sefiales para una asignacion eficiente de mas
recursos, que permitiesen, expandir los niveles de productividad y
competitividad del sistema econémico. Para ello, se debi6é optar por una
modalidad de apertura externa acorde con la situacion de economia
“pequena” y “tomadora de precios”, donde al menos en teoria los precios
internos que resultan de la accion del mercado se alinean con los precios

internacionales (Calvimonte, 2002).

Bolivia sufrié un profundo cambio socioeconémico Yy politico desde el afio
2006, pas6 de un modelo de crecimiento liberal a uno de economia mixta,

donde el gobierno juega un papel muy relevante en la economia. El Estado



tiene un control completo de los recursos econémicos y principales ingresos
de la industria. El excedente generado por los commodities contribuyo a la
politica de distribucion de ingreso y ademas fue utilizado para la lucha
contra la pobreza a través de una mejor educacion y salud. EI modelo
macroecondémico fue exitoso: la economia boliviana crecié a una tasa
promedio de 4.6% durante el periodo 2006-2014 y registro un superavit
fiscal, un balance comercial positivo y un aumento en el volumen de

reservas internacionales. Ademas, el pais goza de estabilidad

macroecondmica y baja inflacion (Luna, 2015).

Segun el informe dela CEPAL (2019), sefiala que las autoridadesbolivianas
se encuentran implementando el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2016-2020, dando continuidad a las politicas y estrategias iniciadas en 2006
con el fin de mejorar la distribucion de la riqueza y ampliar y diversificar la
matriz productiva, proceso en que el Estado tiene un papel central a través
de la inversion puablica y programas sociales. En este sentido, se habia
previsto un déficit fiscal financiado principalmente con recursos internos
que generaran excedentes futuros como resultado de la industrializacién de

los recursos naturales(CEPAL, 2019).

Con la finalidad de mantener niveles de liquidez adecuados en el sistema
financiero, a lo largo del 2020 se redujo la colocacion de titulos de
regulacion monetaria en operaciones a mercado abierto de 100 millones de
bolivianos al cierre de 2019 a apenas 20 millones de bolivianos a partir de

septiembre del 2020. Esto vino a complementar la inclusion de depdsitos a



plazo fijo como garantia para operacion de reporto en el mercado
interbancario. A lo largo de 2020, se mantuvo sin cambio el régimen de tipo
de cambio fijo con respecto al dolar. Como consecuencia de la depreciacion
del dolar frente a las monedas de los principales socios comerciales del
Estado Plurinacional de Bolivia, se estima que el tipo de cambio efectivo

real experimento una ligera depreciacion en 2020 (CEPAL, 2021).

5.2.6. Laapertura externay la politica de integracién
En 1985 se efectud unilateralmente la apertura de la economia boliviana al
exterior, sin la mediacion de ningin compromiso supranacional igual a los
adoptados con la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) o los
acuerdos internacionales de libre comercio o integracién econdémica de la

region.

La “globalizacion econdémica” a escala mundial, caracterizada por la
transnacionalizacion productiva y financiera, acelerd el crecimiento de la
region debido al comercio exterior por lo tanto se generaron relaciones
econdmicas mercantiles entre paises y con esto se permitid la flexibilizacion
de las politicas y el cambio de las diferentes estrategias de apertura externa,
se conforma la Ronda de Uruguay (1986 a 1993) con el objetivo de

promover un comercio global y desregulado.

Se buscaba formar acuerdos para la integracion econémica supranacional
pactada entre los Estados, elaborando relaciones productivas y comerciales

internacionales entre privados.



La politica boliviana de integracion de los afios 90 también logré acuerdos
y compromisos con distintos socios comerciales principalmente de la
region, gque mejoraron las condiciones institucionales deacceso externo para
la produccion transable, a partir de la obtencion de desgravaciones y
exenciones arancelarias en favor de la exportacion efectiva y potencial,
aunque a cambio de ellas se ofreci6 un mercado interno previamente
liberalizado. En los acuerdos bilaterales y regionales de complementacion
econémica se ha buscado trascender el ambito comercial, estableciendo en
forma mas enunciativa que real, compromisos para el desarrollo productivo
y la inversion, complementarios e integrados. Asimismo, Bolivia firmo
acuerdos con varios paises desarrollados (EE.UU. y paises europeos) para

el fomento y la proteccion de sus inversiones en el pais (Calvimonte, 2002).

Segln Churata Tola (2008), muchos de los autores que piensan la
integracion en la region, y especificamente que tratan el tema de Bolivia,
ponen a este como un pais que tiene las condiciones necesarias para hacer
de eje de los procesos, por ser un pais que esta ubicado en el centro de
Sudamérica. En los afios treinta el canciller de aquel entonces, Luis
Fernando Guachalla, citaba a Bolivia como un pais de enlace y no de

antagonismos (Restivo, 2018)

Analizando las relaciones bilaterales en el periodo 2006-2013, puede
afirmarse que las mismas han atravesado un proceso de reconfiguracion que
se observa en: a) el fortalecimiento de ciertos vinculos regionales, aunque

con caracteristicas particulares: Venezuela, Argentinay Brasil; b) el ascenso



de “nuevos socios” en la agenda de politica exterior: China e Irdn; c)
aquellas que denotan signos de conflictividad politica, los casos de Estados

Unidosy Chile (Ceppi, 2014).

La politica exterior de Bolivia ha cambiado radicalmente desde el ascenso
al gobierno del presidente Evo Morales, no solamente tomando en cuenta la
dinamica interna con grandes transformaciones politicas, econdmicas,
sociales, culturales, sino también por los virajes que se han dado en el
contexto regional con los nuevos procesos paralelos de integracion y
emancipacion, por las iniciativas bolivianas respecto a temas de la agenda
internacional y por la adopcion de renovadas decisiones de vinculacion con
los paises vecinos, tomando en cuenta relaciones econémicas, comerciales
y politicas en una nuevas perspectiva de estrategias diplomaticas y

geopoliticas (Rada, 2020)

5.2.7. Crecimiento econémico
El crecimiento econémico de Bolivia posee una relacién con la importancia
de la diversificacion de las exportaciones y el cambio estructural de su
economia no desarrollada. EI modelo de Thirlwall nos dice que las
econOmicas primario-exportadoras generan, sistematicamente, tasas de

crecimiento econémico menores a la tasa de crecimiento delresto del mundo

(Ibafiez, Gavincha, & Llapaco, 2016).

El crecimiento a corto y medio plazo de Bolivia, es el producto de la
interaccion de multiples factores, entre ellos el aprovechamiento de la

bonanza de exportacion de materias primas y su adecuada utilizacion; la



nacionalizacion de los recursos y su canalizacion al gasto publico y social;
también la puesta en marcha de un modelo econdémico donde se privilegia
la estabilizacion macroeconémica como fundamento del pacto social y
politico para promover un clima adecuado que beneficie una produccion y
distribucion més equitativa de la riqueza nacional. Fue entonces la politica
fiscal uno de los factores mas importantes para promover el gasto publico,
generar multiplicadores del empleo y aumentar la formacion bruta de capital
expresada en infraestructura para el crecimiento. La politica monetaria, por
su parte, mantuvo una moneda sana y creo el clima adecuado para la
inversion privada; la politica cambiaria mejoro la competitividad en el sector

externo(Luna, 2015).

La economia boliviana mantuvo en 2018 el ritmo de crecimiento del afio
anterior y alcanz6 una tasa del 4,2%. Sin embargo, el crecimiento fue
disminuyendo y se produjo una desaceleracion en el segundo semestre. En
junio del 2018 el crecimiento acumulado anual del producto interno bruto
llegd a un 4,8%. Esto permitié que se implementara el pago del segundo
aguinaldo, lo que impulso el consumo, que hizo una contribucion al
crecimiento del 3% de modo que los aportes del consumo y del sector

externo sostuvieron la expansion del PIB (CEPAL, 2019).

Después de exhibir una caida interanual de hasta 26,6% en abril de 2020, el
crecimiento promedio anual del indicador global de actividad econémica
(IGAE) apunta a un descenso de la actividad econémica de en torno al 8,0%

para 2020 en su conjunto. Las actividades mas afectadas fueron las



siguientes: petroleo crudo y gas natural (-5,1%) como producto del
desplome de la demanda tanto a nivel nacional como en mercados clave,
entre los que destacael caso de Brasil; mineria (-29,9%), que se vio afectada
por el paro técnico de algunas empresas del sector; construccion (-27,2%),
debido a la paralizacion de la inversion publica, y transporte y

almacenamiento (-16,5%) (CEPAL, 2021).

5.3. Marco conceptual

5.3.1. Bonanza econdmica
Hace referenciaa un periodo de tiempo en el que un pais cualquiera presenta
signos de prosperidady estabilidad financiera. De esa manera, se propicia el
desarrollo mas alla de los indices de actividad productiva (Westreicher, Bonanza

Economia, 2021).

5.3.2. Commodities
Es un tipo de bienes genéricos, normalmente se habla de materiaprimao bienes

primarios y tendrén el mismo precioy la misma calidad(Sanchez, 2015).

5.3.3. Producto Interno Bruto
Es un indicador econdmico que reflejael valor monetario de todos los bienesy

servicios finales producidos por un territorio en una determinado periodo de

tiempo, se utiliza para medir la riqueza que genera un pais (Arias, 2012).

5.3.4. Exportaciones
Son el conjunto de bienes y servicios vendidos por un pais en territorio
extranjeros parasu utilizacion, es una herramienta imprescindible de contabilidad

nacional (Montes de Oca, 2015).



5.3.5. Importaciones

Son el conjunto de bienes y servicios comprados por un pais en territorio
extranjero parasu utilizacion en territorio nacional, es una herramienta

imprescindible de contabilidad nacional (Kiziryan, 2015).

5.3.6. Crecimiento econdmico

Es la evolucion positiva de los estandares de vida de un territorio,
habitualmente paises, medidos en términos de la capacidad productiva desu

economia y de su renta dentro de un periodo de tiempo concreto(Galéan,

Crecimiento econdmico, 2015).

5.3.7. Laissez-faire
Es una frase originada en Francia en el siglo XVI1I1 y significa dejen hacer

0 dejen trabajar libremente (Quiroa, 2020).

5.3.8. Ventaja comparativa
Es la capacidad de una persona, empresa 0 pais para producir un bien

utilizando relativamente menos recursos que otro (Galan, Ventaja

Comparativa, 2015)

5.3.9. Comercio internacional

Es aquella actividad econdmica que se refiere al intercambio de bienes y
servicios entre todos los paises del mundo (Lépez, Comercio Internacional,

2018)



5.3.10. PIB per capita
Es un indicador econémico que mide la relacion existente entre el nivel de renta

de un pais y su poblacién. Para ello, se divide el Producto Interno Bruto (PIB) de

dicho territorio entre el numero de habitantes(Galén, PIB per cépita, 2016).

5.3.11. Apertura comercial

Es la relacién de una economia con el resto del mundo mediante el comercio

(Péez, Apertura comercial, 2020).

5.3.12. Autarquia

Es una situacion de independencia y autosuficiencia total en términos

politicos y socioeconémicos. Asi, el pais o region no participa del comercio

internacional (Galan, Autarquia, 2017).

5.3.13. Politica comercial
Es el conjunto de regulaciones que determinan como se desarrollaran las
relaciones econdmicas entre empresas o individuos locales y agentes del

extranjero (Westreicher, Politica comercial, 2020).

5.3.14. Tipo de cambio real
El tipo de cambio real de una divisa respecto a otra es el poder de compra

de una divisa tras su conversion(L6pez, Tipo de cambio real, 2018).
5.3.15. Desempefio del exportador

Es el logro que los productos nacionales se vendan mas en el extranjero
porque son mas atractivos para los consumidores internacionales por su

calidad y su precio.



5.3.16. Proteccionismo

Es una politica comercial establecida por un gobierno que tiene como
finalidad proteger la industria nacional ante la competencia del extranjero
con la aplicacion de aranceles o cualquier otro tipo de restriccion a la

importacion(Cabello, Proteccionismo, 2016).
5.3.17. Regionalismo abierto

Proceso de dinamizacion del comercio mundial a través de la firma de
acuerdos intrarregionales 'y extra-regionales de liberalizacion de
intercambio de mercancias, servicios y factores de produccién(Montoya,

2012).

5.3.18. Pleno empleo
El pleno empleo es una situacion en donde todos los individuos de un pais,
que estan en condiciones de trabajar y que quieren hacerlo, se encuentran
efectivamente trabajando ya sea como empleados de una empresa u
organizacion o creando la suya propia. Cuando ocurre el pleno empleo, la
demanda de trabajo se iguala a la oferta de modo que el mercado laboral se
encuentra en perfecto equilibrio. Esto quiere decir que en un pais con pleno
empleo todos los trabajadores que pertenecen a la poblacion activa y buscan

trabajo lo encuentran.(Roldan, Economipedia, 2017)



6. DISENO METODOLOGICO

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Alcances y Limitaciones de la Investigacion

Delimitacion

La presente investigacion tiene un alcance correlacional debido a que se
apunta a conocer la relacion existente entre variables o el grado de

relacién que poseen.

Una de las mayores limitaciones es la variacion entre los datos de los
organismos nacionales y los organismos internacionales para la

interpretacion de resultados.

La investigacion esta delimitada por unintervalo de tiempo entre los afios

2010-2020, con datos generados en territorio boliviano.

Sujetos de investigacion

Hipotesis

Se selecciona personal del Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE),
Banco Central de Bolivia (BCB), el Instituto de Estudios Avanzados en
Desarrollo (INESAD), Autoridad de Fiscalizacion de Empresas, Camara de
Exportadoresde La Paz (CAMEX), Camarade Senadores de Bolivia y la
Cancilleria de Bolivia, esto debido a que son las instituciones iddneas para

brindar informacion respecto al tema de la presente investigacion.

El crecimiento econdmico en Bolivia ha permitido la apertura de nuevos

mercados para productos bolivianosen los Gltimos 10 afios.



6.5. Variables

e Crecimiento econdmico (Variable independiente).

e Apertura de nuevos mercados (Variable Dependiente).

6.6.  Operacionalizacion de variables

TablaN° 1
Variable Concepto Dimensiones  Indicadores  Instrumentos
Crecimiento Analizar la Calidad de Producto Entrevistas.
economico evolucion de los vida de la Interno L
estandares de vidaen popjacion, Bruto. Revision
Bolivia, medidosen bibliogréafica.
términos de su Nivel de obras Tasade
capacidad publicas desempleo.
productiva, de su
economiay desu Inflacién.
renta. _
Nivel de
deudao
deficit.
Apertura de Capacidad que tiene  Mayores Balanza Entrevistas.
NUEvos un pais para condiciones  comercial -
mercados transferirbienesy  para jog positiva por Revision
ici bibliografica
servicios con el resto exportadores  mayores g
del mundo .
bolivianos mercados

Capacidad de abrir
nuevos canalesde
comercializaciénen
otros mercados para
productos bolivianos

para exportar

Fuente: Elaboracion propia

6.7. Enfoquede la investigacion
La presente investigacion posee un enfoque cualitativo, debido a que se

procede con la recoleccion de datos para poder probar la hipétesis.



6.8.

6.9.

6.10.

Segun Roberto Hernandez Sampieri el enfoque cualitativo se guia por areas o
temas significativos de investigacion. Sin embargo, en lugar de que la
claridad sobre las preguntas de investigacion e hipdtesis precedaa la
recoleccion y el anlisis de los datos (como la mayoria de los estudios
cuantitativos), los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e
hipotesis antes, durante o despuésde la recoleccién y el analisis de datos. Con
frecuencia, estas actividades sirven, primero, para descubrir cuales son las
preguntas de investigacion mas importantes; y después, para perfeccionarlas

y responderlas. (Sampieri, 2014)

Disefio de la investigacion

La presente investigacion es no experimental de caracter longitudinal, ya que
no se manipulan intencionalmente las variables para conocer sus posibles
resultados, sino que se analizan los fenémenos en su contexto natural.
Ademas de ser longitudinal ya que se recolectan datos en diferentes periodos

de tiempo.

Tipo de la investigacion

Universo

La presente investigacion es de caracter cualitativa correlacional, debido a
que se interpretan los datos o informacién brindada por el personal
entrevistado y también se procede con la evaluacion de las variables y cuanto

varia una en relacion a la otra.

El universo de estudio en el cual se desarrolla la presente investigacion esta

conformado por:

e Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE).



e Céamarade Exportadores de La Paz (CAMEX).

e Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD).

e Autoridad de Fiscalizacion de Empresas.

e Banco Central de Bolivia (BCB).

e Camara de Senadores de Bolivia.

e Cancilleria de Bolivia.

6.11. Muestra
Es de tipo no probabilistico ya que se toman los sujetos de estudio por sus

caracteristicas, conocimientos e importancia en el trabajo de investigacion.

6.12. Unidades de observacion

e Ingeniero Maria Esther Pefia Cuéllar

Gerente Técnico IBCE.

e Licenciado Alejandro Pacheco.

Funcionario de la Fundacion INESAD.

e Licenciado Norton Cabrera.

Gerente General de la Camara de Exportadores de La Paz (CAMEX).

e Licenciada AnaMaria Pacheco.

Funcionaria de la Cancilleria de Bolivia.

e LicenciadaValia Costas.

Funcionaria de la Camara de Senadores de Bolivia.



e LicenciadaMagali Gutiérrez.

Funcionaria del Banco Central de Bolivia.

e Licenciado Miguel Angel Viruez

Funcionario de la Autoridad de Fiscalizacion de Empresas.

6.13. Métodosy técnicas de investigacion

6.13.1 Métodos de investigacion

La presente investigacion se realiza mediante el método teorico, pues
este mismo permite revelar las relaciones esenciales del objeto de
investigacion no observables directamente, cumpliendo asi una funcion
gnoseoldgica importante al posibilitar la interpretacion conceptual de los
datos empiricos encontrados, la construccion y desarrollo de teorias,
creando las condiciones para la caracterizacion de los fendmenos

(Fabregat, 2017).

6.13.2 Técnicas de investigacion
Como instrumentacion se utilizan las entrevistas a los sujetos indicadosen las
unidades de observaciony se usa esta técnicaya que, permite revelar las
relacionesentre las variables investigadasy comprobar si es que la teoria y

las evidencias se verifican en el periodo en el que se realiza la investigacion.

6.13.2.1. Entrevista
Segln Sampieri, se define como unareunién para conversar e intercambiar
informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u

otras (entrevistados). En el tltimo caso podriaser tal vez unapareja o un



grupo pequefio como una familia o un equipo de manufactura. En la
entrevista, a través de las preguntas y respuestas se lograuna comunicaciony
la construccidn conjuntade significados respectos a un tema (Sampieri,

2014).

6.13.2.2. Revision bibliografica
La revision de la literatura consiste en buscar, seleccionar y consultar la
bibliografiaque puedaser Gtil para el estudio. De ésta se seleccionara la
informacion relevante y necesaria relacionada con el problema de

investigacion (Gutiérrez & Maz).

6.14. Procedimiento de la investigacion
En el primer paso se realiza el perfil de la tesis, con el planteamiento del
problemaque, con ayudade la revision documental se da una idea de cual es

el problema del temainvestigado.

En el segundo paso se elaboran los objetivos, tanto generales como

especificos y las justificaciones.

En el tercer paso se realiza el marco tedrico, compuesto por el marco
histérico, marco referencial y marco conceptual a través de una profunda

busqueda de informacion, que sustente el mismo.

En el cuarto paso se determina la metodologia de la investigacion, desde la
operacionalizacion de las variables hasta la determinacion de las demas

variables. Se sefalan las directricesa seguir en el trabajo de investigacion.

En el quinto paso se realizaran las entrevistas al personal indicado, con el fin

de obtener los datos necesarios para llevar acabo el trabajo de investigacion.



En el sexto paso se analizarén los datos obtenidos de las entrevistas para

generar las debidas conclusiones y recomendaciones.



7. MARCO PRACTICO

7.1.

7.1.1.

Tabla N° 2

Presentacién de resultados

Entrevista funcionario de la CAMEX (Cémara de Exportadores de La Paz)
Presentacion de resultados de la entrevista realizada al Licenciado Norton
Cabrera Gerente General de la Camara de Exportadores de La Paz
(CAMEX).Al ser el gerente general de la CAMEX, el licenciado Norton
Cabrera posee el conocimiento necesario en el tema de comercio exterior y
es apto para responder la presente entrevista, respondiendo en el marco de
su opiniodn las diferentes desventajas que poseen los productos bolivianos

para salir a los mercados exteriores.

Lic. Norton 1. Seglnsu opinion, ¢qué relevanciatiene Boliviaenel

Cabrera comercio exterior de la region?

Gerente General Hay que tener en cuenta que Bolivia esuno de los paises que

, menos injerencia tiene a nivel internacional en lo que se refiere
dela Camara de

a comercio, precisamente por los bajos niveles de exportacion
Exportadores de

que tenemos a comparacion de otros paises y aparte de eso que
La Paz (CAMEX)

nosotros como pais, somos tomadores de precios a nivel

internacional no es que determinamos precios, lo cual nos hace

més dependientes de otros paises a comparacién de un pais que

vaya a influenciar directamente en nuestra region.



2.

¢ Por qué los productos bolivianos son ignorados por los

grandes importadores?

No es que sean ignorados, nuestros productos son de primera
calidad, lo que pasa es que no nos toman mucho en cuentapor
varios temas, por ejemplo, la capacidad productiva, Bolivia ho
posee capacidad productivacomo para poder satisfacer la
demanda internacional, a nivel internacional no nos toman en
cuenta debido a que no podemos cumplir sus demandas; otro
tema también son los precios, ya son muchos afios que estamos
con el mismo tipo de cambioy al tener el mismo tipo de
cambio, muchos de nuestros productos desde yatienen un
caracter de tener baja competitividad a nivel intemacional por
los precios. Paises como Argentina devaluaron sumoneda, al
devaluar sumoneda hicieron a sus productos mas competitivos
y mas baratos de producirlos, el hecho de no devaluar nuestra
monedatambién afecta al sector exportador. No tenemos las
condiciones para que la demanda internacional pueda cubrirse
ya sea en precios o cantidad de productosy algunos podrian

mejorar su calidad.

¢ Cree usted que el comercio internacional es perjudicial o

beneficioso parala economia?

El comercio internacional beneficia a los paises, ya que los hace
mas competitivos en su produccidn, directamente enriquece al

pais como tal el hecho de importar y exportar, sin dejar de lado



que una balanza comercial buena el pais obviamente se ve
beneficiado, como pais nos conviene vender con un valor
agregado porque asi creamos mas fuentes de empleo, por la
I6gica que a los paises les conviene solo vender porque generan
mas reservas internacionales, divisas y tiene como resultado un
efecto multiplicador entodo lo que es empleo, distribucién de
recursos, mayor produccion interna, mas comercializacion
interna, mas produccion paraexportaciones. El comercio

internacional de lejos es beneficioso para un pais.

¢ Qué efecto genera el comercio exterior sobre el crecimiento

econdmico?

El comercio internacional lo que hace es generar divisas en el
caso de las exportaciones para un pais, estas divisas obviamente
tienen efectos positivos por el efecto multiplicadoren las
personasya que estas van a tener dinero parareinvertirlo, en el
caso del empresario la reinversion puede crear nuevas

empresas.

Segun su conocimiento y opinion, ¢ cree que solo las
economias grandes del mundo se benefician del comercio
internacional o pueden las economias pequefias generar

beneficios destacables para su economia?

Hay gente que piensa que en Bolivia nada méas exportan los
grandes, los emprendedores, las Pymes definitivamente se

benefician del comercio internacional. El comercio



internacional y las exportaciones no estan destinadas
Unicamente a las grandes economias, hacer comercio
internacional no tiene limitante de tamafo. En una economia
como la bolivianaes muy importante que los emprendedores
puedan desarrollar sus actividades sabiendo que no solamente
existe un mercado interno, todos pueden expandirse gracias a la
globalizacion, el internet y la comunicacion que se vio

potenciada debido a la pandemia.

¢,Cree que el crecimiento econémico sostenible mejore las
condiciones para losexportadoresen el mediano y largo

plazo?

Definitivamente, el crecimiento sostenible tiene varios factores,
se necesita seguridad politica, social, financiera. Son varios
factoresque nos causan un desarrollo sostenible, las ventas
constantes; los precios internacionales que sean constantes;
beneficia al paisy a las empresas pero es un aspecto que es
complicado de lograr en un pais para todos sus sectores, puede
que se hayadado en crecimiento sostenible en época de
pandemia en ciertos sectores, pero para losempresarios es un

punto realmente complicado de obtener.

Segun su conocimiento del tema, ¢, Bolivia deberia
industrializar sus productos parabajar su nivel de
importaciones o deberia tener un modelo de importar los

productos que no produce de manera eficiente?



Ninguno, actualmente hay unapolitica que indicaque se debe
sustituir a las importaciones. Un pais no puede dejar de lado las
importaciones, no puede producir paradejar de importar. Se
deberia producir mas para poder exportar mas y asi generar una
balanza comercial positiva. No podemos sustituir todas las
importaciones debido a que no tenemos la tecnologia, no
podriamos dejar de importar bienes de capital, insumos,
materias primas que no se producen en el pais. Se deberia
cambiar esa mentalidad y seguir importando lo que no se
producey potenciar lo que si se produce pero como producto
terminado, se debe fomentar las exportaciones, asi el pais
tendra mas dineroy podré crear mas fuentes de trabajo,
mayores inversionesy directamente un mayor desarrollo. El
hecho de parar de importar no es unadecision muy acertada. Se
debe exportar con valor agregado; ver una estrategia para
potenciar al sector exportador y que este pueda traer mas
divisas y desarrolle la industria gracias a esas divisas 0 haya

mas ingresos parael pais y su desarrollo serialo 6ptimo.

¢ Qué cambio propondria paramejorar las condiciones de

los grandes y/o pequefios exportadores bolivianos?

El cambio depende del Estado, tiene que dar los beneficios,
facilidades, dar todo el ambiente a nivel nacional e
internacional para losempresarios y puedan desarrollarse. A

nivel internacional deberian abrirse mercados, dar maneras para



que se compren los productos, se necesitan nuevos tratados de
libre comercioy acuerdos comerciales ya que otros paises
gozan de mayores gestiones de Estado, para que los productos
puedan circular de unamaneramassencillay no se vean
afectados por losaranceles de internacion, exista preferencias
de compray otros beneficios. El Estado también deberia
facilitar las exportaciones, se deberia proceder con la
desburocratizacion debido a que se complica a los exportadores
con diferentes registros, pagos a instituciones diferentes y otros
certificados segun el producto. En Sudamérica, Bolivia esel
Gnico pais que no posee una Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE), mientras que en otros paisestodo estden un
solo sitio, se necesita actualizar todos estos procedimientos y
que el Estado de facilidades a los empresarios paraque puedan

agilizar sus exportaciones.

7.1.2. Entrevista a funcionario IBCE (Instituto Boliviano de Comercio Exterior)
Presentacion de resultados de la entrevista realizada a la Ingeniero Maria
Esther Pefia Cuéllar Gerente Técnico Instituto Boliviano de Comercio
Exterior (IBCE). Al ser una de las instituciones mas reconocidas en el
territorio boliviano en el tema del comercio exterior, Los conocimientos de
la Ingeniero Maria Esther Pefia Cuellar que posee para responder la presente
entrevista sobran y también son respaldados con los datos que posee la
institucion y revelando las diferentes falencias que segun su criterio son las

que mas afectan a los exportadores bolivianos.



Tabla N° 3

Ing. Maria Esther

Pefia Cuéllar

Gerente Técnico
Instituto Boliviano

de Comercio

Exterior (IBCE)

1. Segunsu opinidn, ¢ qué relevanciatiene Boliviaen el

comercio exterior de la region?

Depende mucho de la clase de productos que exportamos
debido a que productos tradicionales como el gas en este caso
va a tener una relevancia muy importante ya que exportamos a
Brasil y Argentina; como exportamos la soya a Colombia, los
demas no tienen muchaimportancia como el estafio que se va a

China o Estados Unidos.

¢,Por qué los productos bolivianos son ignorados por los

grandes importadores?

Porque son dimensiones o volimenes muy reducidos, se
contratan conteiners muy grandes pero como no llenan el cupo
tienen que esperar a hacerlo con otro tipo de productos, también
las exportaciones estan en funcién con los convenios, los
acuerdos y a los volimenes que podemos exportar de nuestra

produccién.

¢, Cree usted que el comercio internacional es perjudicial o

beneficioso parala economia?

Cuando se habla del comercio intemacional, se hablade las
relaciones entre paises, siempre vaa ser beneficioso pero habria
que ver en que es beneficioso, si hablamos de la importacion de

alimentos es totalmente perjudicial, pero si es la importacion de



tecnologia que no producimos paramejorar la productividad
eso nos brindaramayores ingresos en el tiempo y mayores

divisas.

¢, Qué efecto genera el comercio exterior sobre el crecimiento

econdmico?

Este mismo es muy importante, nosotros vivimos de la
exportacion de gas, soyay algunos minerales, sin esas
exportaciones no podriamos mantenernos pero hay que regular
esto, si el comercio exterior esta para beneficiar a los bienesde
capital estamos por buen camino pero si esta destinado para
bienes de consumo es totalmente perjudicial ya que estamos

quitando empleo para nuestros trabajadores.

Segun su conocimiento y opinidn, ¢ cree que solo las
economias grandes del mundo se benefician del comercio
internacional o pueden las economias pequefias generar

beneficios destacables para su economia?

Las grandes economias se benefician mas pero eso no significa
que las pequefias economias no se beneficien, lo hardnen
menor proporcion, porque los paises desarrollados siempre van
a exportar bienesde capital y los valores, precios, cantidadesy
volumenes siempre van a ser més elevados, ademas por la
innovacién tecnologica que nosotros estamos deseosos de
captar siempre vamos a hacer que sus exportaciones sean

mayores y para nosotros nuestras importaciones también pero



nosotros también al exportar gas, minerales y soya también
vamos a beneficiarnos ya que eso nos vaa servir para poder

invertir y seguir produciendo y exportando nuestros productos.

¢,Cree que el crecimiento econdmico sostenible mejore las
condiciones para losexportadoresen el mediano y largo

plazo?

Claro, el crecimiento econémico siempre es importante y ese
crecimiento basado en las exportaciones va a beneficiar
justamente a los exportadores y si hablamos del Producto
Interno Bruto unade las variables que contiene son las
exportaciones, si nuestras exportaciones tienen una diferencia
positiva en relacion de las importaciones seguramente van a
incrementar el seguramente el crecimiento del Producto Interno
Bruto sino también de otros indicadores que si beneficial a

Bolivia.

Segun su conocimiento del tema, ¢ Bolivia deberia
industrializar sus productos parabajar su nivel de
importaciones o deberia tener un modelo de importar los

productos que no produce de manera eficiente?

Ambas cosas, siempre el deseo de Bolivia y su objetivo es
industrializar, es importante la industrializacion debido al valor
agregado de cada proceso productivo, si nosotros producimos
gas como materia prima, seguramente vamos a recibir cierta

cantidad de d6lares pero si nosotros podemos industrializar ese



gas para convertirlo en gas liquido o en otro tipo de productos
seguramente vamos a venderlo a un mayor precio, por lo tanto

eso significariaun mayor ingreso para Bolivia.

8. ¢Qué cambio propondriaparamejorar las condiciones de

los grandes y/o pequefios exportadores bolivianos?

Tiene que existir unacuerdo entre el gobiemoy los
exportadores, el gobierno a través de sus embajadas deberia
realizar aperturas de mercado para determinados productos,
también habria que ver qué productos son expectables parael
mercado internacional, llegar a producir el volumen necesario
para el mercado internacional, que la produccion sea sostenida
en el tiempo y mantener o mejorar la calidad de los productos.
También tenemos que diversificar nuestros productos ya es
tiempo de dejar de pensar enel gas y los minerales, productos
mas acabados y no solamente los tradicionales sino también los

no tradicionales.

7.1.3. Entrevista a funcionario de la Autoridad de Fiscalizacion de Empresas
Presentacion de resultados de la entrevista realizada al Licenciado Miguel
Angel Viruez Funcionario de la Autoridad de Fiscalizacion de Empresas,
dicho funcionario posee informacion y conocimiento de las empresas
productoras y exportadoras en Bolivia acumulando datos necesarios como

para participar y responder objetivamente las preguntas en dicha entrevista.



Tabla N°4

Lic. Miguel Angel
Viruez
Funcionario de la
Autoridad de
Fiscalizacion de

Empresas

1. Segunsu opinidn, ¢ qué relevanciatiene Boliviaen el

comercio exterior de la region?
Es minima.
¢, Por qué los productos bolivianos son ignorados por los

grandes importadores?

Inicialmente, habria que verificar si son o no ignorados.
Suponiendo que si son ignorados, puede deberse a que no
cumplen losrequisitos legales, por ejemplo, registros sanitarios;
ademas, podria deberse a que el volumen demandado no puede

ser cubierto por la produccién nacional.

¢ Cree usted que el comercio internacional es perjudicial o

beneficioso parala economia?

En un mundo globalizado, aun, el comercio intemacional es
beneficioso para la economia, porque ningln paistiene la
capacidad y los recursos econdmicos naturales para producir

todos los productos que demanda.

¢ Qué efecto genera el comercio exterior sobre el crecimiento

econdmico?

Si se exporta, generadivisas para el pais. Por el otro lado, las
importaciones generan mejorasen los productos nacionales
para poder competir, ademas, cubren necesidades no cubiertas

por la produccion nacional.



5. Segunsu conocimiento y opinion, ¢ .cree que solo las
economias grandes del mundo se benefician del comercio
internacional o pueden las economias pequefias generar

beneficios destacables para su economia?

Por ejemplo, EE.UU. y China que son las dos economias mas
grandes del mundo, son aquellas que importan y exportan en
mayor volumen y valor; en consecuencia, el comercio
internacional es beneficioso. En la medida que un pais tenga
ventajas competitivas con el resto de productos a nivel
internacional, podra exportar mas que importar; por tanto, si se

generara un beneficio para las economias en crecimiento.

6. ¢Cree que el crecimiento economico sostenible mejore las
condiciones para losexportadoresen el mediano y largo

plazo?

El crecimiento econémico habria que analizarlo desde el punto
de vista en qué basa sus estrategias; es decir, a qué se debeel
crecimiento econoémico, por ejemplo, inversion pdblica. De
acuerdo a lo anterior, el crecimiento econdmico no guarda
relacién con el mejoramiento de las condiciones de mejora en

las exportaciones, puesto que uno no genera lo otro.

7. Segunsu conocimiento del tema, ¢ Bolivia deberia
industrializar sus productos parabajar su nivel de
importaciones o deberia tener un modelo de importar los

productos que no produce de manera eficiente?



La revolucion industrial ha sido rebasada por la revolucion
tecnoldgica y ahora del conocimiento, en consecuencia, la sola
industrializacion no es suficiente comparado con paises que
generan economias de escala lo suficientemente importantes
para abaratar sus costos de producciony por ende el precio de
venta. Estos elementos hacen que, al menos Bolivia, no pueda
competir con ellos. Por otra parte, las importaciones por si
mismas no son dafiinas a la economia, sino que cubren
necesidades que no son cubiertas por productores nacionales, a
un precio que los consumidores estén dispuestosa pagar. La
industrializacion deber estar centrada en productos de alto
valor agregado en el que el pais pueda competir a nivel
internacional, el resto de bienes tendran que ser cubiertos por
importaciones. En general, lo recomendable es ingresar a
producir productosy servicios tecnoldgicamente avanzados,
basadosen el conocimiento, no asi de bienes que todo el mundo

los provee.

¢, Qué cambio propondria paramejorar las condiciones de

los grandes y/o pequefios exportadores bolivianos?

Hacer estudios de mercado de productos y servicios con alto
valor agregado, en los que el pais tenga unaventaja suficiente
para generar riqueza, de estamanera los exportadores sabran

qué ofrecer.



7.1.4. Entrevista a funcionario del INESAD (Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo)

Tabla N° 5

Presentacion deresultados de la entrevista realizada al Licenciado Alejandro
Pacheco, funcionario del Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo
(INESAD). Al ser una institucion enfocada en el desarrollo el Licenciado
Alejandro Pacheco posee el conocimiento necesario para la entrevista
sobretodo en la pregunta del desarrollo econémico sostenible, respaldando

sus opiniones segun los datos del instituto en el que es funcionario.

Lic. Alejandro 1. Segunsu opinion, ¢qué relevanciatiene Boliviaenel
Pacheco comercio exterior de la region?
Muchos afios de déficit comercial, nada bueno para el pais. Es

Funcionario del _ o _
decir que Bolivia importa mas productos a comparacion de la

Instituto de )

cantidad que exporta. De todas formas lo que exportamos,
Estudios tenemos como clientes en la region a Brasil, Argentina, Peri y
Avanzados en Colombia. Sus principales proveedores de la region son Brasil,
Desarrollo Argentina, Per, Chile, México.
(INESAD) 2. ¢Por qué los productos bolivianos son ignorados por los

grandes importadores?

No cumplen varios estandares de calidad, menor diferenciacién

de producto y tampoco se compite en precios.

3. ¢Cree usted que el comercio internacional es perjudicial o

beneficioso parala economia?

Es totalmente beneficioso.



4. ¢Qué efecto genera el comercio exterior sobre el crecimiento

econdémico?

Un efecto positivo, genera bienestar econémico, el consumidor

tiene mayores posibilidades de eleccion.

5. Segunsu conocimiento y opinion, ¢ .cree que solo las
economias grandes del mundo se benefician del comercio
internacional o pueden las economias pequefias generar

beneficios destacables para su economia?

Absolutamente todos se benefician del comercio internacional,

economias grandes y pequeiias.

6. ¢Cree que el crecimiento econémico sostenible mejore las
condiciones para losexportadoresen el mediano y largo

plazo?

Si, para encaminar a ello es importante que se apliquen buenas

politicas porque es un proceso.

7. Segunsu conocimiento del tema, ¢ Bolivia deberia
industrializar sus productos parabajar su nivel de
importaciones o deberia tener un modelo de importar los

productos que no produce de manera eficiente?

Ambos son buenas decisiones dependiendo como searmeel

plan o esquema.



8. ¢Qué cambio propondriaparamejorar las condiciones de

los grandes y/o pequefios exportadores bolivianos?

Mayor gasto publico “inversion” destinado a los emprendedores
exportadores, esto les generara confianza, se los debe capacitar,
captacién de know-how (contratos a expertos de otros paises) y
menos burocracia (si los tramites les facilitan, tendran menor
preocupaciony no abandonaran el rubro). Buscar incentivos y

motivacionesa exportar productos de calidad.

7.1.5. Entrevista a funcionaria del BCB (Banco Central de Bolivia)

Tabla N° 6

Presentacion de resultados de la entrevista realizada a la Licenciada Magali
Gutiérrez funcionaria del Banco Central de Bolivia (BCB), la licenciada
Magali Gutiérrez es parte del universo de entrevistados debido a que
desempefia un cargo en una de las instituciones mas importantes de Bolivia,
al tener disponibilidad de la informacion, se cumple el objetivo principal de

la entrevista, dando resultados satisfactorios para el presente trabajo.

Lic. Magali 1. Seglnsu opinidn, ¢ que relevanciatiene Boliviaen el
Gutiérrez comercio exterior de la region?

Por su ubicacién geogréfica, Bolivia es un pais estratégico que
Funcionaria del
debiera aprovechar estasituacion en beneficio propio; en

Banco Central de 5 L . ] :
relacion a la region, Boliviaes unaeconomia reducida, con

Bolivia (BCB . . L L
( ) exportaciones principalmente de materiaprimay queel altimo

afio ha presentado superavit en su balanza comercial.



2.

¢ Por qué los productos bolivianos son ignorados por los

grandes importadores?

Por la relacion Precio/Calidad, puesto que la industria Boliviana

no supera los estandares de calidad requeridos por otros paises.

¢, Cree usted que el comercio internacional es perjudicial o

beneficioso parala economia?

En realidad el Comercio Internacional mueve la economia
mundial y permite el abastecimiento diversificado de productos
entre paises lo cual es beneficioso; sin embargo, perjudicade
gran manera a aquellas economias que no logran industrializar

sus productos ni lograr precios competitivos.

¢, Qué efecto genera el comercio exterior sobre el crecimiento

econdémico?

El comercio exterior estimula la economia de los paises,

fomenta el empleo pues aumenta la ofertade bienes y servicios.

Segun su conocimiento y opinion, ¢ cree que solo las
economias grandes del mundo se benefician del comercio
internacional o pueden las economias pequefias generar

beneficios destacables para su economia?

Indudablemente, son los paises desarrollados quienes mas se
benefician de un activo comercio internacional, empero, en la
medida que las economias pequefias logren generar excedentes,

podrian ser competitivos ante el resto.



6. ¢Cree que el crecimiento economico sostenible mejore las
condiciones para losexportadoresen el mediano y largo

plazo?

Todo parte de la voluntad de los gestores de las politicas
publicas en nuestro pais, de establecer condiciones técnicas y

juridicas favorables para los sectores exportadores.

7. Segunsu conocimiento del tema, ¢ Bolivia deberia
industrializar sus productos parabajar su nivel de
importaciones o deberia tener un modelo de importar los

productos que no produce de manera eficiente?

Me uno al equipo de la industrializacion, pues contamos con
ventajas naturales por ejemplo el Litio, nuestro pais cuentacon
las mayores reservasdel litio en el mundo, esto debe ser
aprovechado para convertirnos en exportadores de productos

finales.

8. ¢Qué cambio propondriaparamejorar las condiciones de

los grandes y/o pequefios exportadores bolivianos?

Politicas publicas de incentivo, por ejemplo exencién de
impuestos y facilidades en microcréditos con bajos intereses

para el sector productivo.

7.1.6. Entrevista a funcionario de la Camara de senadores de Bolivia
Presentacién de resultados de la entrevista realizada a la Licenciada Valia

Costas, funcionaria de la Camara de senadores de Bolivia, se escoge a la



Tabla N° 7

Licenciada debido a su conocimiento en economia y la participacion en sus

recomendaciones en la Camara de Senadores para el control y fiscalizacion

de entidades publicas del Estado.

Lic. Valia Costas

Funcionaria de la

Camara de

Senadores de

Bolivia

1. Segunsu opinidn, ¢ qué relevanciatiene Boliviaen el

comercio exterior de la region?

El pais, desde la historia fue considerado productor minero,
sector que continua desarrollando actividades. El sector
privado, amplio la produccién a oleaginosas, textiles,
curtiembre, que se encuentran posicionadosy generan divisas al
pais con la ampliacion e impacto macroy microecondémicos
pertinentes. Tiene que partirse de la premisa, que todo pais
cuenta con recursos de interés para otro que carece o cuenta con
escasos recursos. La riqueza natural de Bolivia, la hace
atractiva a los paises de la regiony el mundo, siempre y cuando
los mismos lleven valor agregado.

¢ Por qué los productos bolivianos son ignorados por los

grandes importadores?

Falta de valor agregado, los niveles de produccion no son los
suficientes para la demanda esperada del pais destino y
principalmente, el incumplimiento en los plazos, volumen y
calidad de los productos exportados, que hacen que los

productores mayoritarios dejen de lado a la oferta nacional.



3.

¢, Cree usted que el comercio internacional es perjudicial o

beneficioso parala economia?

Siempre beneficioso, las economias complementarias
enriquecen el consumo regional, desarrollan los sectores,
empleo, inversion..., el efecto multiplicador se aprecia enel

tiempo en las estadisticas.

¢, Qué efecto genera el comercio exterior sobre el crecimiento

econdmico?

Desarrollo de las variables macroeconémicas, siempre y cuando
se tenga superavit. En caso de déficit, se tienen que generar
politicas de ajuste, que permitan para la siguiente gestion,
nivelar o reducir las importaciones, mas si son del mismo
sector. La importancia de la ampliaciény generacion de
empleo, diversificacion de la produccidn, mayoresactores para

el sector exportador.

Seguln su conocimiento y opinion, ¢ cree que solo las
economias grandes del mundo se benefician del comercio
internacional o pueden las economias pequefias generar

beneficios destacables para su economia?

Las potencias, cuentan con recursos naturales, industrias,
inversion, politicas y préacticas al comercio que ajustan
anualmente, lo importante es la seriedad de las negociaciones y
cumplimiento de los contratos. Las economias en desarrollo,

como Bolivia, no deben acoplarseante lo precedente, nuestro



pais cuenta con todas las caracteristicas de poder posicionar sus
productos en la medida que el respeto y guardade los acuerdos
comerciales sean debidamente respetados con respaldo

gubernamental.

¢, Cree que el crecimiento econdémico sostenible mejore las
condiciones para losexportadoresen el mediano y largo

plazo?

Todo crecimiento es potable en la medida que las practicas
leales al comercio sean visibles. Cabe sefialar, que ningin
crecimiento econdmico es sostenible, se deben analizar las
tendencias intemacionales, la tecnologia incorporada en los
niveles crecientes de produccidn, el surgimiento, aceptacion o
limitacién de productos genéticamente modificados, ... El sector
privado, invierte y analiza las tendencias hasta dénde y cuando
invertir, se bien son los actores activos del comercio, el
gobierno debe velar por la economia poblacional con politicas
publicas e incentivos a los emprendimientos que en el mediano
y largo plazo, se incorporen en la dinamica empresarial con

vision en el comercio intemacional.

Segun su conocimiento del tema, ¢ Bolivia deberia
industrializar sus productos parabajar su nivel de
importaciones o deberia tener un modelo de importar los

productos que no produce de manera eficiente?



Ambos esquemas, de lo contrario se ingresaria en una economia
enddgena, con las consecuencias econdmicas parala poblacién

y el pais mismo.

8. ¢Qué cambio propondriaparamejorar las condiciones de

los grandes y/o pequefios exportadores bolivianos?

Incentivos a la generacion empresarial, principalmente de los
nuevos emprendimientos, difusion para el posicionamiento
mediante ferias internacionales que sean debidamente auditadas
los comisarios que les es entregados recursos o créditos sin
devolucion, a fin de evitar corrupcién en dichas actividades que
beneficiarian a los productores, exportadores de bienesy
servicios nacionales. Ajustar y desburocratizar los tramites
aduaneros, transparencia de informacién, difusion de la misma,
analisis de las variables sobretodo en la divisadiferenciada para

la exportacion de productos.

7.1.7. Entrevista a funcionaria de la Cancilleria
Presentacion de resultados de la entrevista realizada a la Licenciada Ana
Maria Pacheco funcionaria de la Cancilleria, se escoge a la Licenciada
Pacheco como una persona idénea para la entrevista debido al cargo que
desempefia en la Cancilleria tratando temas de negociacion internacional,
renovacion o creacion de nuevos acuerdos comerciales y potenciar los

productos bolivianos en mercados del exterior.



Tabla N° 8

Lic. Ana Maria
Pacheco
Funcionaria de la

Cancilleria

Segun su opinion, ¢qué relevanciatiene Boliviaen el
comercio exterior de la region?

Como todos los paises, Boliviatiene productos exportables que
tiene nichos de mercado importantes, entre los productos de
mayor exportacion estan soya y susderivados, cuero, bananos,

carne bovina, quinua.

¢, Por qué los productos bolivianos son ignorados por los

grandes importadores?

No se puede aseverar que los productos de nuestro pais son
ignorados, si bien no exportamos unagran variedad de

productos, si se exportan los productosarriba mencionados.

¢,Cree usted que el comercio internacional es perjudicial o

beneficioso parala economia?

El comercio internacional, siempre es beneficioso parala
economia de un pais, porque generaempleo, aumentan los

ingresos, tiene un efecto multiplicador enorme.

¢, Qué efecto genera el comercio exterior sobre el crecimiento

econémico?

Aumenta los ingresos e incrementael empleo y dinamiza varios

sectores de la economia.

Segun su conocimiento y opinion, ¢ cree que solo las

economias grandes del mundo se benefician del comercio



internacional o pueden las economias pequefias generar

beneficios destacables para su economia?

Todos los paises se pueden beneficiar en mayor o menor
medida, los paises no industrializados, no todos los paises
tienen todos los productos, por lo que siempre necesitaran
proveerse de los productos de otros paises, lo que deben hacer
los paises no industrializados es identificar que productos
demandan las economias industrializadas e identificar cuales de
ellos se puede producir o elaborar como pais y tener una
estrategia a largo plazo para incentivar dichos productos que

pueden ser exportables.

¢,Cree que el crecimiento econdmico sostenible mejore las
condiciones para losexportadoresen el mediano y largo

plazo?

Mejorar las condiciones para los exportadores, depende de un
trabajo coordinado entre los exportadores y las entidades
gubernamentales, y una mejoraen el nivel de exportaciones
contribuirda un crecimiento econdmico mas sostenible para los

paises.

Segun su conocimiento del tema, ¢ Bolivia deberia
industrializar sus productos parabajar su nivel de
importaciones o deberia tener un modelo de importar los

productos que no produce de manera eficiente?



Para cambiar el patrén primario exportador, Bolivia
necesita industrializar su economia, pero identificando

adecuadamente los sectores que necesitan dicha

industrializacion.

¢, Qué cambio propondria paramejorar las condiciones de

los grandes y/o pequefios exportadores bolivianos?

Tanto el sector privado como publico deben trabajar para
que las exportaciones del pais se incrementen, por parte de
los privados deberian invertir en mayor tecnologia y
capacitacion y especializacion del personal, a nivel publico

buscar mercados.



7.2. Analisis e interpretacion de resultados

7.2.1. Bolivia en el comercio exterior.
Para los sujetos entrevistados, Bolivia posee una gran variedad de productos
y/o recursos envidiables para otros paises de laregion, teniendo una posicién
geograficamente estratégica para el flujo de mercados, la falta de
industrializacion (exportacion de productos sin valor agregado), la
continuidad del modelo extractivista (mineria e hidrocarburos) y la
limitacion a los mercados de la region (Brasil y Argentina principalmente)
y la poca participacion en los mercados (es un pais tomador de precios),
hicieron que Bolivia dependa de las importaciones, los precios

internacionales y las economias de sus principales aliados en la region.

7.2.2. Productos bolivianos ante los grandes importadores.
Para los sujetos entrevistados, el comin denominador en sus opiniones son:

la calidad, el precio, los volumenes y convenios.

Los productos bolivianos cuentan con poca participacion en los mercados
internacionales debido a que estos mismos poseen dificultades para ser
exportados por el tema de la cantidad en volumen, por la reducida
produccién que posee Bolivia muchas veces sus productos son omitidos ya

que no alcanzan a la cantidad pactada, por lo tanto se busca un nuevo

proveedor.

El precio viene ligado mucho a la cantidad debido a que a los productores

bolivianos se les hace mas costoso producir un producto a comparacion de



los productores del mismo producto, agregando también que una de las
entrevistadas adjunta en su opinién que la devaluacion de nuestra moneda

ayudaria a nuestros productos debido a que el alto precio de produccion

tienen un caracter de baja competitividad internacional.

Otro factor que le juega en contra a los productos bolivianos es la calidad,
para que los productos sean tomados en cuenta la calidad deberia mejorar y
no solo exportarlos como materia prima o si ya estan industrializados
mejorar la calidad para el mercado extranjero. En lo que se refiere a los
convenios, Bolivia desaprovecha los diferentes tratados y convenios que
posee para poder expandir sus mercados, afianzandose de los mercados

tradicionales de la region.

Al no poseer un buen sistema de produccion y el tema de la burocracia para
la exportacion, se incumplen los pasos y esto mismo hace que los clientes

internacionales busquen otros proveedores.

7.2.3. Sensacion del comercio internacional.
En la opinion de los sujetos entrevistados, el comercio internacional es
altamente beneficioso para los diferentes Estados, siempre y cuando estos
mismos sepan qué importar para no afectar a la produccion local y lograr
nameros éptimos para las exportaciones, logrando mejorar las condiciones
para generar empleos o mejor calidad de vida, competitividad en los

diferentes productosy conseguir la mayor inversion extranjera posible.



7.2.4. Efectosdel comercio exterior en el crecimiento economico.
Los sujetos entrevistados tienen el pensamiento en comun que el comercio
exterior es influyente en el crecimiento econdmico debido a las
proyecciones deingresos por exportaciones que se presentan, la oportunidad
que poseen los productores locales de mejorar sus productos al tener
competencia y la posible reinversion por las divisas entrantes en el pais, todo
esto con la condicion de que el comercio exterior se dediquea la importacion

de bienes de capital y no asi a los productos que ya son elaborados en el

Estado para poder cumplir la demanda.

7.2.5. Todos se benefician del comercio internacional.
Los sujetos entrevistados concuerdan que el comercio internacional
beneficia tanto a grandes como a pequefias economias, siendo que ambos
necesitan el uno del otro, en una entrevista se puede destacar la mencién que
las grandes economias al ser mas desarrolladas exportan bienes de capital y
tecnologia que es la necesidad de las pequefias economias y que las

pequefias economias se dedican a la exportacién de materia prima que es el

requerimiento de las economias grandes.

Por otro lado no todos los paises pueden producir todo lo que consumen asi

que es necesario el comercio internacional para todo tipo de economia.

7.2.6. Crecimiento econémico y los exportadores.
Los sujetos de las entrevistas tienen diferentes opiniones ante la relacion del

crecimiento econdmico sostenible y las condiciones de los exportadores.



La mayoria concuerda que debe existir un pacto entre los exportadores y las
entidades gubernamentales, debido a que en estas entidades pactan las

facilidades de condiciones técnicas y juridicas con el objetivo de crear

politicas para los exportadores.

Los entrevistados concuerdan que el crecimiento econémico no es
sostenible debido a que siempre existird un sector que tenga mayores
dificultades que otros, o que crezca de una manera diferente. Un
entrevistado acotd que en la pandemia los negocios digitales crecieron y
llegaron a generar un crecimiento sostenible, mientras que los negocios
tradicionales se vieron perjudicados en todosentido. Otro punto que tocaron
los sujetos es la reinversion y que no se puede atender a todos los sectores
al mismo tiempo y que el crecimiento economico simplemente se

entorpeceria en el largo plazo.

7.2.7. Importacion e industrializacion.
Los sujetos participantes concuerdan que la industrializacion es el mejor
camino para los productos bolivianos esto debido a que se genera un valor
agregado en los productos, por lo tanto, su precio aumenta y eso significa

un mayor ingreso para los exportadores y para el Estado.

También estdn de acuerdo con que es imposible parar las importaciones
debido a que Bolivia no es un pais con una produccion eficiente por lo tanto
existe todavia mucha demanda de productos que esta insatisfecha en el

mercado local.



También creen que se debe ser selectivos con los productos a industrializar,
estos mismos deben ser de un alto valor agregado para que el pais pueda

competir a nivel industrial.

7.2.8. Cambios a favor de los exportadores.
Los sujetos aportantes a la entrevista concuerdan en su totalidad que lo
dptimo es el trabajo en equipo entre el sector privado y el Estado, por parte
de los privados la mayor inversion en tecnologia o captaciéon de expertos

para la mejora de sus procesos y capacitacion de empleados.

Por la parte del Estado, la exencion de impuestos, facilidad de créditos con
tasas bajas de interés, la promulgacion de diferentes politicas en pro del
comercio, la desburocratizacion de los trdmites de exportacion,
transparencia de las entidades fiscalizadoras de aduana, la promulgacion de
zonas de libre comercio e incentivar las ferias internacionales para la

exposicion de nuevos productos nacionales.

Todas estas recomendaciones para lograr un mayor beneficio para ambas

partes y poder seguir con el crecimiento.



8. Conclusiones y recomendaciones.

8.1.

Conclusiones

8.1.1. Conclusiones segun el problema

Segun la evidencia expuesta en la investigacion apoyando su sustento en las
personas entrevistadas y en la teoria exhibida, se puede responder de una
manera mas acertada la siguiente pregunta: ;Qué permitié la apertura de

nuevos mercados extranjeros para los productos bolivianos?

Permitié el crecimiento del pais mediante las exportaciones tradicionales y
no tradicionales, la mejora de los productos bolivianos similares a los
extranjeros aumentando su competitividad, incremento el nivel de
globalizacion y el aumento del nivel de empleo en el pais. Por el lado
negativo, permitio el aumento de importaciones de productos similares a los
nacionales causando pérdidas en la industria local y el aumento del
contrabando de paises vecinos debido a la caida en el precio de sus
productos; al no haber facilidades para los exportadores también ese sector
se ve afectado por las trabas de la burocracia, asi mismo el Estado termina

perdiendo diferentes oportunidades de ingresos.

8.1.2. Conclusiones segun el objetivo.

Al ser un pais tan burocratico y dependiente estatal, el crecimiento del
Estado fue sumamente primordial para la apertura de nuevos mercados, esto
debido a la inversion estatal para las diferentes vias de exportacion de

productos no tradicionales, la firma o renovacion de contratos para



exportaciones tradiciones, mencionando también la modernizacion de los

diferentes canales que afectan al comercio internacional de Bolivia.

8.1.3. Conclusiones segun la hipotesis.
Efectivamente la hipétesis se confirma ya que, el crecimiento econémico en
Bolivia fue convertido en gasto publico y en aumento en el ingreso de las
personas naturales y juridicas, lo que permitié la creacion de nuevas
empresas o ramas afines con el fin de aprovechar la apertura de nuevos
mercados para los productos bolivianos ya sean tradicionales o no

tradicionales.

8.1.4. Conclusiones generales.
Como conclusiones generales de la investigacion, la apertura de nuevos
mercados por el crecimiento econémico puede ser vista de una manera

positiva como de una manera negativa.

Segun la teoria investigada, la mejor manera de crecer es mediante al
comercio internacional, ya que ningun Estado puede producir todo lo que
consume y tampoco puede producir todo de manera eficiente, por lo tanto,
el comercio se acomoda a la necesidad conjunta del Estado y de las otras

naciones, esto mismo siempre y cuando se cumplan los planes de proteccion

para el Estadoy su industria local.

Tomando en cuenta los comentarios de las personas entrevistadas los
productos bolivianos para el consumo local mejoraron su calidad ante sus

similares, las demandas del mercado local estan siendo satisfechas, los



ingresos por las exportaciones ayudan al pais a generar mayores fuentes

laborales y también obras publicas.

El lado negativo que se demuestra principalmente con las entrevistas, es la
falta de industrializacion al exportar y la importacion de los mismos
productos pero con valor agregado, la oferta de productos importados con
menores precios y con una produccion mas eficiente gener6 un dafio
econdmico financiero a las empresas locales, pese a tener nuevos mercados
todavia los exportadores no poseen las vias necesarias para la salida de sus
productos por la burocracia que se tiene dentro del pais, la produccién
ineficiente y por dltimo la calidad y cantidad de los productores bolivianos
hacen que las oportunidades de ganar licitaciones internaciones sean casi
nulas ya que no pueden llegar a los volumenes pactados o no pueden

alcanzar una calidad internacional necesaria.

Por lo expuesto en la investigacion apoyado en la teoria y los conocimientos
delos entrevistados, se puede llegar a concluir que el comercio internacional
es la manera mas efectiva de crecimiento para las naciones, siempre y
cuando haya medidas para controlarlo y asi mismo no afectara la industria

local.

Mientras mayor sea el crecimiento de la nacion este mismo se vera reflejado
en mayores mercados extranjeros, pero nada garantiza la mejora de
condiciones para los exportadores, ni la mejora de la calidad de productos

para su venta internacional.



8.2.

Recomendaciones.

Mediante el conocimiento adquirido duranteel proceso deinvestigacion, las

recomendaciones para el Estado y los exportadores son necesarias debido a

que ambos presentan fuertes deficiencias en diferentes sectores.

Mediante la politica de industrializacion por sustitucion de importaciones
del Presidente Luis Alberto Arce Catadora (2023), se busca bajar el nivel de
importaciones del pais con la idea que las plantas industriales y la inversién
en estas mismas puedan dar valor agregado a varios productos bolivianos
que son vendidos en el mercado local o siendo exportados, no obstante la
industrializacion deberia hacerse a materias primas que sean mas requeridas

a nivel internacional y no tanto a nivel local.

Otra recomendacion muy importante es la disminucion del nivel de
importaciones ya que, los volimenes de importacion en Bolivia son
demasiado altos y esto mismo no solo perjudica a la balanza comercial sino
también a la industria local haciendo que sus ingresos sean menores y por

lo tanto su reinversion para exteriorizarse es disminuida.

Mediante un cambio en las diferentes politicas comerciales e
internacionales, la invitacion a diferentes empresas transnacionales para la
produccion, industrializacion y exportacion de los productos terminados,

significarian un ingreso significativo para el Estado.

Por ultimo, el trabajo en la mejora de las condiciones para los exportadores

haciendo mas cortos los tramites, habilitando ventanillas Unicas (como



sugiri6 un entrevistado), reducir la burocracia para agilizar todos los
procesos y de parte de los exportadores, la mejora de la calidad de sus

productos, el aumento de los volimenes para competir internacionalmente

y reducir las barreras de entrada al mercado para nuevos exportadores.
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Anexos

Entrevista a personas seleccionadas para la investigacion
1. Segun su opinion, ¢que relevancia tiene Bolivia en el comercio exterior

de laregion?

2. ¢Porqué los productos bolivianos son ignorados por los grandes

importadores?

3. ¢Cree usted que el comercio internacional es perjudicial o beneficioso

para la economia?
4. ¢Qué efecto generael comercio exterior sobre el crecimiento economico?

5. Segun su conocimientoy opinidn, ¢ cree que solo las economias grandes
del mundo se benefician del comercio intemacional o pueden las

economias pequefias generar beneficios destacables para su economia?

6. ¢Cree que el crecimiento econdmico sostenible mejore las condiciones

para los exportadores en el medianoy largo plazo?

7. Segun su conocimiento del tema, ¢ Bolivia deberia industrializar sus
productos para bajar su nivel de importaciones o deberia tener un modelo

de importar los productos que no produce de manera eficiente?



8. ¢ Qué cambio propondria para mejorar las condiciones de los grandes y/o

pequefios exportadores bolivianos?

Gréficos estadisticos referentes
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia
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