ISSN 2071- 081X

FIDES ET RATIO

REVISTA DE DIFUSION
CULTURALY
CIENTIFICA DE LA

UNIVERSIDAD
LA SALLE

LA PAZ - BOLIVIA

VOLUMEN __N°_ 7







FIDES ET RATIO

REVISTA DE DIFUSION
CULTURAL Y CIENTIFICA DE LA

UNIVERSIDAD LA SALLE
EN BOLIVIA

N°7 - Marzo de 2014

Ry

\

g,

UNIVERSIDAD
LA SALLE



Deposito Legal : 4-1-211-06
ISSN 2071- 081X (version impresa)

FIDES ET RATIO

REVISTA DE DIFUSION CULTURAL Y CIENTIFICA DE LA
UNIVERSIDAD LA SALLE BOLIVIA

Direccién : José Antonio Diez de Medina

Editor : Wilma Pefiafiel Rodriguez

Comité Editorial (2014): Martha Bohorquez
(Universidad La Salle en Bolivia), Martha
Heredia (Universidad del Valle), Valdimir
Montecinos (Universidad Salesiana), Alejandro
Zambrana (Escuela Militar de Ingenieria),
Gonzalo Chacon (Escuela Europea de
Negocios), Dindo Valdez (Universidad Mayor
de San Andrés), Elizabeth Salazar (Universidad
La Salle en Bolivia), Raul Moran (Universidad
Sal esiana)

Consejo Evaluador Internacional (2014):
Raquel Calero Dominguez (Universidad de
Sevilla - Espafa), Juan Carlos Restrepo Botero
(Universidad La Salle Bogota - Colombia),
Maria Trinidad Labajo Gonzéales (Universidad
La Salle Campus Madrid - Espafa), Josep
Casanovas (Universidad Politécnica de
Catalunia - Espafia), Mauricio Salvatore
(Universidad La Salle Bajio-México), Victor Avila
(Universidad Distrital Francisco José Caldas-Colombia),
Wilson Pefia (Universidad Libre de Colombia)




Portada :

Disefio & Diagramacion : Franz Erich Detalle del rostro de Baco (Bacco), escultura
Conchari Murillo realizada por Miguel Angel Buonarroti.
. - Escultura en marmol realizada entre 1496 y
RS NN RS [CCT HERNIVEY RO CRAYETEREN 1 197 |4 obra de una altura de 203 cm se
encuentraen el Museo Nazionale del Bargello

Disefio Portada: Juan Carlos Varas en Florencia.

Impresion: Universidad La Salle

El Contenido de los articulos publicados
en la Revista Fides et Ratio es
responsabilidad exclusiva de los autores

E-mail: wpenafiel @ulasalle.edu.bo

Web: www.ulasalle.edu.bo

Deposito Legal :

4-1-211-06 Esta obra es claramente la primera gran
SN AEE GRS (S IS0V ohra maestra de Miguel Angel, donde se
muestra la caracteristica constante de la
sexualidad en su escultura, simboliza €l
espiritu del hedonismo clésico que
Savonarola y sus seguidores estaban
dispuestos a suprimir de Florencia.




© EDITORIAL (s )

° ARTICULO REPORTE DE CASO
TALLER DE ENRIQUECIMIENTO EXTRACURRICULAR PARA
NINAS/OS CON ALTAS CAPACIDADES
Ximena Borda

© ARTICULO DE REVISION
LA INCONSTITUCIONALIDAD POR OMISION EN LA
JURISPRUDENCIA DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL
Ruben Alejandro Gamarra Perez @

ARTICULOS ORIGINALES

(=) ADMINISTRACION TRIBUTARIA Y CAMBIO DE
TECNOLOGIA TARJETAS FISCALES @
Angel Felix Davalos Sufiagua

° APLICACION DE LA MINERIA DE DATOS
TRANSACCIONALES
Alvaro Troche Clavijo.__ ] @

° VALOR ACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO:
SU UTILIDAD COMO HERRAMIENTA PARA EL ANALISIS
Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
Marcos Roberto Mete @

° TOPICO DE INFERENCIA ESTADISTICA: EL METODO
INDUCTIVO Y EL PROBLEMA DEL TAMANO DE LA
MUESTRA
Bruno E. Vargas Biesuz @

(=) ARTICULO DE REFLEXION
SOBRE LA PERCEPCION APROXIMACION DESDE
MAURICE MERLEAU - PONTY Y ARNOLD GEHLEN

7
.






FIDES ET RATIO

EDITORIAL

Fides et Ratio, nace €l afio 2006, como una revista de difusién cultural y
cientificade laUniversidad La Salle en Bolivia.

Estarevistafueinspirada en lanecesidad de investigar y difundir los avances
cientificosy compartirlos con el mundo de la academia. Y de esta manera
se halogrado editar hasta nuestros dias el séptimo volumen, en donde se
destaca la importancia de contar con un comité editorial nacional e
internacional.

Los tipos de articul os més destacados de la revista son:

Articulo de investigacion cientifica y tecnolégica.
Articulo de reflexion

Articulo de revision.

Articulo corto.

Reporte de caso.

Documento de reflexiéon no derivado de investigacion.
Resefia bibliogréfica.

A partir del afio 2012, la revista incorpora elementos més estrictos, como
ser: lasnormas para el autor, los formatos de publicacion, revisién de pares,
revision del comité editorial, la mision de larevista, proceso de arbitraje,
fecha de recepcion y fecha de aceptacion . Y apartir de laincorporacion de
estos elementos, nace la necesidad de poder indexar la revista.

El comité editorial esta conformado por pares académicos nacionales e
internacionaes, invitados por laUniversidad La Sallea conformar € equipo
derevisores de estarevista. Para el investigador que publica un articulo en
Fides et Ratio, representa una motivacion porque es importante escribir y
publicar, y alin mas recibir el mérito y el reconocimiento por parte de la
comunidad académica
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publicar, y alin més recibir el mérito y el reconocimiento por parte de la
comunidad académica.

Invitamos a la comunidad cientifica académica a ser parte de larevista,
enviandonos sus publicaciones para ser difundidas através de Fides et Ratio.

Msc. Wilma Pefiafiel Rodriguez
DirectoraAcadémica Universidad La Salle
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AFTER - SCHOOL ENRICHMENT WORKSHOP FOR CHILDREN WITH
HIGH CAPACITY

XIMENA BORDA

Instituto de Investigaciones en Ciencias Humanas y Sociales
Universidad La Salle - Bolivia

ximena.borda@gmail.com

RESUMEN

El taller de enriquecimiento curricular
basado en actividades disefiado para
nifias/os con altas capacidades tiene como
objetivo ofrecer una serie de experiencias
de aprendizaje amplias y abstractas
adaptadas a la complejidad cognitiva de
estos alumnos. Pretenden favorecer el
desarrollo de habilidades referidas a la
competencia socio—cognitiva, como ser:
razonamiento, creatividad, solucion de
situaciones novedosas, toma de decisiones,
empatia y relaciones interpersonales. Las
actividades y materiales recogen
experiencias de aprendizaje que han
permitido trabajar de manera divertida y
creativa, motivando el ingenio a la solucion
de problemas y situaciones novedosas.

ABSTRACT
The workshop curriculum based
enrichment activities designed for
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high ability students aims to offer
a broad range of experiences and
abstract learning adapted to the
cognitive complexity of these
students. Aim to encourage the
development of skills related to the
socio-cognitive competence, such
as: reasoning, creativity, problem
novel situations, decision making,
empathy and interpersonal
relationships. The activities and
materials collected learning
experiences that have allowed work
fun and creative way, encouraging
ingenuity to solve problems and
new situations.

PALABRAS CLAVES: altas
capacidades, inteligencias
multiples, talentos

KEY WORDS: high capacities,
multiple intelligences, talents
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DESARROLLO DE LOS TALLERES

Se elabor6 un proyecto experimental para
investigar la efectividad de determinadas
actividades extra curriculares, con el fin de
brindar mayor estimulacion a los alumnos
con talentos y altas capacidades.

El taller se desarrollé en base al Modelo
de inteligencias Multiples propuesto por
Gardner (1).

La inteligencia linguistica o verbal hace
referencia a la capacidad para manejar y
estructurar los significados, como también
las funciones de las palabras y del lenguaje.
La inteligencia lingtistica o verbal se utiliza
en la lectura de libros, en la escritura de
textos y el uso del lenguaje cotidiano. Segln
Gardner estamos ante una habilidad para
pensar que, junto con las palabras, nos
permite recordar, analizar, resolver
problemas, planificar y crear.

La inteligencia l6gico-matematica es la que
utilizamos en la resolucion de problemas
matematicos, y en todas aquellas tareas que
requieran el uso de la l6gica inferencial o
proposicional. En definitiva, se trata de una
capacidad para construir soluciones y
resolver problemas, estructurar elementos
para realizar deducciones y fundamentarlas
con argumentos sélido.

De acuerdo con Gardner, las capacidades
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que estan incluidas en este tipo de
inteligencia serian el razonamiento logico,
espacial y numérico.

El razonamiento espacial se entiende como
aquella capacidad para usar la imaginacion
y para visualizar formas y estructuras en el
espacio, el razonamiento ldgico esta referido
a la capacidad para inducir las relaciones
de toda la estructura de problema,
generalizar conclusiones y reglas.
Realizando deducciones e inducciones; y,
finalmente, el razonamiento numeérico ser
refiere a la capacidad para realizar conteos,
estimar y cuantificar objetos, identificar y
establecer relaciones numéricas.
El taller de Enriquecimiento Extracurricular

para el desarrollo de la productividad
creativa asume esta concepcidn
multifactorial de la inteligencia, al mismo
tiempo que pretende desarrollar todos y
cada uno de los factores que configuran el
pensamiento divergente propuesto por
Guilford (2).

Se hace referencia, concretamente, a la
fluidez, elaboracion, originalidad y
flexibilidad. En definitiva, se estimula la
creatividad como un componente mas de
la inteligencia y en combinacion con
mdltiples inteligencias que hasta ahora han
recibido apoyo empirico como serian la
inteligencia linglistica o verbal, légico-
matematica y espacial.
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Con el programa no se desea crear falsas
expectativas sobre los posibles logros y
éxitos de los alumnos de altas habilidades.
La organizacion de los talleres quedd
articulada en las siguientes fases, como se
indica a continuacion:

Primera fase. Disefiar y planificar toda la
intervencion.

Los objetivos para el desarrollo del proyecto
quedaron determinados de la siguiente
manera:

- Desarrollar habilidades intelectuales para
mejorar el pensamiento critico, 16gico y
creativo, necesario en el desarrollo eficiente
del conocimiento y para propiciar una
actitud de aprendizaje auténomo.
- Fomentar el potencial creativo para
aplicarlo en su vida cotidiana, mediante
técnicas y actividades ludicas

- Fortalecer las habilidades sociales para
mejorar las relaciones con los demas y
favorecer el crecimiento personal.
Los contenidos y las actividades que se
disefiaron para alcanzar estos objetivos se
organizaron en tres unidades tematicas:

Bloque I: Matematicas divertidas
Las actividades que corresponden a este
modulo se disefiaron en torno a los
siguientes contenidos: simbologia y
representacion de mensajes; los nimeros y
algunas propiedades curiosas; sistemas de
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numeracién; criptogramas y cédigos
magicos.

Bloque Il: Pensamiento divergente
(creatividad).

Los trabajos correspondientes a este médulo
comprenden diversas actividades en torno
a los siguientes contenidos: las olimpiadas;
resolucién de misterios y composicion de
historias; astronomia; arte; ritmo musical
y construccion de una casa.

Bloque I1l: Habilidades sociales.
Para realizar esta tarea se llevaran a cabo
diversas actividades en torno a los siguientes
contenidos: interaccion social; asertividad;
y resolucion de problemas interpersonales.

Participantes.

Todos los alumnos con talentos y altas
capacidades identificados como
superdotados (3).

A continuacion se definen los conceptos
Superdotado

Disposicion elevada de recursos en todas
las aptitudes intelectuales y alta creatividad
Talentos

Disposicion elevada de recursos en una o
varias aptitudes intelectuales

- Talento Verbal
Extraordinaria inteligencia lingiistica

- Talento Matematico
Elevada inteligencia légica
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- Talento Artistico
Excepcional inteligencia espacial, légica y
creatividad

- Talento Social
Sorprendente inteligencia inter y/o
intrapersonal

- Talento Académico

En cuyo perfil intelectual destaca la
presencia elevada de inteligencia verbal,
I6gica y recursos de memoria

Metodologia de trabajo. El taller ofrecer
diferentes proyectos de investigacion, que
se consideran como una manera adecuada
de atender a la diversidad de estos alumnos
y satisfacer sus necesidades derivadas de
la forma de aprender de los alumnos con
altas capacidades.

Las fases que guiaron el proyecto de
investigacion fueron las siguientes:
1) Eleccidn del tema de estudio: delimitar
un area de estudio que se consideraba
interesante.

2) ldeas previas e intenciones de
investigacion: se recogieron los
conocimientos previos sobre el tema
seleccionado, como punto de partida en el
desarrollo de nuestro proyecto, para
determinar el tema escogido.

3) Organizacidn del trabajo: se planifico de
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manera exhaustiva el procedimiento para
llevar a cabo el proyecto, teniendo en cuenta
los siguientes aspectos: determinar los
objetivos, organizacion del proceso, en base
a informacién precisas.

4) El proceso de investigacion puede
modificarse y ajustarse a las nuevas
realidades que vayan surgiendo.

Para lograr un desarrollo integral de las
capacidades de los alumnos, se organizd el
programa en base a las siguientes aptitudes
y habilidades:

1) Cientifico-tecnolégico: tiene por objetivo
estimular el pensamiento ldgico-matematico
y cientifico-tecnoldgico.

2) Lingilistico-literario: se dirige a la
experimentacion y disfrute de las multiples
posibilidades comprensivas y expresivas
del lenguaje.

3) Artistico: con el objetivo de integrar las
diferentes artes para fomentar capacidades
de expresidn artistica.

4) Socio-emocional: dirigido a desarrollar
la competencia emocional y social del
alumnado.

Recursos utilizados. Se han disefiado
materiales apropiados al tema de la
investigacion a desarrollar. Ademas, se
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trabajara con de diferentes expertos de
nuestra comunidad.

A continuacion se exponen varias
actividades, dirigidas a alumnos de
Educacién Primaria, y Secundaria
BLOQUE I: MATEMATICAS
DIVERTIDAS

Las actividades correspondientes a este

modulo se disefiaron en torno a los
siguientes contenidos: simbologia y
representacion de mensajes; los nimeros y
algunas propiedades curiosas; sistemas de
numeracién; criptogramas y cédigos
magicos.

TITULO: LA MAGIA DE LOS
NUMEROS Y ARITMAGIA

Tiempo: 2 horas
(Cada quince dias durante 4 meses)
Area: Matematica divertida y creativa

Objetivos:
Fomentar la creatividad de los nifios a partir
de codigos.

Descubrir la propiedad méagica de algunos
juegos y conceptos matematicos
Desarrollar la fantasia de los alumnos a
través de una historia de magia
Conocer e investigar sistemas nemotécnicos
cuya informacion es numérica
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Contenido

Khipus o Quipus

Cinta de Moebious

Numeros y cuadrados magicos
La magia de los nimeros

Descripcion de la actividad

Se inicia la actividad con una historia de
magia basada en un aprendiz de mago
llamado Binarius que emprende un largo
viaje atraves del mundo para conseguir
Khipus proveniente del Imperio Incaico.
Su viaje esta lleno de obstaculos, y acertijos
que debe resolver con la magia de los
numeros. Gracias a su valor y tenacidad
logra vence y alcanzar su objetivo utilizando
un codigo secreto basado en cuerdas y
nudos (actual cédigo binario).

A través de esta historia los alumnos
descubriran que es un cuadrado magico y
cuales son sus propiedades, de igual manera
investigar sobre la Cinta de Moebious, y
por ultimo aplicara la magia de los nimeros.

En el curso se forman grupos de tres o
cuatro alumnos, para realizar trabajos
préacticos de investigacion sobre los Khipus,
los cuales seran expuestos al grupo.
Al finalizar las exposiciones se debate sobre
el tema.

Cada grupo creara su cuadrado magico y
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se elegira al azar con que grupo se compite
para determinar cual grupo soluciona el
cuadrado magico en menor tiempo.
Cada grupo, investiga quien descubrié la
cinta de Moebious. Porque lleva este
nombre y luego crea una cinta de Moebious.
Realiza una investigacion.

Utilizando la magia de los nimeros cada
grupo disefia trucos y adivinanzas.
El curso da una puntuacién de:

3= Excelente, 2= Buena, 1= Regular y 0=
Malo a cada grupo.

El grupo que obtenga mayor puntaje podra
ser alumno-tutor, cuando se inicie un nuevo
curso.

Recursos

Cuento del aprendiz de mago llamado
Binarius

Tiras de cartulina para crear una Cinta de
Moebious

Cartulinas para hacer cuadrados magicos
Cuerdas de algodon

Ordenadores (Sala de computacidn)

TITULO: EL DETECTIVE

Tiempo: 1 1/2 horas
Area: Matematica divertida y habilidad
social

Objetivos:
Proporcionar a los alumnos la oportunidad
de experimentar con digitos y calculos
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En un contexto inusual

Desarrollar la creatividad l6gico-matematica
para crear diferentes técnicas de
representacion y codificacion de claves
secretas

Investigar acerca de la relacion entre letras
y sucesiones con nimeros

Contenidos

Criptogramas, es un mensaje cifrado cuyo
significado resulta ininteligible hasta que
es descifrado.

Técnicas de codificacion y decodificacion
Técnicas Deductivas

Descripcion de la actividad

Partiendo de la figura del famoso detective
Sherlock Holmes, se comienza debatiendo
acerca de las cualidades que consideran los
alumnos que debe tener un detective para
solucionar sus casos de investigacién. Una
de las cualidades esta relacionada con la
capacidad de Deduccion, para resolver
ciertos enigmas, poniendo toda la atencion
en detalles que pasan inadvertidos.

En la actividad se asistird a una conferencia

dictada por un detective real, el cual
explicara las diferentes técnicas que usan
los detectives reales para comunicarse entre
ellos sin que otros puedan acceder a la
comunicacion, mediante criptogramas. Asi
mismo para fomentar la creatividad
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matematica los alumnos crearan sus propias
claves. Este trabajo se llevara cabo en
grupos pequerfios, y cada grupo decidira
qué clave utilizara para comunicarse entre
si, al ser parte de un juego de espias, en el
cual se impartiran los objetivos para
descubrir al culpable del supuesto delito
(lugar en que se cometio el delito, el nombre
del delincuente, el arma que se utilizé)

Recursos

Fichas de trabajo individual

Diferentes técnicas de codificacién
Pizarra

Papel, lapices y colores

BLOQUE
CREATIVO
En este modulo se realizaran diversas
actividades basadas en los siguientes
contenidos: las olimpiadas; resolucién de
misterios y composicién de historias;
astronomia; arte; ritmo musical y
construccion de una ciudad (4).

Il: PENSAMIENTO

TITULO: jIMAGINA, INVENTA'Y
CREA!

Tiempo: 1 1/2 horas
Area: Lenguaje y pensamiento: imagina,
inventa y crea.

Objetivos:
Flexibilidad y Originalidad
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Contenido

Figurativo y Semantico
Producto Relaciones y unidades

Descripcion de la actividad

Se distribuye a los alumnos/as en grupos
de 3 6 4 integrantes. El ejercicio consiste
en imaginar un medio de transporte que se
utilizara en el futuro cuando el hombre
pueda visitar otros planetas. A cada grupo
se le entregan cartulinas de colores, papel
de construccion, pegamento, cartdn y papel
de aluminio.

El grupo imagina, inventa y crea un medio
de transporte futurista.

Una vez finalizado el proyecto el grupo
explicara a los otros grupos todas las
caracteristicas de su medio de transporte
El ejercicio consistira en colocar a los
alumnos del grupo frente a la nifia/o que
describe la 1amina, para que no puedan
visualizarla, y en una hoja de papel bond
deben tratar de representar la imagen
atendiendo a las indicaciones de la
compariera/o que la describe.

La nifia/o encargado de la descripcion de
la imagen, debe tener constantemente la
lamina en las manos, para poder describir
con mayor exactitud, evitando ensefiarsela
a los comparieros.
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Posteriormente puede repetirse la actividad
con otro modelo de dibujo y encargandose
otra de las nifias/os del grupo de la
descripcién de la lamina.

Recursos

Laminas de los dibujos.

Tiempo 5-10 minutos por lamina.
Tipo de agrupamiento

Pequefio grupo (3 6 4 componentes)
Nivel /ciclo Primaria. Para 1° Ciclo: figuras
sencillas

Para 2° Ciclo: dibujos geométricos mas
elaborados

TITULO: DISENAR Y CONSTRUIR
UN JUGUETE

Tiempo: 1 1/2 horas
Area: Creatividad, tecnologia, imaginacion
y fantasia.

Objetivos:

Construir y disefiar un juguete utilizando
el programa Paint Tool SAI 1.1.0, es un
programa que se descarga gratuitamente de
la web.

Contenido

Los estudiantes elaboran un proyecto que
incluye:

El disefio dibujandolo en una computadora
del juguete que desean construir
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Una maqueta o disefio a escala del juguete
disefiado en computadora

Concluyendo con la presentacidn oral del
proyecto.

Descripcion de la actividad

Se trabaja en grupos de dos alumnos en un
ordenador. Los alumnos deben investigar
y aprender a usar el programa PaintTool
SAI 1.1.0

Deben descargar el programa gratuito que
se encuentra en Softtronic en Google
El ejercicio consistira en utilizar el
programa para disefiar el juguete que van
a construir

Recursos

Ordenador Pentium 4 a 1.5 GHz con 128
Mb de RAM.

\enesta

Papel de construccion

Carton

Pegamento

Lapices

Nivel /ciclo Secundaria.

TITULO:
TANGRAM

JUGANDO CON EL

Tiempo: 60 a 90 minutos
Area: Juegos légico manipulativos.
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Objetivos:

Flexibilidad, fluidez y originalidad
Se estimula la capacidad para solucionar
problemas organizando elementos poco
estructurados, generalizar conclusiones y
reglas, establecer deducciones e inducciones
mediante juegos manipulativos individuales
0 grupales.

Contenido

Solucién de problemas

Tangram (7 piezas)

Hojas con modelos para construir con el
Tangram.

Descripcion de la actividad

Esta actividad consiste en que los nifios
construyan un tangram en base a un modelo
pre establecido. Se explica a las nifias/os
la actividad, luego se les da un modelo que
ellos tendran que construir con el material
que se les entrega inicialmente. Esta
actividad se realiza en pequefios grupos, al
completar la figura del modelo se realizan
las siguientes actividades:

1. Los nifios cogeran el cuadrado entre el
grupo de piezas e intentaran formar esa
figura con los triangulos pequefios que
forman parte del Tangram.

2. Los nifios cogeréan el tridngulo mediano
entre el grupo de piezas e intentaran, con
los dos mas pequefios, formar esta figura,
de manera que sea igual al modelo.
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3. Los nifios cogeran el paralelogramo y
con dos triangulos pequefios intentaran
formarlo.

4. Hacer un paralelogramo, pero esta vez
con dos triangulos pequefios y un
paralelogramo también pequefio.
5. Formar un rectangulo con un
paralelogramo y dos triangulos pequefios.
6. Formar un tridngulo grande con el
paralelogramo y dos triangulos pequefios.
7. Construir una misma figura utilizando
diferentes piezas cada vez. Un modo de
hacerlo podria ser construirla encima de la
que ya habias hecho.

8. Construir un triangulo grande con los
dos mas pequefios y el cuadrado.
9. Construir un triangulo grande con los
dos triangulos mas pequefios y el triangulo
mediano.

10. Buscar dos maneras posibles de formar
una figura idéntica al modelo que se le
entrega en una hoja.

11. Por ultimo los nifios deberan construir
un cuadrado, pero con la condicién de que
se utilicen todas las piezas.

12. Para terminar cada nifio debera realizar
diferentes figuras con el tangram

Recursos

Tangram
Cartulina
Tijeras
Lépiz
Goma
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TITULO: JUGUEMOS A SER
DISENADORES DE MODA

Tiempo: 60 a 90 minutos
Area: Creatividad y fantasia.

Objetivos:

A las nifias/os les gusta disefiar prendas de
vestir, accesorios y adornos, en grupo o en
forma individual.

El objetivo es realizar un desfile de moda
con las creaciones que las nifias/os disefien
utilizando papeles en la confeccion de las
prendas que deseen disefiar y elaborar. Las
prendas confeccionadas con papel seran
utilizadas por una nifia/o que sirvié de
modelo para la confeccion de la prenda
Se estimula la creatividad y la fantasia.

Contenido

Juguemos a ser disefiadores de moda
representa para los nifios un proceso, de
aprendizaje, de creacion, y de desarrollo
de la coordinacidn motora fina.

El trabajo fisico que implica el
confeccionar una prenda para otra nifia/o
que fue elegido por el grupo para ser modelo
implica un trabajo de interaccion grupal,
implican una variedad de estimulos con los
cuales el nifio podrd experimentar
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Descripcion de la actividad

Inicialmente se ve un video de un desfile
de moda infantil o juvenil de acuerdo al
grupo que integre el taller.

Esta actividad consiste en que las nifias/os
se motiven en el disefio de prendas de
vestir, accesorios y adornos de moda, se
identifican con los juegos que inventan o
en los que participan.

Las dindmicas de grupos, el trabajo en
equipo, la eleccion del tipo de papel que
sera utilizado, medir las dimensiones del
modelo dimensiones para disefiar y
confeccionar es un campo importante en
el que hay que experimentar.

Los nifios juegan disefiando prendas, imita
el comportamiento que perciben en el video.
La nifia/o se identifica con el rol que asuma
sea de disefiador, modelo o el que
confecciona la prenda utilizando diversos
papeles y pegamentos.

El nifio no improvisa simplemente vive y
reacciona a estimulos externos

Recursos

Video de un Desfile de Moda

Papel crepe de diversos colores

Papel periddico

Papel estafiado

Papel lustre de diferentes colores
Papel plastificado

Carpicola

Tijeras
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TITULO: MAQUINA INCREIBLE

Tiempo: 60 minutos
Area: Multimedia

Objetivos:

Originalidad, flexibilidad y fluidez
Se estimula la creatividad mediante el uso
de recursos intelectuales de tipo légico,
Matematico y verbal en un contexto
multimedia, poco estructurado, presentando
diferentes niveles de dificultad.

Contenido
Contenido figurativo y simbdlico
Descripcion de la actividad

Esta actividad se la realiza de forma
individual

La maquina increible tiene su
fundamentacion en el funcionamiento de
maquinas, poleas, engranajes, etc. Todos
los inventos tienen su base en principios
cientificos.

Se proponen tareas que deben ser
solucionadas utilizando los elementos y las
pistas que se den.

Para "Construir una maquina increible™ los
alumnos

Investigaran en Google como se construye
una maquina y estableceran para que sirve
y cudl serd su funcion, posteriormente
disefiaran una maqueta de la maquina que
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pretenden desarrollar que funcione.
La actividad se organiza en dos etapas:
En la primera, los alumnos juegan con el
ordenador y buscan cualquier informacion
sobre el invento de maquinas, con el fin de
que se familiaricen con los distintos
elementos y sepan como utilizarlos.
En la segunda los alumnos deben construir
sus propias maquinas increibles, eligiendo
aquellos

mecanismos que consideren adecuados para
luego explicar la utilidad de la maquina
disefiada y construida.

Recursos

Ordenador Pentium 4 a 1.5 GHz con 128
Mb de RAM.

Tiempo 60 minutos.

Nivel /ciclo Primer y Segundo Ciclo de
Secundaria.

TITULO: ESCRIBIMOS UN LIBRO

Tiempo: 60 minutos
Area: Creatividad lingiiistica

Objetivos:

Fluidez, flexibilidad y originalidad
Se intenta estimular la creatividad
lingistica, procurando que el alumno haga
uso

creativo, del lenguaje oral y escrito
activando la capacidad para manejar y
estructurar los significados y las
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funciones de las palabras y del lenguaje.
Contenido

Lenguaje oral y escrito
Descripcion de la actividad

La actividad consiste en que cada nifio
escriba un cuento que luego sera publicado
en el libro que se escribira con todos los
cuentos escritos por los nifios que participan
del taller.

Inicialmente los nifios deben pensar sobre
un tema que le interesa y desea escribir.
Luego las nifias/os lo deben exponer al
grupo y explican la importancia del tema
que escogieron.

En este taller los escritores tienen un tutor
que los ayuda con las correcciones
ortograficas y revisan juntos la forma de
redaccion del cuento. Cada nifio debe
ilustrar su propio cuento.

La portada sera disefiada por nifias/os que
se ofrezcan en forma voluntaria y se
escogera por votacion la mejor portada.
El libro sera editado y cada nifio tendra un
ejemplar del mismo al finalizar el taller

Recursos

Se trabaja en el aula, no se precisan recursos
adicionales.

En gran grupo

Nivel primaria. (A partir de los 7 afios)
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BLOQUE IIl: HABILIDADES

SOCIALES.

Para realizar esta tarea se llevaran a cabo
diversas actividades en torno a los siguientes
contenidos: interaccion social; asertividad;
y resolucion de problemas interpersonales
y elaborar una investigacion formal
TITULO: PAYASOS Y RISAS
Tiempo: 60 minutos

Area: Habilidad social, interaccion social,
asertividad e investigacion metodoldgica.

Objetivos:

Interaccion social, utilizar el talento propio
para ayudar a nifios en la sala de Oncologia
del Hospital del Nifio

Se intenta estimular la inteligencia
interpersonal participando en esta actividad
de interaccion social para alegrar el
sufrimiento de otras personas.

Esta actividad es una investigacion que
debe seguir pasos sistematicos y
metodoldgicos.

Contenido

Los adolescentes con talentos y altas
capacidades tienen una predisposicion de
apertura hacia los demas y estan dispuestos
a involucrarse en un proyecto de ayuda a
personas necesitadas.
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Descripcion de la actividad

La actividad esta disefiada para alumnos de
Educacion Secundaria.

Se inicia la actividad con la pelicula del Dr.
Patch Adams.

Luego se tiene una mesa redonda en la
cual los alumnos expresan todas sus ideas,
emociones y sentimientos que género la
pelicula en ellos. Se motiva al grupo a
decidir;  "Que y como hacer algo para
ayudar a los nifios de la sala de oncologia
del Hospital del Nifio, basandose en la
forma de intervencion que se vio en la
pelicula. (Se tiene el permiso
correspondiente de dicho Hospital para
hacer interaccion social).

Se explica a los alumnos que el trabajo es
de investigacion y que se debe seguir el
siguiente formato:

Resumen (100 palabras)

1. Introduccion

1.1 Justificacion

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

1.2.2 Objetivos Especificos

1.3 Hipotesis o Pregunta de Investigacion
1.4 Variables

1.4.1 Variable Independiente

1.4.2 Variable Dependiente

2. Marco Te6rico (Pacht Adams)
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3 Resultados
4. Discusion y conclusion
5. Bibliografia

Anexo (fotografias de la actividad que se
llevé a cabo en el Hospital del nifio)

La actividad consiste en que los alumnos
se disfracen de payasos, y realizan una
funcidn para los nifios internos en la sala
de oncologia.

Los alumnos deciden como realizar la
funcién y como disfrazarse (se puede estar
en la sala del hospital durante una hora por
la tarde de 3:00 a 4:00 p.m.).

Después de la actividad, se tiene una
evaluacion en la cual los alumnos presentan
un trabajo de investigaciéon en base al
formato descrito

Recursos

Pelicula de Pacht Adams
Disfraces de payasos
Globos

Hojas de registro
Lapices

Céamara fotografica
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RESUMEN

El Tribunal Constitucional de Bolivia, ahora
denominado Tribunal Constitucional
Plurinacional, es un 6rgano indispensable
del ordenamiento juridico boliviano ya que
busca la proteccion de la Constitucion como
maximo objetivo. Es en éste afan que dicho
tribunal ha incorporado por la via
jurisprudencial una figura juridica que se
denomina inconstitucionalidad por omisidn,
en el presente trabajo de investigacion se
observara su paulatino proceso de inclusion,
de esta manera se presenciaré el nacimiento
de una institucion juridica.

ABSTRACT

The Constitutional Tribunal of Bolivia, now
called, Plurinational Constitutional Tribunal,
is a necessary organ of the Bolivian law
system given its main goal: the protection
of the Constitution. Is in this main objective
that this Tribunal has incorporated by
jurisdictional precedent a juridical figure
called unconstitutionality by omission, in
the present paper the process of its
progressive inclusion will be observed, as
it will reveal the birth of a new constitutional
law institution.
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INTRODUCCION.

La proteccién de la Constitucion es esencial
dentro de un estado constitucional de
derecho como Bolivia, es por esta razon
que se tiene un Tribunal especializado para
la tarea de control de la constitucionalidad
de la normativa que se encuentra dentro de
nuestro ordenamiento juridico. El control
de la constitucionalidad, segln la Ley del
Tribunal Constitucional, puede identificar
dos tipos de inconstitucionalidad: la de
fondo, cuando el tribunal se encuentra ante
una normativa cuyo contenido contraria
directamente los principios y normas
establecidos en la constitucion; o la de
forma, cuando el hecho de que la norma
sea inconstitucional deviene de fallas en el
procedimiento de formacidn de la misma.

El problema ante el cual se enfrento el
Tribunal Constitucional Plurinacional fue
que ambos tipos de inconstitucionalidad no
eran suficientes para la proteccion efectiva
de la constitucién ya que a menudo se le
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presentaron casos en los que la normativa
no se enfrentaba o contradecia los conceptos
establecidos en la Constitucidn sino que
simplemente omitia aplicarlos, ante este
tipo de vulneracidn de la constitucion de
caracter omisivo, nada habia regulado en
la ley y por tanto se vio ante el dilema de
ir mas alla de las disposicién positiva
vigente, interpretandola desde una
perspectiva mas amplia de esa manera
incluyendo a la figura de la
inconstitucionalidad por omisién como un
timido fundamento en sus resoluciones,
mismo que fue tomando fuerza y
moméntum a través de los casos concretos
en los que se aplicé, y proceso que
constituye el objeto principal del presente
trabajo de investigacion.

Asi, en el presente trabajo de investigacion
se procedera al estudio de algunos casos
que fueron materia del actual Tribunal
Constitucional Plurinacional y en el cudl
se buscara observar el proceso paulatino de
inclusion de la figura de
lainconstitucionalidad por omision dentro
del ordenamiento juridico nacional.

I. OBJETIVOS.
Objetivo General: determinar el proceso
de la inclusion de la figura de la
inconstitucionalidad por omisién en el
ordenamiento juridico nacional.
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Objetivos especificos:

1.Definir los tipos de inconstitucionalidad
existentes segln la doctrina juridica
imperante.

2.Establecer los tipos de
inconstitucionalidad reconocidos por el
derecho positivo vigente.

3.Estudiar el proceso de inclusion de la
institucion de la inconstitucionalidad por
omision por la via jurisprudencial.

1. CONTENIDO.

i.Las formas de inconstitucionalidad
reconocidas por la doctrina
contemporanea.

Para este tema fundamental en el desarrollo
del presente trabajo de investigacion se
toman las clasificaciones sobre los tipos de
inconstitucionalidad existentes de dos
juristas: José Antonio Rivera Santivafiez y
Jests M. Casal.

Para Rivera existen cuatro formas de
inconstitucionalidad que estan reconocidas
por la doctrina contemporanea estas son:

a) La inconstitucionalidad por la forma.
Que consiste en la omisién o mala
aplicacién del procedimiento legislativo
establecido en la Constitucién, en estos
casos, el hecho de que la disposicion legal
esté de acuerdo o no con la Constitucion
es irrelevante.

b) La Inconstitucionalidad por el fondo.
Que se determina habiendo comprobado
que no existe inconstitucionalidad por la
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forma, consiste en la infraccidn,
desconocimiento o incompatibilidad de una
disposicion legal con los principios, valores,
preceptos o normas de la Constitucion.
Implica una accién efectiva por parte del
legislador que vulnera las disposiciones o
principios constitucionales.

¢) La Inconstitucionalidad por omisidn.
Qué es restringida por Rivera a la omision
legislativa, dejando a un lado las
disposiciones normativas que no
comprenden a la ley en sentido estricto. Del
analisispresentado por el jurista boliviano
se extraen 5 elementos compositivos de la
inconstitucionalidad por omision, esto son:

1. La falta de desarrollo legislativo de la
norma Constitucional. De manera tal que
esta no pueda tener una aplicacion eficaz,
esta falta de desarrollo puede ser total o
parcial. En otras palabras: que la omision
sea de tal manera que el precepto
constitucional vulnerado no pueda
aplicarse por completo o solamente pueda
ser aplicado de manera parcial.
2. La inactividad del Poder
Legislativo. Ya que éste es el 6rgano
encargado, por mandato Constitucional,
de emanar normas que desarrollen lo
dispuesto en la Constitucién, es decir, la
omision debe ser del poder legislativo
para que este tipo de inconstitucionalidad
pueda ser determinado.

3. El periodo temporal excesivo. Ya
que para considerar a una omisién
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legislativa como inconstitucional, la
inactividad del Poder Legislativo en
regular lo dispuesto por la Constitucion
debe ser prolongada al grado de
considerarse irracional. Esto, Unicamente
en el caso de que la omision sea absoluta
ya que en el caso de una omision parcial
el legislador cumple con su labor pero de
manera parcial, vulnerando las
disposiciones y principios
constitucionales.
4, Preceptos de obligatorio y concreto
desarrollo. Significa que la omision
legislativa debe fundamentarse
Unicamente en una norma constitucional
que requiera imprescindiblemente de
disposiciones legales que la desarrollen.
Segun Rivera Santibafiez, s6lo las normas
denominadas preceptivas o incompletas,
que para su aplicacion requieren de una
ley que las desarrolle, pueden ser objeto
de este tipo de inconstitucionalidad.
5. Ineficacia de la norma
constitucional. Lo que significa que ésta
no es aplicada ni adquiere vigencia eficaz
por ausencia de una disposicion legal que
la desarrolle correctamente. Este es un
elemento fundamental de la l6gica juridica
de las normas ya que estas no nacen solo
para cumplir un mero requisito de
existencia sino que tienen la solida
intencion de tener aplicacién en la
sociedad y cumplir su razon esencial al
regular la convivencia. sobreviniente.
Que es la que se presenta a causa del
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fendmeno de la reforma constitucional o
de la promulgacion de una nueva
Constitucidn, en éste caso una disposicion
normativa que cumplia con su adecuacion
a las disposiciones constitucionales deviene
inconstitucional debido a que lo establecido
en ella ya no cabe ante la reforma
constitucional o ante la nueva Constitucion.

Continuando con la clasificacion de Rivera
se tiene al cuarto y ultimo tipo de
inconstitucionalidad:

d) La inconstitucionalidad sobreviniente.

Que es la que se presenta a causa del
fendmeno de la reforma constitucional o
de la promulgacion de una nueva
Constitucidn, en éste caso una disposicion
normativa que cumplia con su adecuacion
a las disposiciones constitucionales deviene
inconstitucional debido a que lo establecido
en ella ya no cabe ante la reforma
constitucional o ante la nueva Constitucion.

Complementando la clasificacion propuesta
por Rivera, se encuentra una doble
clasificacion establecida por el jurista
venezolano Casal, que se refiere a la
inconstitucionalidad por omision como
omisiones legislativas:

Los tipos de inconstitucionalidad por
omision pueden clasificarse en funcién a
al tipo de vulneracién que provocan en el
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orden constitucional y en funcién a sus
causas, de esta manera se tienen a:

a) Las Omisiones absolutas y relativas
Las omisiones absolutas son aquellas que
se producen en virtud de la total ausencia
de desarrollo legal de la norma
constitucional, presupone un deber de
legislar no desarrollado; mientras que las
relativas implican una regulacion parcial
de la materia constitucional que exige un
alcance superior al que ha sido regulado
por el legislador.

En este caso la clasificacion de Casal
concuerda con lo establecido anteriormente
por Rivera.

b) Las omisiones legislativas segin sus
causas.

b.1) Por inobservancia de mandatos
concretos de legislar.

Suponen la falta de desarrollo legal de algin
precepto constitucional dentro del plazo
razonable que se pueda deducir de las
circunstancias, el mandato concreto de
legislar es un comando imperativo de la
norma constitucional que obliga al legislador
a regular particularmente lo establecido en
ella de manera que el derecho constitucional
adquiera plenitud en su aplicacién. Esto no
implica que la declaracion de
inconstitucionalidad por omision no pueda
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ser interpuesta antes del plazo determinado
ya sea por la Constitucion o por Resolucion
Judicial ya que generalmente la Constitucion
establece plazos que deben ser considerados
como maximos y no deben ser retrasados
en funcién a este periodo de tiempo
sefialado.determinado ya sea por la
Constitucion o por Resolucién Judicial ya
que generalmente la Constitucion establece
plazos que deben ser considerados como
maximos y no deben ser retrasados en
funcion a este periodo de tiempo sefialado.

b.2) Por violacion (por omision) de
directrices constitucionales sobre el
contenido de las leyes.

Dentro de esta clasificacion se encuentran
solamente omisiones de caracter parcial ya
que no existe una absoluta dejacion
legislativa. Se trata de omisiones legislativas
en las que los preceptos constitucionales
enuncian directrices sobre el contenido de
las leyes que sean dictadas para
desarrollarlos y que el legislador no obedece
de manera parcial.

b.3) Por incumplimiento del deber de
protecciédn de los derechos constitucionales.

Los derechos fundamentales establecidos
en la Constituciéon conforman un cimulo
de derechos subjetivos que se tornan en
objetivos cuando es considerado que estos
derechos deben ser protegidos y
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garantizados por el Estado, de esta manera
la inconstitucionalidad de una ley que regule
o afecte un derecho constitucional puede
derivarse del incumplimiento de ese deber
de proteccion, que frecuentemente se
originard en una omision de la ley
correspondiente, aunque no exista una
directriz especifica en el articulo que
consagra el derecho de que se trate.

En este caso se esta haciendo referencia a
la tutela juridica efectiva que debe revestir
a todo derecho constitucional,
independientemente de que exista 0 no un
mandato concreto para legislar sobre la
tutela de los derechos reconocidos por la
Constitucion, es obligacion del legislador
la prevision de su proteccion ante la eventual
vulneracién que se pueda hacer de los
mismos, de nada sirve un derecho
constitucional que no pueda ser exigido
ante estrados judiciales.

b.4) Por desconocimiento del reparto
constitucional de competencias.

Al ser la Constitucion un cuerpo normativo
de caracter organico establece diferentes
competencias en relacion a los diferentes
poderes del Estado y a todos los organismos
que derivan de estos, cuando el legislador
excluye de manera absoluta y determinada
una competencia otorgada por la
Constitucion esta encuadrandose en la figura
de inconstitucionalidad por el fondo, pero
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de igual manera puede ocurrir que el
legislador simplemente omita nombrar al
organo competente por la Constitucién en
la norma que promulga, en este caso
hablamos de una inconstitucionalidad por
omision.

b.5) Por vulneracion del principio de
igualdad.

Que se determina cuando la pasividad del
legislador crea un estado de desigualdad
que la Constitucién no permite al ser la
igualdad un principio fundamental de la
misma.

Una vez analizadas las clasificaciones
anteriores se puede determinar que si bien
la doctrina latinoamericana vigente acuerda
en la existencia de la figura de la
inconstitucionalidad por omision, no se
encuentra tan segura a momento de definirla
y limitarla.

Mientras Rivera trata de delimitar el &mbito
de aplicacion de la inconstitucionalidad por
omision a los mandatos concretos de
legislar, Casal abre 5 posibilidades de
interponer la accién de inconstitucionalidad
de tal manera que no depende del si la
norma constitucional en una norma
preceptiva o incompleta sino que depende
del dafio o vulneracién que se produce a
causa de la omision del legislador al no
promulgar una norma o al promulgarla pero
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manera deficiente.

Se puede afirmar entonces que la doctrina
constitucional se encuentra ante el
nacimiento de una nueva institucion juridica
constitucional y como tal, los
cuestionamientos filoséfico-juridicos y
cientifico- juridicos se esgrimen en una
batalla que terminara por determinar con
exactitud los contenidos y alcances de esta.

A manera de ejemplo se tiene el caracter
de legislador positivo que podria llegar a
adquirir el Tribunal Constitucional. La
doctrina constitucional conservadora que
deriva del filosofo juridico Hans Kelsen,
que es a quien se le atribuye el nacimiento
de los tribunales constitucionales, sostiene
que éste drgano protector de la
Constitucidnes técnicamente un legislador
negativo, dado que Gnicamente se le esta
permitido excluir normas juridicas del
ordenamiento juridico.

Por otro lado la doctrina que se
autodenomina de la constitucionalizacion
del derecho afirma que el concepto
decimononico de legislador negativo ya no
es suficiente para que el Tribunal
Constitucional opere segln su funcion de
guardian de la Constitucion, dado que la
limitacion a simplemente declarar como
inconstitucional las normas que contrarian
la constitucidn no es suficiente, es aqui
donde nace la necesidad de la inclusion de
la inconstitucionalidad por omision como
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figura fundamental ya que, con su
aceptacion, vulneraciones a la Norma
Fundamental que no son propiamente
acciones sino omisiones podran ser
sancionadas por el Tribunal, teniendo
incluso éste la facultad de dictar resoluciones
gue actlien como normas provisionales para
presionar al Poder Legislativo a dictar con
premura una norma que se adecue a los
preceptos establecidos por la Constitucion.

ii. Las formas de inconstitucionalidad
reconocidas por la legislacion boliviana.

El Estado boliviano ha reconocido
histéricamente en su legislacién Gnicamente
dos de los cuatro tipos de
inconstitucionalidades reconocidas por la
doctrina.

Considerando que en el presente trabajo de
investigacion se esté analizando el proceso
mediante al cual la figura de la
inconstitucionalidad por omision fue
incluida dentro del ordenamiento juridico
boliviano y dado que dicho proceso se dio
a la luz de dos Constituciones distintas y
dos normativas distintas, a saber: por una
parte la Constitucion de abril de 2004 y la
actual Constitucion de febrero de 2009; y
por otra la actualmente abrogada Ley 1836
del Tribunal Constitucional y la vigente
Ley 027 del Tribunal Constitucional
Plurinacional, se procedera a citar las
disposiciones normativas procedentes de
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estos cuerpos legales para justificar la
aseveracion que sostiene que no existe
disposicién positiva en estas normas que
admita la existencia de la
inconstitucionalidad por omisidn.

Habiendo realizado la anterior aclaracion
se pasa a citar las normas relativas a la
presente investigacion:

Constitucion de 2004, articulo 116, romano
1V:

"El control de constitucionalidad se ejerce
por el Tribunal Constitucional.”
Constitucion de 2004, articulo 120,
atribucion 1%

"Son atribuciones del Tribunal
Constitucional conocer y resolver:

12 En Unica instancia, los asuntos de puro
derecho sobre la inconstitucionalidad de
leyes, decretos y cualquier género de
resoluciones no judiciales. Si la accion es
de caracter abstracto y remedial, sélo podran
interponerla el Presidente de la Republica,
o cualquier Senador o Diputado, el Fiscal
General de la Republica o el Defensor del
Pueblo."

De los anteriores articulos se interpreta que
el control de constitucionalidad se ejerce
Unicamente por el Tribunal Constitucional,
control que se realiza por una Unica vez y
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que puede ser de caracter incidental o
abstracto. De esta manera se puede afirmar
que la Constituciéon de 2004 no hacia
referencia alguna a los tipos de
inconstitucionalidad que podian ser
ejercidos durante el control ejercido por el
Tribunal Constitucional. Pero ocurria que
complementando las disposiciones
constitucionales se encontraba la Ley 1836
del Tribunal Constitucional que disponia:
Ley 1836, articulo 54, romano II:

"(PROCEDENCIA). El recurso directo o
abstracto de inconstitucionalidad procedera
contra toda ley, decreto o cualquier género
de resolucion no judicial contraria a la
Constitucién Politica del Estado como
accion no vinculada a un caso concreto."
Por lo dispuesto en éste articulo se deduce
logicamente que para demandar la
inconstitucionalidad de una disposicién
legal hacia falta una accidn positiva del
legislador de manera que la
inconstitucionalidad por omisién, que se
fundamenta en una accién negativa, no
podia ser considerada en una interpretacion
exegética de lo dispuesto por la ley 1836.
Esta interpretacion de la norma fue la que
por unos afios imperd en la doctrina
constitucional boliviana, misma que fue
rechazada posteriormente por un giro
jurisprudencial del entonces Tribunal
Constitucional como se pasara a desarrollar
mas adelante en la presente investigacion.
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El fundamento principal tomado en cuenta
por el entonces Tribunal Constitucional
boliviano para ir mas alla de la
interpretacion exegética de la normativa de
la entonces vigente ley 1836 del Tribunal
Constitucional fue la impecable redaccién
del articulo 229 de la Constitucion de 2004
que disponia:

Constitucion de 2004, articulo 229:
"Los principios, garantias y derechos
reconocidos por Esta Constitucion no
pueden ser alterados por las leyes que
regulen su ejercicio ni necesitan
reglamentacién previa para su
cumplimiento”.

Es por esta razon que el Tribunal
Constitucional no se consideré limitado por
la redaccion del articulo 54 de la ley 1836
sino que por el contrario ha aplicado lo
dispuesto por el articulo 229 de la
Constitucidon como se desarrollaré en el
siguiente punto.

Ahora bien, es necesario adelantar que el
proceso de inclusion de la
inconstitucionalidad por omisién como una
de las formas de inconstitucionalidad
reconocidas por el ordenamiento juridico
boliviano se dio durante la vigencia de la
Constitucion del 2004 y de la Ley 1836 del
Tribunal Constitucional. Sin embargo
también se debe sefialar que el ahora
Tribunal Constitucional Plurinacional ha
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continuado con el legado del érgano que lo
antecedid, si es que puede afirmarse que
ambos 6rganos son en realidad distintos en
su esencia.

De todas maneras, y con las reformas que
trajo la Constituciéon de 2009 al
ordenamiento juridico boliviano, se hizo
evidente que el Poder Constituyente no
estuvo interesado en la inclusion de la figura
de la inconstitucionalidad por omision
dentro de las normas constitucionales y que
tampoco el Organo Legislativo, como Poder
Constituido manifesto interés dado que se
mantuvieron de manera similar las
disposiciones constitucionales y legales
anteriores a la Constitucion de 2009. Asi
cabe citar lo que las mencionadas normas
juridicas establecen:

Constitucion de 2009, articulos 132, 133y
202, atribucién 12

"132. Toda persona individual o colectiva
afectada por una norma juridica contraria
a la Constitucion tendra derecho a presentar
la Accion de Inconstitucionalidad, de
acuerdo con los procedimientos establecidos
por la ley."

"133. La sentencia que declare la
inconstitucionalidad de una ley, decreto o
cualquier género de resolucion no judicial,
hace inaplicable la norma impugnada y
surte plenos efectos respecto a todos."
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"202. Son atribuciones del Tribunal
Constitucional Plurinacional, ademas de
las establecidas en la Constitucién y la ley,
conocer y resolver:

12 En Unica instancia, los asuntos de puro
derecho sobre la inconstitucionalidad de
leyes, Estatutos Autonémicos, Cartas
Organicas, decretos y todo género de
ordenanzas y resoluciones no judiciales. Si
la accion es de caracter abstracto, sélo
podran interponerla la Presidenta o
Presidente de la Republica, Senadoras y
Senadores, Diputadas y Diputados,
Legisladores, Legisladoras y maximas
autoridades ejecutivas de las entidades
territoriales autbnomas.

De la lectura de los anteriores articulos se
llega a determinar que dado que la
Constitucion vigente ahonda mas en detalles
sobre la accion de inconstitucionalidad,
antes Illamada recurso de
inconstitucionalidad, de la interpretacion
exegética de dichas disposiciones se inferiria
que no puede existir una
inconstitucionalidad por omision ya que se
necesitaria la existencia de una norma
contraria a la Constitucién, hecho que no
puede producirse en el caso de la omision
legislativa.

Ahora, la Ley 027 del Tribunal
Constitucional Plurinacional establece:
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Ley 027 del Tribunal Constitucional
Plurinacional, articulo 101:

"(PROCEDENCIA).- Las acciones de
inconstitucionalidad proceden como:
1. Accion de Inconstitucionalidad de
caracter Abstracto.

2. Accion de Inconstitucionalidad de
caracter Concreto vinculada a un proceso
judicial o administrativo."

Ley 027 Tribunal Constitucional
Plurinacional, articulos 103 y 109:
"103. (PROCEDENCIA).- La Accién de
Inconstitucionalidad Abstracta procedera
contra toda ley, estatuto autonémico, carta
organica, decreto o cualquier género de
ordenanzas y resoluciones no judiciales de
caracter normativo que puedan resultar
contrarias a la Constitucion Politica del
Estado.

"109. (OBJETO).- La Accidén de
Inconstitucionalidad Concreta procedera
en los procesos judiciales o administrativos
cuya decision dependa de la
constitucionalidad o inconstitucionalidad
de una ley, estatuto autondmico, carta
organica, decreto y todo género de
ordenanzas y resoluciones no judiciales
aplicables a aquellos procesos. Esta Accién
sera promovida por el juez, tribunal o
autoridad administrativa, de oficio o a
instancia de parte."”
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De la lectura de los articulos anteriores se
evidencia que con la redaccion actual sobre
los dos tipos de acciones de
inconstitucionalidad, tanto la abstracta como
la directa si bien no se dice expresamente
que la inconstitucionalidad debe emerger
de una norma que la contrarie. Tampoco se
puede afirmar que dichas disposiciones
puedan ser interpretadas de tal manera que
se conciba a la inconstitucionalidad por
omisién como una de las formas pensadas
por el legislador.

El Tribunal Constitucional de la
Constitucion de 2004 utiliz6 lo dispuesto
por el articulo 229, en funcion al articulo
que disponia el caracter normativo directo
de la Constitucidn; en la Constitucién de
20009, el articulo que prevé este importante
caracter de la Norma Fundamental es el
siguiente:

Constitucién de 2009, articulo 410:

"l. Todas las personas, naturales y juridicas,
asi como los 6rganos publicos, funciones
publicas e instituciones, se encuentran
sometidos a la presente Constitucion.

I1. La Constitucion es la norma suprema
del ordenamiento juridico boliviano y goza
de primacia frente a cualquier otra
disposicidn normativa. El bloque de
constitucionalidad esta integrado por los
Tratados y Convenios internacionales en
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materia de Derechos Humanos y las normas
de Derecho Comunitario, ratificados por el
pais. La aplicacién de las normas juridicas
se regira por la siguiente jerarquia, de
acuerdo a las competencias de las entidades
territoriales:

1. Constitucién Politica del Estado.
2. Los tratados internacionales.

3. Las leyes nacionales, los estatutos
autondémicos, las cartas organicas y el resto
de legislacion departamental, municipal e
indigena.

4. Los decretos, reglamentos y demas
resoluciones emanadas de los 6rganos
ejecutivos correspondientes.”

El amplio desarrollo de este articulo
constitucional sera el que constituira la
nueva base sobre la cual se establecera el
principio de aplicacion normativa directa
de la Constitucién en las Resoluciones
Constitucionales que se refieran a la figura
de la inconstitucionalidad por omision.

Asi se llega a la conclusion de que tanto
bajo la legislacion regida por la Constitucion
de 2004 y la Ley 1836 del Tribunal
Constitucional como la que actualmente se
encuentra vigente en nuestro ordenamiento
juridico, existio normativa positiva vigente
que acepté a la figura de la
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inconstitucionalidad por omision como una
de las formas de inconstitucionalidad
reconocidas por el ordenamiento juridico
positivo vigente, pero también queda claro
que el principio del caracter normativo la
Constitucion perdura en ambas Cartas
Magnas.

Es asi que cobra importancia el proceso por
el cual, a pesar de no existir una disposicion
legal que reconozca a la figura objeto de la
presente investigaciéon, por la via
jurisprudencial, otra de las fuentes formales
del derecho, se pas6 a incluir a la
inconstitucionalidad por omisién como
institucion juridica en el Estado boliviano.

iii. El proceso de reconocimiento
jurisprudencial de la figura de la
inconstitucionalidad por omision tanto
por al entonces llamado Tribunal
Constitucional como por el actual
Tribunal Constitucional Plurinacional.

Por lo sefialado anteriormente se podria
decir que la ley no acepta a la
inconstitucionalidad por omision como una
forma de inconstitucionalidad, pero la ley
no es la Unica fuente del derecho, es por
esto que en este punto nos referiremos a
diferentes resoluciones del Tribunal
Constitucional que al hacer un analisis
juridico y doctrinal de los diferentes recursos
que le competen admiten paulatinamente a
la inconstitucionalidad por omision como
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un tipo de inconstitucionalidad para la
solucion del caso.

Para sostener la afirmacion anterior se citan
los articulos pertinentes al caracter de las
resoluciones del Tribunal Constitucional
que se analizaran:

Con relacion a las Sentencias en los
Recursos de Inconstitucionalidad ya sean
directos o incidentales la ley 1836 del
Tribunal Constitucional establecia:

Ley 1836, articulos 58 y 107:
"58. (SENTENCIA Y EFECTOS).

I. La sentencia declarara la
constitucionalidad o inconstitucionalidad
de la ley, decreto o resolucion de alcance
general impugnado, en todo o en parte.

Il. La sentencia que declare la
inconstitucionalidad total de la norma legal
impugnada, tendra efecto abrogatorio de la
misma.

I1l1. La sentencia que declare la
inconstitucionalidad parcial de la norma
legal impugnada, tendra efecto derogatorio
de los articulos sobre los que hubiera recaido
la declaratoria de inconstitucionalidad y
seguiran vigentes los restantes.

IV. La sentencia podra declarar la
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inconstitucionalidad de otros preceptos que
sean conexos o concordantes con la norma
legal impugnada, con los mismos efectos
que en lo principal. "

"107. (DECLARACION Y EFECTOS).

I. La opinion del Tribunal Constitucional
asumird la forma de declaracion
constitucional, que vinculara al érgano que
efectlio la consulta.

I1. Si el Tribunal Constitucional declarase
la constitucionalidad del proyecto
consultado, no podra interponerse posterior
recurso sobre las cuestiones consultadas y
absueltas por éste. "

El caracter erga omnes de las resoluciones
del Tribunal Constitucional determinan que
las sentencias referidas anteriormente sean
aplicadas a la generalidad de los habitantes
y estantes del Estado boliviano y que, en
el caso de las Declaraciones, estas tendran
efecto vinculante para el 6rgano que realice
consulta.

Con el fin de exponer algunas Resoluciones
Constitucionales que, a parecer del redactor
del presente trabajo, reconocen
paulatinamente a la inconstitucionalidad
por omisién se procedera a realizar una
sintesis de las partes esenciales de cada una.
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0 DECLARACION CONSTITUCIONAL
N° 06/2000

Esta fue una Consulta sobre la
Constitucionalidad de Proyectos de ley,
decretos o resoluciones realizada por el Ex
Presidente Nato del Congreso Jorge Quiroga
Ramirez en el afio 2000.

El Tribunal Constitucional determiné en
esta resolucion la inconstitucionalidad por
omision del parrafo tercero del articulo 25
y del parrafo segundo del inciso n) del
articulo 29 del Proyecto de Ley N° 016/00-
01, objeto de la Consulta.

Los articulos sujetos a la Consulta
establecian:

"Articulo 25.- (Periodo de Funciones y
remocién de Vocales).- Los miembros de
las Cortes Electorales duraran en sus
funciones cinco afios, pudiendo ser
reelegidos. Su periodo se computara desde
la fecha de su posesion.

Los vocales de la Corte Nacional Electoral
solo podran ser removidos o suspendidos
de sus funciones en los casos determinados
por el Cédigo Electoral y la Ley de
Responsabilidades.

Los vocales de las Cortes Departamentales
Electorales podran ser suspendidos o
removidos de sus funciones por el voto de
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dos tercios de los vocales de la Corte
Nacional Electoral.

Si un vocal de Corte Departamental fuera
removido por la Corte Nacional Electoral,
éstacomunicara su decision al Congreso de
la Republica para que éste proceda a una
nueva designacion, de acuerdo al
procedimiento fijado en el Cdédigo
Electoral."

También se cuestiono el siguiente articulo:
"Articulo 29.- (Atribuciones).-

Inc. n) Ejercer autoridad disciplinaria sobre
las Cortes Departamentales y, en general,
sobre todos los demas érganos y autoridades
electorales, respecto del cumplimiento de
sus funciones.

La Corte Nacional Electoral podra
suspender o remover de sus funciones, por
voto de dos tercios del total de sus
miembros, a los vocales de las Cortes
Departamentales Electorales. "

El fundamento principal del fallo esta
establecido en el CONSIDERANDO I11.3
que sefala: "111.3. Que, en el contexto
sefialado anteriormente se establece que el
Proyecto de Ley objeto de la consulta, si
bien en si mismo no contiene normas que
de manera expresa sean incompatibles con
la Constitucion o sean violatorias de las
normas constitucionales; empero, conllevan
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una omisién que podria dar lugar a
interpretaciones y aplicaciones incorrectas
que vulneren los principios constitucionales
antes sefialados , asi como los derechos
fundamentales y garantias constitucionales
consagrados por la Constitucion. En efecto,
el parrafo tercero del Art. 25 del Proyecto
de Ley objeto de la consulta al establecer
que "Los vocales de las Cortes
Departamentales Electorales podréan ser
suspendidos o removidos de sus funciones
por el voto de dos tercios de los vocales de
la Corte Nacional Electoral”, omite la
enumeracion de las causas y condiciones
que hacen viable la aplicacion de tales
medidas, omision que vulnera las garantias
constitucionales de la presuncion de
inocencia y el debido proceso consagradas
por el Art. 16 de la Constitucion en el sentido
de que "nadie puede ser condenado a pena
alguna sin haber sido oido y juzgado
previamente en proceso legal..", garantia
que debe ser aplicada en toda clase de
actuaciones judiciales o administrativas en
las que se tenga que establecer alguna
responsabilidad, determinar un derecho o
una obligacion. Que el inc. n) del Art. 29
del Proyecto de Ley, al establecer que "La
Corte Nacional Electoral podra suspender
o remover de sus funciones, por el voto de
dos tercios del total de sus miembros, a los
vocales de las Cortes Departamentales
electorales" incurre en la misma omision
que el Art. 25 a la que se ha hecho referencia
anteriormente."



LA INCONSTITUCIONALIDAD POR OMISION EN LA JURISPRUDENCIA DEL
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL BOLIVIANO

0 SENTENCIA CONSTITUCIONAL N°
52/2002

Este es un Recurso Directo o Abstracto de
Inconstitucionalidad interpuesto por la
entonces Defensora del Pueblo Ana Maria
Romero de Campero demandando la
inconstitucionalidad del Art. 119 parrafos
segundo, tercero, cuarto y quinto del Cddigo
Electoral, modificado por Ley 2282 de 04
de diciembre de 2001.

El Tribunal Constitucional declaro La
INCONSTITUCIONALIDAD por omision
de la frase "por el tiempo que determine la
Corte Nacional Electoral” del parrafo quinto
del Art. 119 de la Ley 2282 de 04 de
diciembre de 2001.

El articulo objeto del recurso establecia lo
siguiente:

Articulo 119 (Inscripcién de tarifas).-

"Todos los medios de comunicacion social,
estan obligados a inscribir en la Corte
Nacional Electoral, a través de su
representante legal, su programacion,
tiempos y horarios, asi como las tarifas
correspondientes, que regiran durante el
tiempo de la propaganda electoral. Estas
tarifas no podrén ser en ningln caso
superiores a las tarifas promedio comerciales
efectivamente cobradas en el primer
semestre del afio anterior a la eleccién y
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deberan ser inscritas en la Corte Nacional
Electoral y en las Cortes Departamentales
Electorales, por lo menos 180 dias antes de
la fecha de eleccién nacional

"La Corte Nacional Electoral, publicara 15
dias después de emitida la convocatoria a
elecciones, la lista de medios de
comunicacién social habilitados para
difundir propaganda electoral. Los partidos
politicos que contraten propaganda en
medios de comunicacién social no
autorizados, seran sancionados con una
multa equivalente al doble del monto de la
tarifa promedio o inscrita en la Corte
Nacional Electoral por el tiempo y espacio
utilizados."

""Se reconoce como derecho exclusivo de
los partidos politicos, la contratacion de
tiempos y espacio de prensa, radio y
television, destinados a solicitar el voto.
Los candidatos, s6lo pueden hacer uso de
los tiempos que les asigne el partido politico
o alianza."

"Los medios de Comunicacion social, que
emitan propaganda electoral sin estar
habilitados por la Corte Nacional Electoral,
seran sancionados con el pago de una multa
equivalente al doble de las tarifas promedio,
registradas en la Corte Nacional Electoral
por el tiempo y espacios utilizados."
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"En caso que un medio de comunicacién
infrinja lo anteriormente establecido, seré
sancionado con la suspension de
publicaciones y propaganda politica, por el
tiempo que determine la Corte Nacional
Electoral."

El fundamento para declarar la
inconstitucionalidad por omision del parrafo
50 del articulo impugnado estéa establecido
en el Considerando 1X de la Resolucion
Constitucional de la siguiente manera:
"Que, la parte in fine del parrafo quinto del
Art. 119 de la Ley 2282 (... por el tiempo
que determine la Corte Nacional
Electoral...), al establecer que el tiempo de
suspension del medio de comunicacién
objeto de sancion, sera el que determine
"la Corte Nacional Electoral"; de un lado,
infringe el principio de reserva de ley
establecido por la Constitucidn, (pues
Unicamente es la ley la que debe establecer
la sancién) y, de otro, viola el principio de
certeza que debe revestir el precepto
sancionador, el que debe precisar siempre
el quantum de la sancién a la que se hara
acreedor quien infrinja la norma; sin que
la misma pueda quedar expuesta al libre
arbitrio del 6rgano electoral, por lo que el
legislador ha omitido cumplir con uno de
los requisitos insoslayables que debe tener
todo precepto sancionador. También aqui
se advierte una delegacién de competencias
(en este caso a la Corte Electoral)
infringiendo el Art. 30 constitucional.”
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0SENTENCIA CONSTITUCIONAL
0009/2004

Este fue un Recurso Directo o Abstracto
de Inconstitucionalidad, interpuesto por los
entonces Diputados Nacionales Antonio
Peredo Leigue y Santos Ramirez Valverde,
quienes demandaron la inconstitucionalidad
de los Arts. 139. b) y ¢), 140. a) y b), 143,
144,145, 146 y 147 de la Ley 2492 de 02
de agosto de 2003 o Cddigo Tributario
Boliviano (CTB), por infringir los Arts.
16.1) y 1V), 116.11) y 111) y, 118.7) de la
Constitucion vigente en ésa época.
La Resolucién Constitucional declar6 la
inconstitucionalidad: 1) por omisidn
normativa del Art. 131; 2), por contradiccion
los Arts. 131 tercer parrafo, 139.c), 141,
145, 146 y 147 de la Ley 2492 o Cddigo
Tributario Boliviano, de 2 de agosto de
2003 (CTB).

Los otros articulos recurridos fueron
declarados constitucionales, de manera que
para cumplir con el objetivo de la presente
investigacion se sefialaran los fundamentos
principales que determinaron la
inconstitucionalidad por omision del articulo
131 del Codigo Tributario Boliviano.
Luego del anélisis de los antecedentes
procesales y de la prueba aportada, se
arribaron a las siguientes conclusiones seguin
la Resolucion Constitucional:

Ley 2492 Cdédigo Tributario Boliviano:
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El articulo 131 establece que "Contra los
actos de la Administracién Tributaria de
alcance particular podra interponerse
Recurso de Alzada en los casos, forma 'y
plazo que establece el presente Titulo.
Contra la Resolucion que resuelve el
Recurso de Alzada solamente cabe el
Recurso Jerarquico, que se tramitara
conforme al procedimiento que establece
este Codigo..."

Los fundamentos para declarar la
inconstitucionalidad omision de este articulo
fueron establecidos en la Resolucion
Constitucional de la siguiente manera:

"En ese orden cabe sefialar que el Art. 131
de la Ley impugnada es inconstitucional
por omisién normativa. En efecto, la
disposicion legal sometida a examen
modifica el sistema de proteccién o tutela
administrativa y judicial del contribuyente
previsto en la Ley N° 1340 de 28 de mayo
de 1992; ese sistema de tutela paralela se
ha sustituido por la de una tutela Unica, es
decir, via revision en sede administrativa,
a través de los recursos de Alzada y
Jerarquico, con el complemento de un
control de legalidad del acto administrativo
tributario a través del proceso contencioso-
administrativo a sustanciarse ante la Corte
Suprema de Justicia; lo que significa que
se ha excluido la via de la impugnacion
judicial del acto administrativo a
desarrollarse ante el Juez o Tribunal
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independiente e imparcial; esa supresion se
hace evidente, cuando la Ley impugnada,
a través de la Disposicion Final Primera
abroga, la vigencia del Cédigo, el Art. 157-
B de la Ley N° 1455 de Organizacion
Judicial, norma ésta que asign6 competencia
a los Jueces en Materia Administrativa, para
conocer y decidir, en primera instancia, de
los procesos contencioso-tributarios por
demandas originadas en los actos que
determinen tributos y en general, de las
relaciones juridicas emergentes de
aplicacién de las leyes tributarias.

Con la supresion referida, el Art. 131 de la
Ley impugnada contradice a la Constitucion,
toda vez que lesiona la garantia
constitucional (derecho humano) del debido
proceso en su elemento del derecho al juez
natural, independiente, imparcial y
competente consagrado por las normas
previstas por los Arts. 14 y 16-1V de la
Constitucion, ya que le priva al
contribuyente toda posibilidad de someter
el acto administrativo tributario a un proceso
contencioso en el que de manera
contradictoria y en igualdad de condiciones
pueda ser oido y hacer valer sus
pretensiones, produciendo prueba, objetando
la de contrario, desvirtuando los
procedimientos administrativos tributarios
que dieron lugar al acto determinativo del
tributo, en suma lograr una decision legal
y justa; de otro lado se lesiona el derecho
a impugnar los actos administrativos
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tributarios ante un juez o tribunal
independiente e imparcial, toda vez que si
bien es cierto que tiene la via de revision
en sede administrativa, a través de los
recursos de alzada y jerarquico, no es menos
cierto que la autoridad competente para
dicha revision no es totalmente
independiente, en la medida en que el
financiamiento de sus actividades, que
incluye el pago de sus sueldos, proviene de
las recaudaciones tributarias, conforme
dispone la norma prevista por el Art. 133.1
de la Ley impugnada; pues habra de recordar
que una de las formas de garantizar la
independencia del Juez o Tribunal es la
gratuidad en el acceso a la justicia, esto es
que las partes no tengan que efectuar la
remuneracion por los servicios prestados,
en el caso examinado serd la Administracion
Tributaria la que, a través del desembolso
del 1% del total de las recaudaciones
tributarias, soportara el funcionamiento de
las Superintendencias. De manera que, si
la revision en sede administrativa es
realizada por una autoridad administrativa
que no es independiente e imparcial, es
obvio que el legislador debi6 prever la via
de la impugnacion judicial como un medio
de tutela alternativo, es decir, que el
contribuyente tenga, por una parte, la via
de revision en sede administrativa y, por
otra, la via de impugnacion judicial.

De otro lado lesiona los valores supremos
de lajusticia e igualdad, inherentes al Estado
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Democratico de Derecho y consagrados por
el Art. 6 de la Constitucion, toda vez que
al impedir al contribuyente acceder a la via
judicial de impugnacion del acto
administrativo, le impedira ejercer el
derecho de contradiccion, por lo mismo le
impedira acceder, en igualdad de
condiciones, a la via judicial para lograr
una sentencia justa y legal del litigio, en
consecuencia que obtenga una tutela judicial
efectiva que, como bien ha establecido este
Tribunal en su jurisprudencia, constituye
parte del debido proceso."

Hasta aqui en las tres Resoluciones
Constitucionales citadas puede observarse,
de manera timida y cautelosa, como el
Tribunal Constitucional boliviano juega con
el concepto de inconstitucionalidad y lo
entremezcla con el concepto de omision,
vale recalcar que en ninguno de estos casos
se refiere abiertamente a la
inconstitucionalidad por omision como
concepto unitario, esto a causa de la
competencia doctrinaria que imperaba en
el momento, donde se defendia todavia una
interpretacion exegética y literalista de la
Ley del Tribunal Constitucional que, como
se menciond anteriormente, no concebia el
concepto de inconstitucionalidad por
omision ya que el articulo 54 de la Ley del
Tribunal Constitucional se referia a una
accién positiva del legislador para poder
recurrir al Recurso de Inconstitucionalidad.
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Ahora bien, con la finalidad de mostrar el
giro doctrinario que dio el Tribunal
Constitucional se pasaran a revisar las
siguientes Resoluciones Constitucionales
que dan el salto cualitativo de integrar al
concepto de inconstitucionalidad el de
omision, quedando, este tipo de fenémeno,
aceptado por el Ordenamiento Juridico
Constitucional boliviano:

0SENTENCIA CONSTITUCIONAL
066/2005

Este fue un Recurso Directo o Abstracto de
Inconstitucionalidad interpuesto por los
entonces Diputados Nacionales Napoledn
Ardaya Borja, Guido Rodolfo Afiez
Moscoso y Gerardo Rosado Pérez, quienes
demandaron la inconstitucionalidad del art.
88 de la Ley Electoral 1984, por infringir
el art. 60.VI de la Constitucion Politica del
Estado (CPE).

En esta Sentencia el Tribunal Constitucional
define a la inconstitucionalidad por omision,
la acepta y crea jurisprudencia vinculante
sobre esta forma de inconstitucionalidad.

El Tribunal declar6o: "1.
INCONSTITUCIONAL el art. 88 de la Ley
Electoral, con los efectos derogatorios
establecidos en el art. 58. Il de la LTC; y
2. Instar al Poder Legislativo, que con
caracter de urgencia sancione la Ley
modificatoria al art. 88 de la Ley Electoral,
ajustado a lo previsto por el art. 60.VI de
laCPE."

El articulo sujeto a control de
constitucionalidad disponia lo siguiente:

"Articulo 88. (Composicion de la Camara
de Diputados) La Camara de Diputados se
compone de ciento treinta miembros, de
acuerdo con la siguiente distribucién
Departamental:

Departamento | Uninominal | Plurmominal | Total
La Paz 16 15 31
Santa Cruz 11 11 22
Cochabamba | 9 9 18
Potosi 8 7 15
Chuquisaca 6 5 11
Oruro 5 5 10
Tarija 5 4 9
Beni 5 4 9
Pando 3 2 5
43
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Esta composicion sélo podréa variar por Ley
después de un nuevo Censo Nacional de
Poblacion™.

El argumento para declarar la
Inconstitucionalidad por Omision del
Legislador se fundamento en el articulo
60.V1. que establece:

"Articulo 60°.

V1. La distribucion del total de escafios
entre los departamentos se determina por
Ley en base al nimero de habitantes de
cada uno de ellos, de acuerdo al ultimo
Censo Nacional. Por equidad la Ley asignara
un nimero de escafios minimo para los
departamentos con menor poblacién y
menor grado de desarrollo econémico. Si
la distribucién de escafios para cualquier
departamento resultare impar, se dara
preferencia a la asignacion de escafios
uninominales."

El fundamento de los recurrentes consistia
en que el articulo 88 de la Ley Electoral
establecia una distribucion de escafos
parlamentarios que se basé en el Censo
Nacional de Poblacion realizado el afio
1991 y que para la fecha del recurso
interpuesto ya se habia realizado otro Censo
en el afio 2001 y que por lo tanto el
Legislador deberia haber promulgado una
nueva ley que modificase los escafios
establecidos en el articulo 88 de la Ley
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Electoral.

El Tribunal Constitucional, con la finalidad
de proteger la disposicion Constitucional
ante tal omisién legislativa dispuso, en un
analisis previo al fallo, lo siguiente:

"CONSIDERANDO IIl.1. Sobre la
competencia del Tribunal Constitucional
para conocer recursos de
inconstitucionalidad por omisién normativa.

El 54 de la LTC, que desarrolla el art. 120
de la CPE, establece que "El recurso directo
0 abstracto de inconstitucionalidad
procederd contra toda ley, decreto o
cualquier género de resolucién no judicial,
contraria a la Constitucion Politica del
Estado como accién no vinculada a un caso
concreto”. De esto se infiere que el control
de Constitucionalidad que la norma
fundamental del pais le encomienda al
Tribunal Constitucional, esta referida a la
sujecion, por parte del legislador, a las
normas, principios y valores de la
Constitucién, tanto en el proceso de creacion
de las normas como sobre el contenido de
las mismas. Esto significa que cuando el
legislador no desarrolla el instituto
Constitucional que de manera precisa y
concreta le impone la Constitucién o
desarrolla el mismo de manera deficiente
0 incompleta, de tal manera que el mandato
constitucional se torne ineficaz o de
imposible aplicacion por causa de la omision
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o insuficiente desarrollo normativo, el
Tribunal Constitucional tiene atribuciones
para hacer el enjuiciamiento de
constitucionalidad de tales actos;
disponiendo, en su caso, que el legislador
desarrolle la norma constitucional que de
manera obligatoria y concreta le impone la
Constitucion, lo que no puede darse cuando
se trata de normas constitucionales
programaticas. Consiguientemente,
corresponde establecer si el precepto
constitucional denunciado como vulnerado
por el legislador ordinario contiene un
mandato expreso al legislador para que
desarrolle tal enunciado constitucional.

En este cometido se tiene que el art. 60.V1.
de la Constitucion, dispone que la
"distribucion del total de escafios entre los
departamentos se determina por ley en base
al nimero de habitantes de cada uno de
ellos, de acuerdo al ultimo Censo Nacional”.
De la norma glosada se extrae con toda
claridad que la Constitucion establece un
mandato directo al legislador para que
mediante ley determine el nimero de
escafios por departamento conforme al
altimo Censo Nacional..."

A su vez el Tribunal Constitucional
establecié las normas y principios
constitucionales con los que se conectaba
la omision normativa: El Principio de Estado
Democratico, La participacion politica como
Derecho Fundamental, El voto directo e
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igual como base del derecho al sufragio y
del sistema democrético representativo y
el Principio de Supremacia Constitucional.
Se considera que esta ndmina de normas y
principios es elemental a la hora de
proyectar una ampliacion del concepto de
inconstitucionalidad por omisién para
atisbar en un futuro no muy lejano una
mayor aplicacion directa de los preceptos
constitucionales.

De esta manera se han observado
Resoluciones del entonces Tribunal
Constitucional que reflejan el proceso de
consolidaciéon de la figura de la
inconstitucionalidad por omisién en el
ordenamiento juridico boliviano. Cabe
resaltar el brillante papel que jugaron los
magistrados nacionales al incluir esta
institucion en funcion del objetivo principal
del Tribunal Constitucional: ser el guardian
de la Norma Fundamental.

Por Gltimo, cabe recalcar que la Sentencia
Constitucional N° 066/2005 es en la
actualidad esgrimida dentro del ejercicio
del derecho procesal constitucional pero
que a la fecha, y desde que se puso en
vigencia la Ley 027 del Tribunal
Constitucional Plurinacional, no han existido
acciones de inconstitucionalidad lo
suficientemente fundamentadas como para
que el actual Tribunal Constitucional
Plurinacional declare otra
inconstitucionalidad por omision, lo que no
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implica que no se pueda dar de nuevo ante
una omision total o parcial de las
disposiciones de la vigente Constitucion.

1. CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES.

Y

De esta manera se concluye que el control
de constitucionalidad del ordenamiento
juridico del Estado boliviano admite a la
inconstitucionalidad por omisién como una
de las posibles formas en las que la
inconstitucionalidad puede presentarse, de
esta manera nuestro pais se une a una gran
cantidad de otros que ya la han reconocido
y que se encuentran a la vanguardia del
desarrollo de lo que en la doctrina
constitucional se conoce como
"constitucionalizacion del derecho".
La tarea realizada por el Tribunal
Constitucional ha sido paulatina pero
absolutamente efectiva de manera que ha
quedado en evidencia que el proceso de
inclusion de instituciones juridicas nuevas
se presenta en Bolivia también por la via
jurisprudencial, lo que denota un derecho
vivo y cambiante siempre en blsqueda de
adaptarse a las necesidades de la poblacién.
Ambas constituciones, la de 2004 y la de
2009 establecen claramente en sus
respectivos articulos (229 y 410) que la
Constitucidn boliviana ha dejado ya hace
bastante tiempo de ser simplemente
"politica" y que en la actualidad, por lo
menos en su parte dogmatica, es un
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documento "normativo”, en otras palabras,
ya no constituye un imperativo que el
legislador deba desarrollar un articulo de
la Constitucion para que éste pueda ser
aplicado, nuestra constitucion es una norma
que se aplica de manera directa.

La implementacion de la
inconstitucionalidad por omisién implica
un aumento evidente de poder politico en
el Tribunal Constitucional ya que gracias a
esta figura, pasa de ser el clasico legislador
negativo, a un legislador positivo
contingente, de manera que en sus
resoluciones puede determinar la forma en
la que deberia haberse dictado una norma
por parte del legislador e incluso dictar,
dentro de su resolucién, una norma de
caracter contingente hasta que el Organo
Legislativo cumpla de una vez y por todas
de manera correcta con las disposiciones
constitucionales.

Al ser la inconstitucionalidad por omision
una novel institucion juridica es evidente
que la misma requiere de un pulido mas
fino para poderle dar un verdadero alcance
y uso en blsqueda de la proteccion de la
Constitucion.

El tipo de inconstitucionalidad por omision
reconocido hasta el momento por el
Ordenamiento Juridico boliviano es
restringido ya que de la lectura de la
Sentencia Constitucional 0066/2005 se
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deduce que es necesario que la Constitucién
haya dejado un mandato concreto de legislar
totalmente determinante para que pueda
darse una inconstitucionalidad por omision,
faltara preguntarse qué es lo que sucedera
en cuanto a un posible caso de inactividad
del Legislador por un lapso de tiempo
determinado y si en consecuencia el tiempo
es un condicionante mas al mandato
concreto de legislar, igualmente tendra que
verse qué razonamiento que se planteara si
aquel mandato ha sido cumplido
parcialmente.
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RESUMEN

Los Sistemas Tributarios de paises vecinos
y del mundo han incorporado nueva
tecnologia por medio de la Administracién
Tributaria para mejorar la recaudacion fiscal
y su control, lo cual ha dado resultados
positivos, beneficiando la gestién
administrativa respecto de la captacién de
impuestos que tiene directa relacion entre
el Estado y sus pobladores de manera
integral.

ABSTRACT

The Tax Systems of neighboring countries
and the world have incorporated new
technology through the Tax Administration
to improve tax collection and control, which
has yielded positive results, benefiting
administrative management regarding tax
collection that has a direct relationship

50

between the state and its people holistically.
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I. INTRODUCCION

Desde tiempos remotos y en la actualidad
el Estado es dependiente de los tributos que
recauda de los habitantes, el Gobierno de
Turno debe invertir esos recursos en el
bienestar de sus habitantes (proyectos de
educacidn, salud, infraestructura productiva
y social, pago de sueldos y salarios de los
servidores publicos, etc.) asi mismo
distribuye los mismos a las prefecturas y
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y municipios. Se debe considerar que los
paises con indices de desarrollo humano y
econémico elevados son los que cuentan
con mayores recaudaciones por concepto
de impuestos. Las actividades econémicas
desarrollas en un pais estan sujetas a
diferentes impuestos, dichos contribuyentes
deben cumplir sus obligaciones ya sea como
persona natural o juridica, profesional,
empresario, comerciante, transportista,
agricultor, etc., para ejercer su actividad
econémica con toda normalidad en el marco
de las normativas tributarias vigentes.
En la actualidad, los porcentajes de evasion
impositiva son significativos en nuestro
pais, lo que tiene un efecto en los Gobiernos
de Turno restringiendo la inversion publica,
generacion de nuevos empleos y superar
los indices de desarrollo humano. Hace
poco mas de 40 afios, la informatica era
vista como una forma eficiente de procesar
datos y de posibilitar la automatizacion de
funciones repetitivas, como por ejemplo
las ejecutadas por los departamentos
administrativos y contables de las
instituciones publicas y privadas. En los
afios posteriores, su union con la electronica,
también llamada mecatrénica o
automatizacion de empresas, contribuyd
para la eficiencia y la productividad en el
trabajo operacional de instituciones publicas
y privadas. En poco tiempo, otros
importantes y radicales cambios
transformarian el mundo. El éxito de la
alianza entre la informatica y las
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telecomunicaciones permitid tornar realidad
del concepto de globalizacion, expandio
las fronteras de las empresas hacia el mundo
entero a través de un simple toque en el
mouse (un "click™). Y el futuro que nos
golpea a la puerta nos muestra la llamada
convergencia tecnoldgica: ésta retine en un
Unico dispositivo (aparato) teléfono,
computadora, Internet, agenda electrénica,
juegos, television, musica, entre otras
facilidades. Si para una persona comun es
dificil asimilar tantos cambios en un espacio
tan corto de tiempo, para un profesional del
area economica y financiera del nuevo siglo
el area de Tecnologia de la Informacién -
(TI) de una empresa, no debe ser
desconocido, todo esto representa un
enorme y constante desafio. La complejidad
de los actuales parques de maquinas, de
redes y de sistemas instalados es muy grande
y esta en continua evolucidn. A lo cual se
suma la necesidad cada vez mas apremiante
de entender no s6lo de bits y bytes, sino
también de la estrategia de cambio de
tecnologia en las empresas publicas y
privadas, de manera que sea posible
responder a las necesidades actuales ya sea
por clientes, mercados, proveedores,
contribuyentes, sujetos pasivos, etc. y demas
interesados por el intercambio de
informacion eficiente y en tiempo real. Por
otro lado, los usuarios internos de la
tecnologia (empleados de los diversos
departamentos de las empresas publicas y
privadas) también comenzaron a tener voz
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activa en la eleccion de herramientas y
soluciones, lo que obliga a los profesionales
de hoy a considerar los cambios
tecnologicos aplicados a la sociedad.
El mejoramiento continuo en la
Administracién Tributaria y el avance
tecnoldgico permite la revision de conceptos
tradicionales y su aplicacion en los sistemas
tributarios de cada pais para la captacion
de impuestos y su administracién,
mejorando los procesos de control en la
recaudacion tributaria que permite al
contribuyente ahorrar tiempo en la gestion
de tramites y obligaciones que se deben
cumplir ante la institucion encargada.

1. OBJETIVOS

El Objetivo General es presentar una
propuesta para la mejora de la recaudacion
impositiva en Bolivia respecto del universo
de contribuyentes por medio del uso de

tecnologia.

El objetivo especifico es:
oDeterminar la relacion de las diferentes
areas marco que deben ser sujetas a
analisis para la viabilidad de la propuesta.

I1l. CONTENIDO

La recaudacidn impositiva en Bolivia a
Mayo de la Gestion 2011, ha mejorado de
acuerdo a informes vertidos por el Servicio
se Impuestos Nacionales - SIN, de acuerdo
con el siguiente detalle:

a) Impuesto al Valor Agregado - IVA
b) Impuesto a las Transacciones - IT
c¢) Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas -IUE

Han mostrado un incremento en promedio
superior al 25%. Si se habla en términos
absolutos se tiene:

IMPUESTO | % ACLARACION

- IVA 18% | Se considero los sectores de petroleo crudo.
gas natural y minerales metalicos v no
metalicos.

- IT 22% | Se considero los sectores de comercio.
petroleo crudo v gas natural.

- IUE 34% | Se considero a los contribuyentes
vinculados del sector minero. Ademas de
las  empresas  publicas.  bancarias.
comerciales. de servicios. etc.

Tabla 3: Incremento en porcentaje por tipo de impuesto analizado a mayo de 2011 respecto de la
gestion 2010
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Cabe sefialar que también existe incremento
en el impuesto a los consumos especificos
- ICE en un 21%, en aplicacién a la
normativa y el crecimiento de los volimenes
de comercializacion de las bebidas
alcoholicas. Este impuesto no ha sido
analizado en el presente trabajo.

Ademas se aclara que la mayor parte de la
recaudacion impositiva el 77,5%, se centra
en las ciudades del eje troncal, La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz, es también
importante recordar que las operaciones
nacionales de un contribuyente se
consolidan en la gerencia en la que esté
tenga su domicilio fiscal.

Se debe considerar que en los Gltimos
periodos de evaluacion respecto de la
recaudacion fiscal el Servicio de Impuestos
Nacionales - SIN, ha desarrollado e
incorporado el uso de tecnologia (software)
para la recaudacion de las obligaciones
tributarias de la poblacion por medio del
uso de sistemas (software) creados a medida
de la institucion, como son el Modulo Da
Vinci y Newton respectivamente para
mejorar el control en los contribuyentes
cambiando de esta manera los
procedimientos administrativos y operativos
ya sea por parte de los usuarios
(contribuyentes) o personal directamente
relacionado con la recaudacién (cajeros de
banca, personal de impuestos internos, etc.).
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La aplicacion de cambios en el sistema de
administracion y control de recaudacion de
impuestos por medio de ajustes normativos
en relacion con los procedimientos
administrativos han permitido mejorar la
recaudacion de tributos en la sociedad y
reducir los ilicitos tributarios como la
evasion impositiva que era 'y es comun en
nuestro pais.

En la Gltima década la Administracion
Tributaria Boliviana ha desarrollado
sistemas (software) y actualizado recursos
(hardware), ademas del uso y apoyo de
Telecomunicaciones, es decir tecnologia
que han permitido agilizar y mejorar la
eficiencia, eficacia y economicidad de la
gestion administrativa tributaria. De ahi el
Servicio de Impuestos Nacionales - SIN y
Aduanas Nacionales, han evolucionado
pasando de un sistema manual y de procesos
largos y burocraticos a utilizar hoy la red
de internet por medio de los diferentes
sistemas en actual aplicacion (Da Vinci,
Portal Newton, etc.) para la declaracién de
impuestos y su captacion. El propdsito
principal es mejorar los sistemas de control
en la captacion de impuestos para los
contribuyentes legalmente inscritos lo cual
ha influido en la mejora y elevacién de
porcentajes en la recaudacion impositiva,
en la Ultima gestion 2010 especialmente de
los principales impuestos captadores de
recursos del (Impuesto al Valor Agregado
- IVA, Impuesto a las Transacciones - IT e
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Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas - IUE)

En relacién con nuestro entorno y
comparando la tecnologia utilizada por la
Administracion Tributaria de otros paises
del mundo, hoy en dia se han desarrollado
nuevos mecanismos y herramientas de
control para mejorar la captacion y
recaudacion fiscal de los contribuyentes de
la sociedad y disminuir el ilicito de evasién
fiscal. Una de las herramientas utilizadas
que ha tenido buenos resultados en la
aplicacion es el dispositivo - tarjeta fiscal,
paises latinoamericanos como Venezuela,
Chile, Argentina, Brasil, Panama, Republica
Dominicana y paises europeos entre ellos
Polonia, Italia, Grecia, Espafia, Rumania,
han implementado esta tecnologia con el
objetivo de mejorar los porcentajes de
recaudacion de sus impuestos estatales,
logrando el mismo, e incluso han
disminuido sus alicuotas (porcentaje del
Impuesto aplicado) como por ejemplo
Venezuela que redujo la tasa del Impuesto
al Valor Agregado - IVA, a raiz de los
buenos resultados obtenidos actualmente
paises como México, Perl, Costa Rica,
Reino Unido, Francia, Portugal y Rusia, la
Administracion Tributaria de esos paises
se encuentran en proceso de implementacion
y adecuacion para la aplicacion en sus
sistemas tributarios dicho dispositivo.

La tarjeta fiscal desde un criterio tecnolégico
es un mecanismo electrénico (podria ser
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un chip) que se instala en las cajas
registradoras (o en algunos de sus
componentes, por ejemplo en las
impresoras, cajas registradoras, etc.
(hardware)) de los establecimientos
comerciales y en cual quedan grabadas las
ventas efectuadas por estos y los tributos
que deben ser trasladados a la
Administracion Tributaria (Servicio de
Impuestos Nacionales - SIN y Aduanas
Nacionales). Esta informacion solo debera
quedar a disposicion de la Administracion
Tributaria para su recoleccién, por medio
de dispositivos adecuados y utilizando
medios de comunicacién que permitan
cumplir con niveles de seguridad y
reduccion de riegos (utilizando software y
telecomunicacion y redes conocida también
como Tecnologia de Informacion y
Comunicacion - TIC’s).

Desde un enfoque administrativo, la tarjeta
fiscal es una herramienta que permite
mejorar el control de la recaudacion fiscal
y disminuir la evasion fiscal. Este sistema
esta dirigido a los obligados a expedir
factura o documento equivalente -
contribuyentes que realizan sus operacion
por medio de la facturacion electrénica, que
consiste en la combinacion de dispositivos
electrénicos y programas de computador
(hardware y Software) que se integran e
interacttan con el propdsito de procesar,
registrar, almacenar y
suministrarinformacién confiable e
inviolable de interés fiscal, generada como
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operaciones econdmicas de los sectores  clientes externos (contribuyentes) como
obligados a su adopcién. La adopcién de para los clientes internos (administrativos
aplicacion de este dispositivo tendra efecto 'y personal relacionado con la recaudacion
en varios niveles de caracter administrativo  del Servicio Nacional de Impuestos - SIN
y operativo tanto para los denominados  y Aduanas Nacionales).

D.S. N°
Impuesto al Valor Agregado —IVA =
Normas de Aplicacion 21530 _IVA

Gral. Régimen Complementario al Impuesto al D.S.N° 21531

Lev N° 843 Valor Agregado — RC -TVA —RC-IVA
Le;-’ N"lﬁﬂﬁ, Impuesto Sobrelas Utilidades de las D.S.N° 24051
i Empresas — IUE —IUE
- = D.S.N° 24204
Normas que actualizan Impuesto a la Propiedad de Bienes - IPBI
o modifican Inmuebles y Vehiculos Automotores — D.S NP 24205 -
el sistema = IPVA
Ley N® 2493 - D.SN°21532 —
NORMA (Modificaciones a la Ley Impuesto a las Transacciones - IT IT
MARCO N*® 843) Impuesto a los Consumos Especificos—ICE E:ZND ol
Ley N° 3058 Impuesto a las Sucesionesy a las
Cédigﬂ (].Inpllesi‘lo Divecto a los Transmisiones Gratuitas de Bienes - ISTGB
Tribu tario Hidrocarburos) Impuesto a las Salidas Aéreas al Exterior
Impuesto Municipal a las Transferencias de D.S.N° 24054 —
o - O
Ley N° 2492 .Le} N i Inmuebles y Vehiculos Automotores IMTIVA
(l\rlocil.ﬁcacw'ne_s a Ley Impuesto Especial a los Hidrocarburosy sus D.SN° 24055 —
Az S etivh dc Derivados - [EHD IEHD

Mineria)
Régimen Impositivo Minero — RIM D.S.N° 29577

Ley N° 3446 }l;lguesm a las Transacciones Financieras -
Ley IN° 1990 Ley general de Aduanas

Ley N° 1770 Reglamento de la Ley General de Aduanas

Abreviaciones:
D.S.: Decreto Supremo - Reglamento
Tabla 1: Marco Legal Normativo Gral. del Sistema Tributario Boliviano
Fuente: Elaboracion Propia

Si bien la tarjeta fiscal, es un mecanismo  (ServicioNacional de Impuestos - SIN y
tecnoldgico que permite mejorar la gestion ~ Aduana Nacional), para el cumplimiento
administrativa respecto de la recaudacién  de objetivos (recaudacion y captacion de
impositiva y disminucién de la evasion impuestos) y mejorar los indices de
fiscal, es de considerar si nuestra legislacion recaudacién impositiva en sus distintas
en actual aplicacion atomado en cuentaen  clasificaciones ya sea por tipo de
su contenido, los posibles cambios  contribuyente o por tipo de impuesto para
tecnoldgicos que puede llevar a cabo la  ellos es necesario conocer el marco
Administraciéon Tributaria normativo y sus modificaciones en las
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Gltimas décadas (Mayo de 1986, Reforma
Tributaria, Diciembre 1994,
Reglamentacién, Agosto de 2003 Nuevo
Codigo Tributario y Modificaciones a las
Ley N° 843).

IV.CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

Y

Para concluir la aplicacién de tecnologia
en la gestion administrativa ya sea de
entidades publicas y privadas ha
coadyuvado a la mejora en eficiencia,
eficacia y economicidad en el cumplimiento
de objetivos, paises que ya han
evolucionado hacia nuevas tecnologias han
demostrado mejora en sus sistemas de
recaudacion fiscal lo cual es beneficioso
para el estado y sus pobladores, en el caso
boliviano todavia no sea incursionado a la
aplicacion de estos mecanismos y
herramientas de control para lo cual se debe
hacer un andlisis mas profundo de:

1) Marco Legal: Diagnosticar si el
marco legal en actual aplicacién a
considerado los cambios tecnol6gicos o si
es necesario ajustar y ampliar nuestro marco
legal para adoptar nuevas tecnologias en el
Sistema Tributario Boliviano.

2) Marco Administrativo -
Financiero: Evaluar la factibilidad
administrativa y mejora en la gestion
(planeacién. organizacion, direccién y
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control) y como afecta en los diferentes
niveles (Operativo, Ejecutivo y Gerencial),
tanto como usuarios Internos y Externos.

3) Marco Tecnolégico: Analizar los
requerimientos técnicos en sus distintas
percepciones Software, Hardware y
Telecomunicaciones y la aplicacion en
nuestro entorno.

4) Marco Econémico - Financiero:
Analizar datos de paises que aplican estos
medios tecnoldgicos y proyectar el impacto
en nuestro pais si se aplican dicho cambio
de tecnologia por medio de estos
dispositivos, considerando la relacion costo
- beneficio.

5) Coordinacién y Conjuncion: Los
puntos anteriores deben ser estudiados y
analizados por separado y luego de forma
integral para una percepcion adecuada.

Por lo citado en parrafos anteriores este
trabajo es una introduccion al cambio de
tecnologia en el Sistema Tributario
Boliviano y la aplicacion por parte de la
Administracion Tributaria que puede
mejorar su gestion respecto de politicas
tributarias y su gestion administrativa.
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RESUMEN

El presente articulo presenta un breve
anélisis sobre la aplicacion de técnicas de
mineria de datos pero aplicadas sobre
ambientes distintos a los repositorios
correspondientes a bases de datos analiticas,
es decir, cual seria el impacto de realizar
dichos andlisis sobre bases de datos
transaccionales.

ABSTRACT

This article presents a brief discussion on
the application of data mining techniques
applied to different environments but the
repositories corresponding to analytical
databases, ie, what the impact of such
analyzes on transactional databases.
PALABRAS CLAVE: Mineria de Datos,
KDD, Integridad de informacion, Data
Warehousing, OLAP, OLTP

Mineria de datos.- Campo de las ciencias
orientadas a la informatica referido al
proceso que intenta descubrir conocimiento
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a través de patrones en grandes volimenes
de datos. Utiliza los métodos de la
inteligencia artificial, aprendizaje
automatico, estadistica y sistemas de bases
de datos. El objetivo general del proceso
de mineria de datos consiste en extraer
informacion de un conjunto de datos y
transformarla en una estructura
comprensible para su uso posterior. Ademas
de la etapa de analisis en bruto, que
involucra aspectos de bases de datos y
gestion de datos, procesamiento de datos,
el modelo y las consideraciones de
inferencia, métricas de Intereses,
consideraciones de la Teoria de la
complejidad computacional, post-
procesamiento de las estructuras
descubiertas, la visualizacion y actualizacion
en linea.

KDD.- (Knowledge Discovery from
Databases) considerado un proceso para
identificar comportamientos y/o patrones
validos, novedosos, potencialmente Gtiles
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y con la caracteristica de que son
comprensibles a partir de los datos. Se
pretende también, dicho en otras palabras
encontrar conocimiento util, valido,
relevante y nuevo sobre una determinada
actividad mediante algoritmos, dadas las
crecientes 6rdenes de magnitud en los datos
Integridad de informacién.- Concepto que
hace referencia a la exactitud, y legitimidad
que posee un dato o grupos de datos para
que los mismos puedan ser usados para
otros fines dando como resultado un alto
grado de confiabilidad de resultados.
Data Warehousing.- Proceso de extraer y
filtrar datos de las operaciones comunes de
la organizacion, procedentes de los distintos
sistemas de informacion operacionales,
transaccionales y/o sistemas externos, para
transformarlos, integrarlos y almacenarlos
en un deposito o almacén de datos (Data
Warehouse, en inglés) con el fin de acceder
a ellos y que sirvan de apoyo al proceso de
toma de decisiones de una organizacion
OLAP.- (On-Line Analytical Processing).
Es una solucion utilizada en el campo de
la [lamada inteligencia empresarial (o
Business Intelligence) cuyo objetivo es
agilizar la consulta de grandes cantidades
de datos. Para ello utiliza estructuras
multidimensionales (o cubos OLAP) que
contienen datos resumidos de grandes bases
de datos o Sistemas Transaccionales. Se
usa en informes de negocios de ventas,
marketing, informes de direccién, mineria
de datos y areas similares.
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OLTP.- Es la sigla en inglés de
Procesamiento de Transacciones En Linea
(OnLine Transaction Processing) es un tipo
de sistemas que facilitan y administran
aplicaciones transaccionales, usualmente
para entrada de datos y recuperacion y
procesamiento de transacciones (gestor
transaccional).

KEYWORDS: Data Mining, KDD, data
integrity, Data Warehousing, OLAP, OLTP

1. INTRODUCCION

Hoy en dia se ha popularizado, por asi
decirlo, la aplicacion practica de técnicas
de Bl y Data Warehouse en muchas
instituciones de nuestro medio, tanto en el
sector publico y tal vez con mayor
intensidad y utilidad en el sector privado.
Todo este proceso de Data Warehousing
segun muchas teorias planteadas, sirve de
base para realizar procesos de Mineria de
Datos.

Si bien la mineria de datos consiste en la
extraccion de patrones y modelos con un
alto grado de utilidad sobre bases de datos
de gran tamafio también requiere que dichas
bases cuenten con ciertas caracteristicas,
como las de tener un muy alto grado de
consistencia de informacion (ideal un 100%
de nivel de consistencia), y el nivel de
normalizacion del repositorio de datos tiene
que ser adecuado. Por lo tanto todo indica
que la mineria de datos tiene que ser
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explotada de bases de datos OLAP, es decir
bases de datos pre procesadas con
informacion asociada a temas especificos
y con un alto grado de consistencia.
De todo lo expuesto anteriormente,
podriamos inferir que realizar este proceso
de analisis de informacién sobre bases de
datos transaccionales OLTP no tendria
sentido debido al nivel de normalizacion
que se maneja, al nivel de inconsistencias
que podria llegar a tener mismo que podria
generar informacion no real, y por Gltimo
la diversidad de informacion que se maneja
ya que una base de datos transaccional a
diferencia de una base de datos del tipo
analitica, no esta orientada a un solo tema
en especifico, sino a todos los ambitos que
requiere una determinada institucion, por
lo tanto es informacién muy variada.

2. OBJETIVO

El objetivo del presente articulo es
identificar y discutir aspectos que seria
importante tomar en cuenta en el caso de
que se tenga la necesidad de aplicar técnicas
de mineria de datos sobre bases de datos
que no hayan sido procesadas previamente
(bases de datos transaccionales) debido al
tiempo que tomaria crear bases de datos
alternas con informacion pre tratada para
su andlisis OLAP.

Ademéas se pretende resaltar las
consecuencias de no aplicar ciertas
consideraciones sobre la informacidn antes
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de que la misma sea utilizada como insumo
para inferir resultados.

3. CONTENIDO

Empecemaos primero resaltando la necesidad
de almacenar informacion,
independientemente de la naturaleza o
negocio a la cual este asociada. La
experiencia nos ha ensefiado esta
informacion con el tiempo llega a ser un
insumo importante para mejora 0 No cometer
los mismos errores de tiempos pasados, es
de este aspecto que nace la necesidad de
analizar informacion histérica.

Este analisis debe ser realizado de forma
ordenada y sistematica, detallando en
primera instancia ¢Qué es lo que quiero
analizar?. No olvidemos que cualquiera que
sea la naturaleza de la informacion contenida
en una base de datos, siempre esta dividida
o puede ser clasificada en "sectores de
informacién”. A que nos referimos cuando
hablamos de Sectores de informacion, pues
bien, a que no toda la informacidn tiene el
mismo fin y puede ser diferenciada por
Areas de Negocio los cuales puedo analizar
independientemente.

Pongamos el ejemplo de una universidad,
si deseo analizar la informacién de la misma,
lo primero que tengo que hacer es dividir
la informacion en Areas de negocio como
por ejemplo: (1) informacion administrativa,
(2) Informacion Académica, (3) Informacion
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sobre la administracion de Aulas, (4) Marts" que nos son mas que subconjuntos
Informacién sobre los Docentes, de mi DWH con informacion de cada area

etc....(Grafico I) pero ya con un pre tratado previo.(Grafico
1))
/‘Basede datos smode inose | Basededatos " Modelo
oot | OLTP | meedo2 el | OTP || ouap

{5} wemtes)
15 gresss)

Modelo
relacional

Area de
negotio n

S R e
I.- Clasificacion y definicion de Areas de Negocio 11.- Areas de negocio asociados a Data Mart.
o0 Sectores de informacion. (Fuente Propia) (Fuente Propia)

Después de haber realizado esta  Es importante recalcar que en el proceso
clasificacion se procede a seleccionar que  de Extraccién, Transformacion y Carga de
datos necesito de cada una de esas informacién al DWH, se realizan actividades
denominadas "areas de negocio”, conesto  de

nos referimos a: como la quiero agrupar?, a) Depuracién de informacidn
que informacion cuantitativa voy a inconsistente

necesitar?, que informacion cualitativa b)ldentificacion de informacidn
requiero?. Todo este proceso nos lleva pues inconsistente

a la construccion de lo que actualmente se

conoce como Data Warehouse. Estos procesos garantizan entonces que

cualquier tipo de analisis que se vaya a
Con este andlisis ahora puedo asociar cada  realizar sobre cualquiera de las areas de
una de mis "sectores de informacion” o negocio (Data marts) tendra un alto grado
"areas de negocio” con los llamados "Data  de confiabilidad.
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Ya teniendo este repositorio de informacion
pre procesado y con un grado de
consistencia muy alto, puedo aplicar
distintas técnicas de andlisis de informacion,
es entonces donde entra la mineria de datos.

Aplicando técnicas de mineria de datos
puedo entender la informacion que ahora
tengo, identificando ciertos
comportamientos que antes eran
imperceptibles como la relacién entre
variables la dependencia entre variables,
etc. Todo esto con el fin de "entender" m
informacion, y de esta forma poder predecir
acontecimientos futuros y justificar el
comportamiento actual de la informacion.

Como se observa en el andlisis realizado,
la mineria de datos tiene por detras otros
procesos que ayudan a que la aplicacion de
estas técnicas tengan un resultado confiable,
por lo tanto, este proceso de apoyo
enmarquémoslo como Data Warehousing.

El proceso de Data Warehousing, requiere
un tiempo considerable para su creacion,
tomando en cuenta que las etapas para su
construccion son similares a un proceso de
desarrollo de software, nos referimos a las
tareas de Analisis, Disefio, Pruebas, Puesta
en produccién, citando solo los procesos
mas basicos.(Grafico I11)

Staginghres

Base de datos
\ oo

Modelo
L ow

?-

| € o

I11.- Proceso de construccion de un DWH
(Fuente Propia)

Problema del tiempo....

Que sucede si no contamos con este
tiempo?..Es necesario ver otras alternativas
que me ayuden a cumplir con mis objetivos,
que para nuestro caso de estudio es "analizar
un sector de informacion sin contar con un
repositorio OLAP disponible".

Empecemos entonces citando los problemas
que se presentan en la informacidn origen
o transaccional, como quiera llamarsele.
Esta informacion generalmente cuenta con
informacién que tiene las siguientes
caracteristicas:

i) Informacidn no clasificada en
sectores de informacion

i) Informacion altamente volatil
iii) Informacién con un determinado

nivel de inconsistencia
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iv) Informacién no sumarizada (muy
alto nivel de granularidad)

Nos surge la pregunta entonces como
subsanar estos aspectos para que podamos
realizar directamente los procesos
involucrados en la mineria de datos sin
tener resultados altamente distorsionados.

Subsanando inconvenientes....

En primera instancia debemos definir
claramente la informacion que deseamos
analizar, si bien la informacion no esta
claramente identificada como en un DWH,
puede ser clasificada sin muchos
inconvenientes en una base transaccional,
la Gnica diferencia que existiria seria la
cantidad de estructuras de datos a tomar en
cuente. En resumen, la clasificacion en
"sectores de informacion” se complica pero
es factible.

Como Segundo punto de analisis, en una
base de datos transaccional (OLTP) siendo
la informacion altamente cambiante o volatil
es necesario tomar medidas para dejar en
primera instancia estatica la informacion.
Este proceso puede ser realizado utilizando
"bases de datos alternas" con la informacion
estatica a una fecha. (Grafico 1V)

Este proceso contribuiria a solucionar dos
problemas: (1) no entorpecer el
desenvolvimiento de la base de datos
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Base de datos

oLTP

IV.- Alternativa de acceso a datos con una base
de datos alterna (Fuente Propia)

transaccional con procesos de analisis muy
complejos que utilizarian muchos recursos
del sistema (2) la informacién no sufriria
modificacion.

Con relacion a la inconsistencia de
informacion, podemos afirmar que este es
uno de los problemas mas delicados para
nuestro estudio, ya que es el principal
motivo para que un analisis sea incongruente
y muy poco real...

Como deberiamos tratar la informacion
inconsistente? Este punto implica un andlisis
previo sobre qué porcentaje puede
considerarse despreciable dependiendo de
qué sector de informacién estemos
analizando.(Grafico V)
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Area de
negocio 1

Area de
negocio 2

Area de
negocio n

% Real de inconsistencias

% Aceptable de inconsistencias

% Real de inconsistencias
% Aceptable de inconsistencias

eptable de inconsistencias

Real de inconsistencias

V.- Porcentaje (%) de inconsistencias y % aceptable de sus existencia
(Fuente Propia)

Si nos referimos a sectores de informacion
que manejan los datos de tipo monetario
(ingresos, egresos, recaudaciones, etc...),
puede ser que el porcentaje de informacion
inconsistente no pase de un 2.00 %, si nos
referimos a universos, por ejemplo de
clientes o de transacciones x afio, puede ser
que ese porcentaje pueda llegar a ser un
poco mayor.
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Que se logra con esto?, pues bien....
Enfocarnos en depurar la informacion que
necesite y pueda ser depurada para apuntar
a estos porcentajes de margen aceptable.
Para este proceso es necesario también
tomar las siguientes decisiones:

a) Que informacién inconsistente puedo
excluir (por ser considerada informacion
basura)
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b) Que informacién inconsistente puedo
depurar (dependiendo si tengo acceso a
informacion origen que me ayude a
completar dicha informacion. Ademas
de velar por la autorizacion respectiva de
los duefios de la informacion)

c) Que informacioén inconsistente no
depurada debo incluir en las estadisticas
finales por ser informacion critica o de
alto grado de importancia.

Tomando en cuenta los aspectos
mencionados estoy garantizando que los
resultados obtenidos tengan un alto grado
de confiabilidad. Pero es importante recalcar
que los niveles y porcentajes despreciables
mencionados anteriormente, deben ser de
conocimiento, respaldados y aceptados por
los clientes o en todo caso los usuarios que
van a recibir la informacion para su analisis.
Procesos que requieren mucho recurso del
procesador....

El ultimo inconveniente que se deberia
analizar es el nivel de complejidad de las
consultas que van a ser ejecutadas. No
olvidemos que estamos accediendo a un
repositorio de informacién altamente
normalizada, lo que ocasiona que cualquier
consulta envie de 5 a 10 veces mas carga
de trabajo a un procesador.

Por lo tanto consideremos las siguientes
premisas:
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i) Se debe optimizar al maximo las
consultas desarrolladas, considerando
para esto la creacion de indices, manejo
de particionamiento de estructuras, etc...

ii) Evitar usar sub consultas y otro tipo
complejidad en las consultas a datos para
acelerar los procesos (Mantener siempre
la relacion Maestro - Detalle en consultas)

iii) Deshabilitar triggers o disparadores
que probablemente hayan estado
habilitados en la base de datos de
produccidn, ya que su utilidad en la base
de datos alterna ya no es preponderante.

Este tipo de consideraciones no son el
recurso Unico para crear accesos rapidos,
pero desde mi humilde punto de vista, son
la base para llegar a un acercamiento a las
consultas OLAP.

Finalizando podemaos aplicar ya sobre esta
informacion pre tratada (entre comillas)
procesos de andlisis, que desde ningun
punto de vista seran exactamente iguales
que un analisis de datos realizado
directamente sobre repositorios OLAP. Pero
el apoyo a la toma de decisiones en mayor
o menor grado podra ser visible.
El proceso de "mineria de datos" podra ser
realizado en todas sus etapas sobre una base
de datos con margenes de error aceptables,
los cuales no deberian afectar en las
predicciones y la construccion de modelos
predictivos.
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4. CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

Para concluir queda mencionar que estos
aspectos no son mas que parametros y
consideraciones importantes capaces de
darme otras posibilidades para aplicar
técnicas de "mineria de datos" si pasar por
ciertas etapas (saltos que muchos expertos
considerarian riesgosas), que conllevan a
utilizar grandes cantidades de tiempo y
recursos, pero que son importantes al fin.

Y

Con el presente analisis no se quiere
desmerecer la importancia innegable de la
construccion de los repositorios de Data
Warehouse ya que como es de conocimiento
publico, en su proceso esta inmerso un
aspecto importante que es la de depurar,
filtrar y consolidar informacién en sus
procesos denominados ETL, aspecto que
es de suma utilidad para cualquier empresa
hoy en dia.
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RESUMEN Return financial tools on issues
El objetivo del presente trabajo es inherent in its application for the
introducir a los usuarios de las evaluation and selection of
herramientas financieras Valor investment projects: utility,
Actual Neto y Tasa Interna de interpretation of results,
Retorno en las cuestiones assumptions underlying the
inherentes a su aplicacién parala calculations, errors and
evaluacion y seleccién de restrictions. Modified VPN and
proyectos de inversién: utilidad, modified TIR tools will be
interpretacidon de resultados, presented as an alternative to solve
supuestos implicitos en los these assumptions, errors and
cadlculos, errores y restricciones. restrictions.

Se presentaran las herramientas

Valor Actual Neto modificado y PALABRAS CLAVE

TIR modificada como alternativa  Flujos de efectivo, Reinversién,
para solucionar esos supuestos, VAN, Valor Actual Neto, Tasa

errores y restricciones. interna de Retorno, TIR, TIR
multiple, TIR modificada, Valor
ABSTRACT Actual Neto modificado

The objetive of this paper is to
introduce the users of the Net
Present Value and Internal Rate of
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I. INTRODUCCION

Una vez que hemos confeccionado
los flujos de efectivo vinculados
con uno 0 varios proyectos,
debemos evaluar la viabilidad
economico financiera de las
diferentes alternativas que se nos
presentan. La decision pasara por
aceptar o rechazar la propuesta en
caso de tratarse de proyectos
independientes, o bien, de aceptar
la mas conveniente en caso de
tratarse de proyectos mutuamente
excluyentes.

La teoria financiera nos brinda una
gran gama de herramientas para la
evaluacién y seleccién de
proyectos, siendo las mas utilizadas
las basadas en el descuento de
flujos de efectivo, Valor Actual
Neto (VAN) y Tasa Interna de
Retorno/Rendimiento (TIR).

En el presente articulo nos
abocaremos al analisis
pormenorizado de estas
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herramientas; veremos sus
supuestos, problemas y criterios de
aceptacion.

Una vez concluido el mencionado
analisis presentaremos las
alternativas del VAN modificado y
TIR modificada como
solucionadoras de los problemas y
supuestos restrictivos que
presentan el VAN y la TIR
tradicionales.

El desarrollo del presente articulo
se basard tanto en conceptos
tedricos como en ejemplos
practicos. Al concluir su lectura,
el lector estara en condiciones de
comprender las dificultades y
problemas que trae aparejada la
utilizacion de las herramientas de
VAN y TIR, a la vez que habra
adquirido las competencias
necesarias para analizar y aplicar
las herramientas VAN modificado
y TIR modificada, las cuales
resultan imprescindibles para
garantizar un correcto analisis
financiero en pos de asegurar la
estabilidad y proyeccion futura de
las organizaciones.
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I1. OBJETIVOS

El objetivo general del presente
trabajo es adentrar a los usuarios
de las herramientas financieras
Valor Actual Neto y Tasa Interna
de Rendimiento en las cuestiones
inherentes a su aplicacion para la
evaluacion y seleccién de
proyectos de inversion: utilidad,
interpretacion de resultados,
supuestos implicitos en los
calculos, errores y restricciones. A
su vez, se les presentara como
alternativas de solucidn a esos
supuestos, errores y restricciones,
las herramientas de Valor Actual
Neto Modificado y Tasa Interna de
Rendimiento modificada. EI
objetivo especifico consiste en
demostrar, a través de un caso de
aplicacién, como una incorrecta
utilizacidn e interpretacion de estas
herramientas puede conducir a
tomar decisiones financieras
inapropiadas que pueden poner en
peligro la sostenibilidad financiera
de las organizaciones.

I1l. DESARROLLO
1)Valor Actual
a) Definicién

El Valor Actual
proyecto es

Neto (VAN)

Neto de un
el valor
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actual/presente de los flujos de
efectivo netos de una propuesta,
entendiéndose por flujos de
efectivo netos la diferencia entre
los ingresos periddicos y los
egresos periédicos. Para
actualizar esos flujos netos se
utiliza una tasa de descuento
denominada tasa de expectativa
o alternativa/oportunidad, que es
una medida de la rentabilidad
minima exigida por el proyecto
que permite recuperar la
inversién, cubrir los costos y
obtener beneficios.

Para su calculo se utiliza la
siguiente ecuacién:

—

VAN=[ Y FE(1)* (1+i)(0-1)]+ 10) |0

1=l

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

VAN: Valor Actual Neto

FE (t): flujo de efectivo neto del periodo t
i: tasa de expectativa o
alternativa/oportunidad

n: nimero de periodos de vida Gtil del
proyecto

1 (0): inversion inicial (neta de ingresos y
otros egresos)
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Cabe destacar que el VAN asi calculado
traduce ingresos y egresos a su valor
equivalente en el periodo 0. Si se quiere
seleccionar otro periodo de referencia,
debera ajustarse la ecuacién en la forma
correspondiente.

b) Criterio de aceptacién

Si el Valor Actual Neto de un proyecto
independiente es mayor o igual a 0 el
proyecto se acepta, caso contrario se
rechaza. Para el caso de proyectos
mutuamente excluyentes, donde debo
optar por uno u otro, debe elegirse el que
presente el VAN mayor.

¢) Explicacion del criterio de aceptacién
Un VAN negativo no implica
necesariamente que no se estén
obteniendo beneficios, sino que evidencia
alguna de estas situaciones: que no se
estan obteniendo beneficios o que estos
no alcanzan a cubrir las expectativas del
proyecto. Lamentablemente el VAN no
nos aclara con precision en cual de estas
situaciones no encontramos, beneficios
inexistentes o beneficios insuficientes,
solamente nos indica que el proyecto debe
rechazarse.

Por lo tanto, un VAN igual a 0 no significa
que no haya beneficios sino que ellos
apenas alcanzan a cubrir las expectativas
del proyecto.
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Asimismo, un VAN mayor a 0 indica que
el proyecto arroja un beneficio ain
después de cubrir las expectativas.

d) Supuestos y consideraciones especiales
Los principales supuestos que sustentan
y que a la vez limitan el célculo y la
utilizacion del VAN son los siguientes:
" Los ingresos son reinvertidos a
una tasa igual a la tasa de expectativa
hasta el final del proyecto.

" Los egresos tienen un costo
financiero igual a la tasa de expectativa.

e) Conclusiones respecto al VAN
Los supuestos mencionados
precedentemente, restrictivos pero
consistentes ya que afectan a todos los
proyectos de igual forma, permiten que
el VAN sea (til para comparar proyectos
mutuamente excluyentes aunque
presenten montos de inversion diferentes
(escala de inversién) o diferentes patrones
de flujos de efectivo, algo que no sucede
con la herramienta TIR, de la cual nos
ocuparemos mas adelante.

En conclusién, podemos afirmar que el
Valor Actual Neto, por la consistencia de
sus supuestos, es el criterio que debe
utilizarse para el analisis y evaluacion de
proyectos, ya sean independientes o
mutuamente excluyentes.
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2) Tasa interna de rendimiento/retorno particularidad de ser la Unica tasa que
(TIR) hace que el resultado de aquel sea igual
a0:
a) Definicion

Es otro criterio utilizado para la toma de
decisiones sobre los proyectos de

inversion y financiamiento. Se define ZFE /(] g TIR)At =VAN =( )
=0

como la tasa de descuento que iguala el

valor presente de los ingresos del proyecto — -

con el valor presente de los egresos. Es Fuente: Elaboracion propia

la tasa de interés que, utilizada en el

calculo del Valor Actual Neto, hace que ~ Donde:

este sea igual a 0. TIR: Tasa Interna de Rendimiento/Retorno
VAN: Valor Actual Neto

El argumento basico que respalda a este FE (t): flujo de efectivo neto del periodo t

método es que sefiala el rendimiento  n: nimero de periodos de vida util del

generado por los fondos invertidos en el proyecto

proyecto en una sola cifra que resume las

condiciones y méritos de aquel. Al no Dado el siguiente flujo de fondos

depender de las condiciones que
Periodo Flujo Neto

prevalecen en el mercado financiero, se
la denomina tasa interna de rendimiento:
es la cifra interna o intrinseca del proyecto,
es decir, mide el rendimiento del dinero

mantenido en el proyecto, y no depende -2.000
de otra cosa que no sean los flujos de
efectivo de aquel. 1.000
b) Calculo de la TIR 1.000
El célculo de la TIR puede resultar muy
complejo si la vida atil del proyecto 1.000

excede los dos periodos. En ese caso, la

soluqon ,req.mere con5|de.rf:1r alaTIR Tabla 1: Flujo de efectivo
como incognita en la ecuacion d_el Valor para VAN, y TIR.
Actual Neto, ya que ella tiene la
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Los resultados del calculo del V.A.N son
los siguientes:

T.LR. VAN,

1.000,00
123,05
486,85
283,23
106,48
0,00
-48,00
-183,89
-304,12
411,08

Tabla 2: Resultados del V.A.N.

15%
20%

23,38%

Tal como puede apreciarse, la tasa que arroja
un V.A.N igual a 0 es 23,38%, siendo ella
la T.I.R del flujo.

Al despejar TIR, la ecuacion llega a ser un
polinomio de grado T, siendo ella una de
las raices positivas del polinomio.

Con T > 2, tal como se mencionara
precedentemente, el polinomio se vuelve
de dificil solucion. En la actualidad, las
calculadoras financieras y el software
financiero hacen este calculo en forma
rapida.

c) Criterio de aceptacion

i. Proyectos independientes: surge de
la comparacion entre la TIR y la tasa
de expectativa 0
alternativa/oportunidad.

o Si la TIR es mayor a la tasa

TIR

de expectativa, el proyecto es

$ 1.200,00
$ 1.000,00 |
$ 800,00
$ 600,00
$ 400,00 |
$ 200,00 A

$0,00
-$ 200,00 1
-$ 400,00 1

financieramente atractivo ya
que sus ingresos cubren los
egresos y generan beneficios
adicionales por encima de la
expectativa o alternativa.

0 SilaTIR es menor a la tasa
de expectativa, el proyecto no
es financieramente atractivo ya
que hay alternativas de

-$ 600,00
VAN

inversion que pueden generar

Gréfico 1: VAN.y T.L.R.
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mejores resultados. Dentro
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de este escenario se nos pueden presentar
dos alternativas:
0 TIR menor a la expectativa pero
mayor a 0: significa que los ingresos

d) Supuestos y consideraciones especiales
Los principales supuestos que sustentan y
que a la vez limitan el calculo y la utilizacion
de la TIR son los siguientes:

apenas cubren los egresos del
proyecto y no se generan beneficios
adicionales.

o TIR menor a 0: significa que los
ingresos no alcanzan a cubrir los
egresos, por ende, el proyecto genera
pérdidas.

0 SilaTIR es igual a la tasa de expectativa
es indiferente realizar el proyecto o
escoger las alternativas, ya que generan
idéntico beneficio. En caso de no existir
alternativas deberia llevarse a cabo el
proyecto ya que los ingresos cubren los
ingresos y generan beneficios.

ii.Proyectos mutuamente excluyentes:
surge de la comparacion entre las TIR de
las diferentes alternativas, pero teniendo en
cuenta las consideraciones de
aceptacidn/rechazo para proyectos
independientes.

0 Proyectos de inversion: debe
optarse por aquel que presente la
mayor TIR. En caso de que ambos
presenten TIR negativas, deberian
rechazarse y buscar otras alternativas.
0 Proyectos de financiamiento: debe
optarse por aquel que presente la
menor TIR.
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0 Los ingresos son reinvertidos a una
tasa igual a la TIR hasta el final del
proyecto.

0 Los egresos tienen un costo financiero
igual ala TIR.

e) Problemas, desventajas y limitaciones
Una de las mayores desventajas o
limitacién de la TIR es que su
comportamiento depende de la formay
composicion de flujo de fondos del
proyecto. Existen flujos para los cuales
hay una Unica solucion, otros para los
que no hay solucién posible para la TIR
y otros para los cuales hay mas de una
solucién posible.

Otra cuestion a tener en cuenta es que la
decisién de aceptar o rechazar proyectos
independientes dependera del tipo de
proyecto de que se trate, Inversién o
Financiamiento.

Ademas, en caso de proyectos
mutuamente excluyentes, que son aquellos
en los cuales solo puede optarse por uno
de ellos, la TIR no tiene en cuenta los
problemas de diferentes volumenes de
inversidn inicial (problema de escala) ni
la diferente periodicidad de los flujos de
efectivo.
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Analizamos cada uno de estos problemas

mencionados anteriormente a Periodo Flujo Neto
continuacion 0 -2.000
i. La TIR mltiple 1 12.000
2 -22.000
Si el flujo de fondos presenta un solo
cambio en el signo del "flujo neto" tendria 3 12.000
una sola TIR. En cambio si el "flujo neto" Tabla 3: Flujo Neto que presenta mas de un
cambia de signo mas de una vez, puede cambio de signo

presentarse mas de una solucién para la
TIR. Esta situacion se conoce como "TIR ~ Tal como puede apreciarse, el flujo neto
multiple" La razon de esta Gltima  expone tres cambios de signo, por ende,
situacion encuentra su origen en la  podrian presentarse hasta tres resultados
definicién de la TIR: una de las raices posibles de TIR.

reales positivas del polinomio de grado

T que expresa el VAN como funcién de TIR VAN
la tasa de interés. La regla de Descartes 0% 0.00
plantea que todo polinomio de grado T = .
tiene T raices, muchas de las cuales 25% - 336,00
coinciden. Para el caso de la TIR las raices 50% -0
son las veces que el “flujo neto" cambia 75% - 87,46
de S|9no, por ende, un flujo de fondos 100% 0,00
podria tener tantos resultados de TIR =
como cambios de signo en el "flujo neto" 125% 41,15
presente. _ 150% _ 48,00

| caso de | i 175% 31,56
Veamos el caso de la TIR multiple a través 0
de un ejemplo 200% 000

| 25% L4096

Dado el siguiente flujo de fondos: 250% - 87,46

Tabla 4:T.1.R. mdltiple
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Del cuadro de resultados expuesto
anteriormente se desprende que existen
tres soluciones posibles de TIR para el
flujo en cuestion. La pregunta que surge
entonces es: ¢Por qué resultado debo
optar? (0%, 100%, 200%? Debido que
todas carecen de sentido y no existe una
buena y justificada raz6n para optar por
una de ellos, la TIR simplemente no puede
usarse en este caso.

Tal como se mencionara anteriormente,
el criterio de decision de la TIR para
proyectos independientes establece que
debe aceptarse un proyecto siempre y
cuando su TIR sea mayor o igual a la tasa
expectativa. ¢Esto es siempre asi 0 existen
casos en los cuales el criterio varie? Para
responder el interrogante veamos el
siguiente ejemplo.

Tenemos el proyecto A, de

inversion, y su correspondiente
TIR MULTIPLE in-
$ 100,00 O flujo:
$50,00
ol Periodo Flujo
-$ 50,00 ,
-5 100,00 -
-$ 150,00 0 | -250,00
-§ 200,00 -
$250,00 | 1 | 300,00
-§300,00 -
-$350,00 2 0,00
-$ 400,00
i Resultado 50,00
TIR 20%

Grafico 2: T.1.R. multiple

ii.Financiamiento e Inversion

Los proyectos pueden dividirse en dos
grandes grupos: aquellos que buscan
proporcionar fuentes de financiamiento
a las organizaciones (proyectos de
financiamiento) y los que proporcionan
fuentes de inversién para sus recursos
(proyectos de inversion).
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Tabla 5: Ejemplo Proyecto de
Inversion

En este caso deberiamos aceptar el
proyecto si la tasa de expectativa es
menor o igual al 20%, caso contrario
deberia rechazarse.
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Ahora nos encontramos frente al proyecto
B, de financiamiento, con el siguiente
flujo:

Periodo | Flujo
0 | 250,00
1 _ -300,00
| 2 | 0,00
Resultado -50,00
O TIR 20%

Tabla 6: Ejemplo Proyecto de Financiamiento

En conclusién, tal como puede apreciarse
en los ejemplos anteriores, el criterio de
decision de la TIR dependera del tipo de
proyecto de que se trate, inversion o
financiamiento. Para el caso de proyectos
de inversidn el criterio indica que deben
aceptarse si la tasa de expectativa es
menor o igual que la TIR, mientras que
para el caso de proyectos de
financiamiento el criterio establece que
deben aceptarse siempre y cuando la tasa
de expectativa sea mayor o igual a la TIR
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Hipo de Aceptacion | Rechazo
proyecto
Inversion e I =
Expectativa Expectativa
- At TIR <= TIR >
Financiamiento

Expectativa Expectativa

Tabla 7: Criterios de Decision para T.I.R.

iii. Problema de escala en proyectos
mutuamente excluyentes

Para analizar este problema me basaré
en el planteo de una situacion. Se
presentan dos propuestas de negocios
mutuamente excluyentes. Propuesta 1:
usted me entrega 3 bolivianos ahora 'y yo
le devolveré 4,50 el dia de mafana.
Propuesta 2: usted me entrega 20
bolivianos ahora y yo le devolveré 25 el
dia de mafana. Usted so6lo puede elegir
una de las propuestas, ¢cudl de ellas
elegiria?

La respuesta correcta es la propuesta 2.
Para comprobarlo, basta con analizar el
siguiente cuadro resumen.
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Periodo |Propuesta 1 Propuesta 2

0 -3 -20
1 | 4,5 25
Resultado | 1.5 5
| TIR. | 50% | 25%

Tabla 8: Ejemplos Propuestas con escalas de
inversion diferentes

Este analisis pone en evidencia otro
defecto de la TIR. Su regla basica indica
que deberia optarse por la propuesta 1
porque la TIR es del 50% en comparacion
con la propuesta 2 que solo alcanza al
25%.

¢En qué esta equivocada la TIR? En que
hace caso omiso a los problemas de
escala, los diferentes volimenes de
inversién inicial. Aunque la propuesta 1
tiene una TIR mayor, la inversion inicial
es mucho mas pequefia.

iv. Problema de periodicidad/patréon de
los flujos en proyectos mutuamente
excluyentes

Al igual que en el caso anterior, para
demostrar esta falencia de la TIR, me
basaré en un ejemplo.
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Periodo Propuesta 1 | Propuesta 2 .
0 ‘ -10.000,00 - -10.000,00 .
1 ‘ 5.000,00 0,00
2 ‘ 5.000,00 0,00
3 _ 5.000,00 0,00
4 - 5.000,00 30.000,00
Resultado - 10.000,00 20.000,00
TIR - 35% 32%

Tabla 9: Ejemplos Propuestas con patrones de

flujos de efectivo diferentes

¢ Qué propuesta aceptaria usted? La
respuesta es la 2, ya que proporciona
una ganancia de 20.000 frente a los 10.000
de la propuesta 1.

El interrogante que se plantea es: ¢Por
qué conforme a la regla de aceptacion de
la TIR deberiamos optar por la propuesta
1, con una TIR del 35% Yy una ganancia
de 10.000, en lugar de la propuesta 2 con
una TIR del 32% y una ganancia de
20.000?

La respuesta evidencia otra falencia de
la TIR., los problemas de periodicidad.
Tomando en cuenta que la TIR supone
que los ingresos son reinvertidos hasta el
final del proyecto a una tasa igual a ella,
la propuesta 1 presenta un mayor
potencial de reinversion que la propuesta
2 (en esta Ultima no hay posibilidad de
reinversion), es por ello que su TIR resulta
mayor
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f) Conclusiones respecto a la TIR
Habiendo desarrollado precedentemente
los supuestos restrictivos, problemas,
desventajas y limitaciones de la TIR el
interrogante a plantear es: ¢por qué, a
pesar de todos ellos, se la sigue utilizando
en el &mbito financiero?

Es probable que la TIR haya sobrevivido
porque resume y presenta la informacion
sobre un proyecto en forma sencilla a
través de una sola tasa de rendimiento,
algo que el VAN por si solo no permite.
Es esa habilidad de la TIR la que explica
su supervivencia en el ambito financiero.

IV. CONCLUSIONES GENERALES Y
PROPUESTA DE MEJORA

1) Conclusion Inicial

Luego de la lectura de los puntos
precedentes podemos extraer como
conclusién que ambas herramientas
presentan supuestos y problemas que
restringen o, en el peor de los casos,
impiden su utilizacién en el analisis y
evaluacioén de proyectos.

Si bien la TIR resulta la méas perjudicada
al presentar supuestos y problemas en
simultaneo, el criterio del VAN tal como
se lo presenta, ve reducida su aplicacion
debido a los supuestos implicitos en él:
reinversién de los ingresos a una tasa
igual a la expectativa y egresos con un
costo igual a la expectativa, situaciones
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que muy rara vez se presentan en la
realidad cotidiana.

Con el fin de resolver los problemas
inherentes en el uso de la TIR y plantear
supuestos diferentes en lo que hace a tasa
de reinversién para los ingresos y tasa
de costo para los egresos, tanto en el uso
de la TIR como en el uso del VAN,
propongo la utilizacion de los criterios
de Valor Actual Neto Modificado
(VANM) y de Tasa Interna de
Rendimiento Modificada (TIRM).

2) Propuesta de mejora: VAN y TIR
modificados

a) TIR modificada (TIRM)

Con la TIR modificada se garantiza la
existencia de una sola tasa,
independientemente de la estructura de
los flujos, a la vez que se eliminan los
problemas de escalas de inversién y
patrén de los flujos y se introduce la
reinversion de los ingresos y costo de los
egresos a tasas diferentes a la TIR.

b) Valor Actual Neto Modificado
(VANM)

Con el VAN modificado se eliminan los
supuestos implicitos en el VAN
tradicional al introducirse la reinversion
de los ingresos y costo de los egresos a
tasas diferentes a la tasa de expectativa
o alternativa/oportunidad.
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c) Célculo del VANM vy de la TIRM

El calculo de ambos se realiza mediante
la conversion del flujo neto del/los
proyecto/s de la siguiente forma:

W ¥

Empleando una tasa de interés relevante
del mercado financiero ir (tasa de
depositos a Plazo Fijo, inversiones en la
Bolsa, compra de moneda extranjera,
etc.), se calcula el valor futuro de los
ingresos del proyecto en el Ultimo periodo
de vida util (periodo n). Denominamos a
este equivalente VF. Por otro lado se
calcula el valor en el periodo 0 de los
egresos del proyecto empleando una tasa
de interés relevante del mercado
financiero ic (costo de capital: préstamos
bancarios, emisién de bonos, etc.);
denominamos a ese equivalente VA.

VE= Y 1(0)*(1+i) * (n-t) 3
=0
Fuente: Elaboracion propia

Donde:
VF: valor final de los ingresos del
proyecto en el Ultimo periodo de vida

atil.

I (t): valor de los ingresos del
periodo t.
ir: tasa de interés relevante del mercado
para la reinversion de los ingresos del
proyecto.
n: ltimo periodo de vida Gtil del proyecto.

VA=Y E(0)*(1+i) " (04 (4

=0

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

VA: valor de los egresos del
proyecto en el periodo 0.

E (t): valor de los egresos del
periodo t.
ic: tasa de interés relevante del mercado
para el calculo de los costos financieros
de los egresos del proyecto
n: Ultimo periodo de vida Gtil del proyecto.

La TIR modificada es aquella que permite
establecer una relacién de equivalencia
entre VAy VF.

VF=VA*(I+TIRM)"|  (

Fuente: Elaboracion propia

oy
—
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Asi, la TIRM resulta ser el valor positivo
de la enésima raiz de la razén entre VF
y VA:

TIRM = (VF/VA) " (Iln)- 1| (6)

Fuente: Elaboracion propia

Para la determinacién del Valor Actual
Neto Modificado (VANM) procedemos
de idéntica manera que para el Valor
Actual Neto tradicional: calculamos el
neto entre el valor en el periodo 0 del
flujo de ingresos (VF) y el de egresos
(\VA), utilizando para el calculo una tasa
de interés de expectativa o
alternativa/oportunidad i (relevante del
mercado financiero)

VANM = VF * (1+1) "-n+ VA

Fuente: Elaboracion propia

(7)

Para el caso de proyectos mutuamente
excluyentes que presenten diferentes
escalas de inversion debe agregarse la
siguiente consideracion: los excedentes
del inversionista, entendidos como la
diferencia positiva entre las inversiones
iniciales de ambos, seran reinvertidos a
una tasa idéntica a la utilizada para la
reinversion de los ingresos ordinarios
del proyecto. Una vez calculado el Valor
Final de esos excedentes seran sumados
al Valor Final de los ingresos ordinarios
del proyecto de menor inversion inicial
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a efectos de determinar su TIR
modificada.
Donde:

VEI=DI(0)* (1+ i) "n| (7)

Fuente: Elaboracion propia

VF | = Valor final de la diferencia entre
inversiones iniciales de proyectos
mutuamente excluyentes

D | (0) = Diferencia entre la mayor
inversion inicial y la menor inversion
inicial de proyectos mutuamente
excluyentes

ir: tasa de interés relevante del mercado
para la reinversion de los ingresos del
proyecto.

n: Ultimo periodo de vida Gtil del proyecto.

En este caso la formula de la TIRM
quedara de la siguiente forma:

TIRM = (VF + VFI/VA)* (I/n) - |

Fuente: Elaboracion propia

)

Para el caso del Valor Actual Neto
Modificado (VANM) procedemos de
idéntica manera que para el Valor Actual
Neto tradicional: calculamos el neto entre
el valor en el periodo 0 del flujo de
ingresos (VF) y el de egresos (VA),
utilizando para el calculo una tasa de
interés de expectativa o
alternativa/oportunidad i (relevante del
mercado financiero)
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VANM =VF*(I+1)"~n+ VA
Fuente: Elaboracion propia

9

d) Criterios de aceptacion de la TIRM
i) Proyectos independientes: surge de
la comparacion entre la TIRM y la tasa
de expectativa 0
alternativa/oportunidad.

0 Si la TIRM es mayor a la tasa de
expectativa, el proyecto es
financieramente atractivo ya que sus
ingresos cubren los egresos y generan
beneficios adicionales por encima de
la expectativa o alternativa.
o0 Si la TIRM es menor a la tasa de
expectativa, el proyecto no es
financieramente atractivo ya que hay
alternativas de inversion que pueden
generar mejores resultados. Dentro
de este escenario se nos pueden
presentar dos alternativas:

o TIRM menor a la expectativa
pero mayor a 0: significa que
los ingresos apenas cubren los

egresos del proyecto y no se
generan beneficios adicionales.

0 TIRM menor a O: significa que

los ingresos no alcanzan a cubrir

los egresos, por ende, el proyecto
genera pérdidas.
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0 Si la TIRM es igual a la tasa de
expectativa es indiferente realizar el
proyecto o escoger las alternativas,
ya que generan idéntico beneficio.
En caso de no existir alternativas
deberia llevarse a cabo el proyecto
ya que los ingresos cubren los
ingresos y generan beneficios.

ii) Proyectos mutuamente excluyentes:
surge de la comparacion entre las TIRM
de las diferentes alternativas, pero
teniendo en cuenta las consideraciones
de aceptacion/rechazo para proyectos
independientes.
0 Proyectos de inversion: debe
optarse por aquel que presente la
mayor TIRM. En caso de que ambos
presenten TIRM negativas, deberian
rechazarse y buscar otras alternativas.
0 Proyectos de financiamiento: debe
optarse por aquel que presente la
menor TIRM.

e) Criterios de aceptacion del VANM
i) Proyectos independientes: Si el
Valor Actual Neto Modificado
(VANM) de un proyecto
independiente es mayor o igual a 0
el proyecto se acepta, caso contrario
se rechaza.

ii) Proyectos mutuamente
excluyentes: debe elegirse el que
presente el VANM mayor.
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iii) Explicacion del criterio
de aceptacion: Un VANM negativo
no implica necesariamente que no se
estén obteniendo beneficios, sino que
evidencia alguna de estas situaciones:
que no se estan obteniendo beneficios
0 que estos no alcanzan a cubrir las
expectativas del proyecto.
Lamentablemente el VANM no nos
aclara con precision en cual de estas
situaciones no encontramos,
beneficios inexistentes o beneficios
insuficientes, solamente nos indica
que el proyecto debe rechazarse.
Por lo tanto, un VANM igual a 0 no
significa que no haya beneficios sino

que ellos apenas alcanzan a cubrir
las expectativas del proyecto.
Asimismo, un VANM mayor a 0
indica que el proyecto arroja un
beneficio ain después de cubrir las
expectativas.

3) Ejemplificacion de la mejora: VAN y
TIR modificados

Proyectos independientes
Dado el siguiente flujo de fondos generado

por un proyecto de inversion, cuya tasa de
expectativa es del 12% anual

Afnio Ingresos Egresos Neto

0 0,00 100.000,00 -100.000,00

1 50.000,00 17.500.,00 32.500,00

2 50.000,00 17.500,00 32.500,00

3 50.000,00 17.500,00 32.500,00

4 50.000,00 17.500.00 32.500,00

5 70.000,00 17.500.,00 52.500,00
270.000,00 187.500.,00 82.500,00

Tabla 10: Flujos de Efectivo del ejemplo de mejora
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Los resultados preliminares son los
siguientes:

Concepto Resultado
VAN 28.503,76
TIR 22,20 % anual |
Decisién Acepto

Tabla 11: Resultados preliminares del ejemplo
de mejora

Para el calculo del VAN debe utilizarse la
ecuacion (1) mientras que para el calculo
de la TIR debe utilizarse la ecuacién (2).

(1) VAN = -100.000 + 32,500 * (140,12 +
32500 * (1+0,12)°2 + 32,500 * (140,122 +
32500 * (140,12 + 32500 * (140,12 =
28.503,76

(2) TIR = 22,20% anual.

El resultado del VAN asume que los
ingresos seran reinvertidos hasta el afio 5
a una tasa del 12% anual y que los egresos
tienen un costo del 12% anual. Por su parte,
el resultado de la TIR asume que los
ingresos seran reinvertidos hasta el afio 5
a una tasa del 22,20% anual y que los
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egresos tienen un costo del 22,20% anual.
Tal como mencionara precedentemente,
estos supuestos rara vez se presentan en la
realidad financiera.

A efectos de demostrar las desviaciones
que pueden generar los supuestos
precedentes tomaremos como referencia
una tasa de reinversién para los ingresos
del 3% anual y una tasa de costo para los
egresos de 10% anual. Los resultados son
los siguientes:

Concepto Resultado
VANM -4.362,92
TIRM 11,40 % anual

Decision Rechazo

Tabla 12: Resultados ajustados del ejemplo de
mejora

Para el calculo de la TIRM deben utilizarse
la ecuaciones (3), (4) y (6), mientras que
para el calculo del VANM deben utilizarse
las ecuaciones (3), (4) y (7).
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(3) VF = 50000 * (140,03 + 50.000 * (140,033
+ 50000 * (140,03 + 50.000 * (1+0,03)1 +
70.000 = 285.466,79

(4) VA =100.000 + 17.500 * (140,10 + 17.500 *
(10,100 + 17500 * (1+0,10y + 17.500 *
(140,10) +17.500 * (1+0,10)"' = 16638877

(6) TIRM = (285.466,79/166.388.77)°(1/5) -1 =
11,40% anual

(7) VANM = 285.466,79 * (1+ 0,12)~ - 166.388,77
=-4.362,92

Tal como puede apreciarse, el hecho de
haber cambiado los supuestos implicitos
del VAN y la TIR en lo que hace a tasas de
reinversion y de costo para asi calcular el
VAN modificado (VANM) y la TIR
modificada (TIRM), nos ha llevado a
modificar la decision respecto al proyecto:
de aceptar con una TIR del 22,20% y un
VAN de 28.503,76 pasamos a rechazar
debido a la existencia de un VAN de -
4.362,92 y una TIR del 11,40%. Cabe
destacarse que el proyecto se rechaza por
no cumplir con las expectativas, un
rendimiento del 12%. Esto dltimo debe
aclararse siempre ya que es diferente la
consideracion que debe tenerse a un
proyecto que no cumple las expectativas a
uno que genera pérdidas; respecto al primero
podrian buscarse alternativas que lo mejoren

84

y asi quede en condiciones de cubrir las
expectativas mientras que el segundo
deberia rechazarse sin mas consideraciones.

4) Conclusiones finales

Una vez analizadas en forma detallada las
herramientas VAN y TIR podemos extraer
como conclusién que ambas, tal como se
las presentan inicialmente, cuentan con
supuestos y problemas que restringen o, en
el peor de los casos, impiden su utilizacion
en el andlisis y evaluacion de proyectos.
Esta situacion puede traer graves problemas
financieros a aquellas organizaciones que
las utilicen de este modo, sin comprender
sus supuestos, problemas y criterios de
decision. Para las organizaciones aceptar
proyectos que a primera vista parecen
redituables, pero que en realidad ni siquiera
cubren sus costos, implica poner en riesgo
su situacién financiera y, por ende, su
proyeccion futura.

A efectos de solucionar los problemas que
inicialmente presentan el VAN y la TIR,
hemos introducido los conceptos de VAN
modificado y TIR modificada. Mediante su
utilizacién el publico usuario podra analizar
y evaluar sus proyectos de inversion y
financiamiento, en base a pautas reales y
sin temer cometer errores que pueden
conducirlos a tomar decisiones incorrectas
que pondrian en peligro su situacion
financiera.
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El anéalisis y evaluacion de proyectos
necesariamente se ve afectado por riesgo e
incertidumbre; si a esta situacion le
agregamos la utilizacion de herramientas
que presentan supuestos restrictivos y
problemas en simultaneo, nos encontramos
en un escenario que dista de ser el ideal
para tomar decisiones tan controversiales
como las de obtencion e inversién de dinero.
Considero que la aplicaciéon de las
herramientas de VAN modificado y TIR
modificada le agregan solidez al anélisis y
evaluacion de proyectos de inversion.
Debemos tener presente que estos proyectos
se nos presentan en todos los ambitos,
ademas del financiero: administracién,
marketing, ingenierias, sistemas, etc. y que
hoy en dia resulta imprescindible efectuar
un analisis pormenorizado y lo mas exacto
posible de la sostenibilidad financiera de
las organizaciones, ya sean publicas o
privadas, tengan o no fin de lucro. Es en
este sentido que debe valorarse la
contribucién efectuada por estas
herramientas, necesarias para un correcto
analisis en vistas de garantizar la estabilidad
y proyeccién futura de las organizaciones.
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RESUMEN validez de los nuevos conocimientos, dado
El articulo explica lo que se debe entender ~ su rigor metodoldgico y su sustento
como "Meétodo Inductivo" de investigacion ~ matematico. Esta ciencia, puede ser muy
y como se debe calcular el tamafio de una ~ compleja en su marco tedrico que esta
muestra, cuando se usa este método. basado principalmente en modelos

matematicos, sin embargo puede ser
ABSTRACT bastante accesible en su aplicacion practica.
This paper deals about the meaning of the En este contexto, uno de los problemas
"Inference" in science and the way to  que tienen quienes tratan de aplicar la
calculate the size of the sample. estadistica inferencial en las
PALABRAS CLAVE Inferencia, investigaciones, es la determinacion del
Promedio, Poblacién, muestra aleatoria, tamarfio de la muestra. Este trabajo aborda
muestra, Varinaza. este problema y trata precisamente de ser
KEYWORDS Inference, Mean, una guia para quienes utilizan este método
Populations, Random Sampling, Sample, de andlisis cientifico para sus indagaciones

Variance. y deben resolver el asunto concerniente al
tamarfio de la muestra que se debe tomar, a
I. INTRODUCCION partir de la cual se realizaran las inferencias

La estadistica moderna se aplica vy las pruebas de hipotesis planteadas. Sin
actualmente en una muy grande gama de ~ embargo antes de analizar el problema
ciencias como "un método cientifico de  planteado, considero necesario explicar en
analisis" [1] Posiblemente sea el método  qué consiste el método inductivo o
preferido para la comprobacion de la  inferencial que usa la estadistica.
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Il. OBJETIVOS

El objetivo del presente articulo, es la
revision del tema especifico que se presenta
a quienes realizan investigacion cientifica,
usando el método inductivo o inferencial
y presentar respuestas practicas, en términos
de expresiones matematicas o férmulas,
para calcular el tamafio de una muestra
aleatoria.

I11. POBLACION,
ERROR

La esencia de la estadistica tiene que ver
con el hecho de que los investigadores
tratan de conocer las caracteristicas de una
determinada poblacién o colectivo. La
poblacidn "es el conjunto total de objetos
0 personas que van a estudiarse" [2] vy,
puede ser de cualquier tamafio. Por ejemplo
un ingeniero industrial estard interesado
en estudiar las fabricas de textiles de todo
el pais y, obtener ciertas caracteristicas de
este colectivo como ser: cuantos
trabajadores en promedio estan contratados
por fabrica, el monto promedio de
inversiones en bienes de capital por
trabajador, la proporcion de hombres o
mujeres que trabajan en la industria, etc.
A un psicélogo le interesaria estudiar el
comportamiento de los adolecentes de una
ciudad y, analizar ciertas variables como:
el nimero de horas promedio que miran
televisidn, el namero de libros que en
promedio leen por afio o cualquier otra
caracteristica.

MUESTRA' Y
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Lo sorprendente del caso es que, la
técnica estadistica permite obtener las
caracteristicas buscadas (p.e. promedios),
sin necesidad de estudiar a toda la
poblacién. jSera suficiente obtener y
estudiar una pequefia parte de la
poblacion y a partir del estudio de esa
pequefa parte, la cual se llama muestra,
se obtienen aproximadamente los mismos
resultados;j

Esta técnica estadistica se usa por varias
razones, entre las mas importantes:

OEs menos costoso estudiar una muestra
que a toda la poblacion.

0 Lleva menos tiempo estudiar una
muestra que a toda la poblacién.

Debe quedar claro sin embargo que los
resultados o caracteristicas que se obtengan
de la muestra, pueden ser iguales a los
de la poblacion o bastante aproximados.
Esto nos lleva al concepto de "error"
estadistico. Es decir esta técnica cientifica,
admite que la caracteristica de la muestra
(p.e. promedio muestral X), es igual o se
aproxima bastante a la caracteristica de la
poblacion (p.e. promedio poblacional ).
En otras palabras: el promedio de la
poblacién (W), es igual al promedio de la
muestra (X), mas o menos cierto error:
K = X % un cierto error

=X =+ un cierto error
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El asunto fundamental aqui es, ¢qué tan
pequefio es ese error?, ;Qué certeza se tiene
de estar cerca del dato correcto? Las
respuestas a estas preguntas dependen de
que la muestra haya sido obtenida de forma
aleatoria, es decir por sorteo, donde todos
los elementos o componentes de la
poblacién hayan tenido la misma posibilidad
de haber sido elegidos y de un tamafio
adecuado de muestra, problema que trata
de resolver este articulo.

I11.1 INDUCCION Y DEDUCCION
Una vez explicados los conceptos de
poblacién, muestra y error, pasamos a
explicar el significadoy esencia del método
inductivo o inferencial que usa la estadistica
en su analisis.

El método o razonamiento inductivo implica
la determinacidn de las caracteristicas
generales de toda una poblacién, a partir
del estudio de lo especifico, es decir de la
muestra. Muchas veces se explica esto
diciendo que el método inductivo va de lo
particular a lo general, definicion poco clara
si no se analizan antes los conceptos de
poblacién, muestra y error.

I11.2 CALCULO DEL TAMANO DE
MUESTRA

Generalmente, los motivos que llevan a
usar el método inductivo o inferencial en
las investigaciones y por lo yanto a la
obtencion de una muestra, son estimar la
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media o promedio poblacional (p), la
deviacion estandar poblacional (§) o la
proporcién poblacional (). En toda
estimacién de estos parametros
poblacionales, el investigador se permite o
tolera un error maximo g que es
previamente estipulado. Ademas se debe
establecer la confianza de que el error no
supere esa cantidad “‘g””, lo cual sera
denotado por (1 -@), diferencia que
llamaremos "coeficiente de confianza".

111.2.1 TAMANO DE MUESTRA PARA
ESTIMAR LA MEDIA
POBLACIONAL (un), CUANDO SE
CONOCE LA DESVIACION

ESTANDAR (9).
Lo que se busca es que el tamafio de la
muestra "n", sea tal que:

Prob (X -p|<g)=1-a
Segun la desigualdad de Shebyshev:

52
— axgl

1)

Segun el Teorema Central del Limite:

62
62

-

n

max {ZﬁE /2 30} @)
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Ejemplo: Se quiere estimar (), promedio
poblacional mediante el promedio muestral
(X),conunerror & =0,01y un coeficiente
de confianza (1 - @) =0,9. Se conoce que
62 =31
Deaqui: a«=0,1;(a/2=0,05)
Z.005 = 1,64 segln tabla de probabilidad
normal estandar

Segun la relacion (1):

n = [3.1/(0,1) (0,01)*] = 310.000

Segun la relacion (2):

n = max [(1,645)* ( 3.1)/ (0,01)%; 30]

n = §3.887

Notese una significativa diferencia entre
los resultados de las relaciones (1) y (2),
por lo que es mas recomendable la Gltima
férmula.

111.2.2 TAMANO DE LA MUESTRA
PARA ESTIMAR LA MEDIA
POBLACIONAL (1), CUANDO NO SE
CONOCE LA DESVIACION
ESTANDAR (0).

En este caso existen dos posibilidades de
calculo.

4.2.1 Se estima la Desviacion Estandar

(®) con 1a formula empirica :

o = Y4 (Rango)

Donde el "Rango" o recorrido de la variable
estudiada es la diferencia entre el valor
maximo y el valor minimo.

Rango = (X max - X min)
Luego se emplean las relaciones (1) o (2)

Ejemplo: En una fabrica de jab6n en polvo,
se quiere estimar la produccion semanal
media (W), mediante la media muestral (X),
deseandose que | X - p | < 4 Ton. Hay
razones para creer que la produccion
semanal oscila entre 340y 420 Ton. Calcule
el tamafio de la muestra para un coeficiente
de confianza (1 - @) =0,95
Datos:

£=4Ton.

(1-0)=095% (a=005%a0a/2-=

0,025 ',Z 0,025 = 1,96)

Rango = 420 — 340 = 80 Ton.

0 = % (80) =20 Ton.

Por (1):
n= 8 /a & = 20°/(0,05)(4)*

n = 500
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Por (2):
n= max(zi/2 8%/ ;30)
n = max [ (1,96)220%/4* ;30 ]
n = max ( 96,04 ; 30)

n = 97
En el segundo caso, se sustituye "¢ "
(desviacion estandar poblacional), por "s"

(desviacion standar muestral o error
standar), en las férmulas (1) y (2).

Donde: s = 'M
n-1

Por tanto, las nuevas relaciones son:

2

En(l) 02— ah

En (2): n
2

> max {72, 530} @)

Sin embargo, las formulas (11) y (21)
contienen una contradiccion, ya que para
el célculo de de "s2", se necesita saber el
valor de "n", es decir, se necesita haber
tomado una muestra, cuyo valor ain no se
sabe y es precisamente lo que se trata de
calcular.
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Esta contradiccion se salva calculando "S2"
a partir de una "muestra piloto", cuyo
tamafio podria ser treinta (n = 30). Luego
se sigue el siguiente criterio de decision:

a) Se calcula el valor de nl, si n1< 30 se
acepta el valor de n =30

b) Si nl > 30 se amplia el tamafio de la
muestra, se calcula el nuevo valor de "s" y
con este se determina n2, si n2 = nl se
aceptanl

c) Si n2 > nl se amplia la muestra,
calculando nuevamente "s", y asi

sucesivamente.

111.2.3 TAMANO DE LA MUESTRA
PARA ESTIMAR LA VARIANZA
POBLACIONAL ( §2)

Se pretende calcular el tamafio de la muestra
"n" de modo que:

Prob(P-=m|<g)= 1-a

Usando la desigualdad de Chebyshev se
obtiene:

1

=
4 ae?

n

4

Empleando el Teorema Central del Limite,
se obtiene:

it=X+ un cierto error
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La primera formula (4), da
generalmente un valor demasiado
grande, en cambio la formula (5),
gracias a la aproximacién del
teorema Central del Limite, da
generalmente un valor de "n
bastante menor, por lo que es
preferida.

Ejemplo: Se quiere estimar "7t " mediante
"P"con €£€=0,02y (1-a)=0,95, de donde
a=0,05; @ /2=0,025. Zo,025 =1,96

1
T dael

Segun (4):
1

= et 18500

Segun (3):

Zi/z
n = max =5
4e

30}

1,962
(4)0,022

=

30}

n > max {2401|30}

n max {

n = 2401

111.2.5 FORMULA DE MUNCH Y
ANGELES.

[3] Otra posibilidad para estimar el tamafio
de muestra para proporciones 0 porcentajes
de poblacion, cuando la poblacién (N) es
muy grande y la variable aleatoria estudiada
es binomial o dicotémica, es la formula de
Lourdes Munch y Ernesto Angeles:
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z> Npq

N + z2 p g

Donde:

Z = valor estdndar de la distribucidn
probabilistica normal para el nivel de
confianza establecido (si 95 % ? z =1,96)
& = error probable

p = probabilidad de éxito

q = probabilidad de fracaso

N = Poblacién o universo

n = tamafio de la muestra

Si no se cuenta con informacién sobre la
probabilidad de éxito o fracaso, se
recomienda usar p=q=0,5

Por otra parte, el error (€) maximo
recomendable debe ser 0.1

Si la poblacidn es finita, se recomienda usar
el Muestreo Aleatorio Simple y la siguiente
féormula:

B zZZ Npg
B (N—1)e2 + z° p q

n
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RESUMEN

Este articulo explora la nocién percepcion,
desde la fenomenologia de Merleau-Ponty
y la Antropobiologia de Arnold Gehlen. A
partir de dos dimensiones privilegiadas de

la relacién hombre-mundo: motricidad auto-
percibida y simbdlica, y la cultura como
accion transformadora. Se plantean tres
apartados: Sobre la percepcion; Relacion
hombre-mundo; y Para la naturaleza una
cultura.
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fenomenologia y la ontologia de Maurice Merleau-Ponty y la antropobiologia y
la pragmatica filos6fica de Arnold Gehlen a partir del estudio de los conceptos
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de Maestria en Estudios Humanisticos, Santiago Aristizabal Montoya como
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phenomenology and ontology of Maurice Merleau-Ponty and the philosophical
and pragmatic anthropobiology Arnold Gehlen from the study of the concepts
body, subjectivity and language,” seconded the Study Group cultural Department
of Humanities at the University EAFIT-Colombia-involving Elena Espinal Cruz
Perez as lead researcher and student of master in Humanistic Studies, Santiago
Montoya Aristizabal as a research assistant.

(3) Ph.D. en Philosophie de I"Université Paris VIII, Francia. Ph.D. en Ciencias
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ABSTRACT

This article explores the notion of Perception
from the point of view of Merleau-Ponty's
phenomenology and Arnold Gehlen's
Anthropobiology, starting with two
privileged dimensions of the relationship
Man-World: self-perceived and symbolic
motility, and culture as transformative
action. It is exposed in three sections: On
perception; Relationship Man-World; and
A culture for nature.

Palabras clave: Arnold Gehlen, Merleau-
Ponty, Mundo, Naturaleza y Cultura, y
Percepcion.

Keywords: Arnold Gehlen, Merleau-Ponty,
World, Nature and Culture, and Perception.

0. INTRODUCCION

El presente articulo procura una
aproximacion al concepto percepcion, a
partir de dos vertientes filoséficas, en
particular, dos autores y dos de sus obras
mas importantes: Der Mensch: seine Natur
und seine Stellung in der Welt, de Gehlen
(1940), y Phénoménologie de la perception,
de Merleau-Ponty (1945). En este marco,
¢tiene sentido hacer una lectura en paralelo
de Maurice Merleau-Ponty (1908-1961) y
Arnold Gehlen (1904-1976), a sabiendas
de que cada uno se ocup6 de campos de
reflexion diferentes? ;Como y bajo qué
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categorias podria entablarse ese dialogo?
Frente a estos interrogantes, nos
proponemos un acercamiento al problema
de la percepcion como eje transversal. Los
alcances se expresan en que nos centramos
principalmente en las obras sefialadas,
traducidas al espafiol como Fenomenologia
de la Percepcion (1985) de Merleau-Ponty,
y El hombre. Su naturaleza y su lugar en
el mundo (1987) de Gehlen. Se trata
entonces de visualizar dos perspectivas,
una fenomenolodgica, y otra,
antropobioldgica, en torno al tratamiento
de la percepcidn y algunas implicaciones
tedricas.

Cuando Merleau-Ponty se interesa por la
cuestion de la percepcién tiene en la mira
un problema mas amplio, del cual la
percepcion es solo la puerta de entrada,se
trata principalmente de la relacién hombre-
mundo, la cual articula cuestiones referidas
al sujeto, al cuerpo y al lenguaje. En la obra
de 1945, la percepcion aparece como nuestra
"apertura" al mundo; nuestra "inserciéon"
en un mundo, una naturaleza, un cuerpo
animado; es el "fenémeno original™ donde
se determina el sentido de ser de todo ser
para nosotros concebible: "no podemos
concebir algo que no sea percibido o
perceptible"(4) . Para Gehlen por su parte,
la percepcion se vincula con procesos
ligados al intercambio y trato con el mundo,
involucra directamente factores como la
accion, el lenguaje o el pensamiento. Plantea
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que nuestra percepcién y nuestra vida
cinética, a diferencia del animal, es
simbdlica y plastica, con receptividad
sensorial de nuestros propios movimientos,
y de una ilimitada apertura al mundo.

El supuesto que subyace en esta exploracion
sobre el problema de la percepcion en
Merleau-Ponty y Gehlen(3) | consiste en
que ambos, no obstante sus diferencias
tedricas y en conceptos, reconocen el

el mundo exterior. Ambos trabajan sobre,
lo que podriamos denominar, tres
dimensiones privilegiadas de la relacion
hombre-mundo: la motricidad autopercibida
y simbolica, la cultura como accién
transformadora y el lenguaje. Contando con
este precedente, a continuacién presentamos
tres apartados que tratan aspectos
sustanciales relacionados con la Percepcion:
Sobre la percepcion; Relacién hombre-
mundo; y Para la naturaleza una cultura.

vinculo existente entre el mundo interior y

(4)Vale sefialar, que este trabajo no desconoce que el primado de la percepcion que concibe la
percepcion como "premiére couche d expérience", sera cuestionado por el filésofo en su obra
posterior: "en la obra de 1945, la preocupacion de Merleau-Ponty, es mostrar que la idealidad, de
la cual el lenguaje es la emergencia, no puede franquear un cimiento sensible o perceptivo, y que
la evidencia intelectual no se desata jamas completamente de la sensible. En los Gltimos textos, se
trata mas bien de reintegrar la idealidad (comprendida como Wesen, esencia activa u operante) a
la vida concreta de la experiencia". Ver: Pascal Dupond, Le vocabulaire de Merleau-Ponty, Paris,
Ellipses, 2001, p.50.

A partir de esta nota la traduccion del francés al castellano es responsabilidad de la autora.
(5)Tanto Merleau-Ponty como Gehlen coinciden en entablar, a través de sus obras, un dialogo con
la fenomenologia de Scheler, con la Gestalttheorie, los estudios de Goldstein sobre trastornos del
comportamiento y la filosofia del lenguaje de Herder. A manera de ilustracion, entre 1931y 1945,
el filésofo francés se concentro en el estudio de la fenomenologia a través de los textos de Edmund
Husserl, Eugen Fink y Max Scheler, y se acerco a nuevas corrientes psicolégicas, en particular la
Gestalttheorie. Estas indagaciones fueron un preludio para su primer trabajo de investigacion,
realizado entre 1933 y 1934, que dio como resultado el articulo "La nature de la perception" y que
sentaria las bases para su primera tesis doctoral, La structure du comportement, concluida en 1938,
y para su segunda tesis, Phénoménologie de la perception, que veria la luz en 1945. El filésofo
aleman, por su parte, fue alumno del biélogo Hans Driesch y de Max Scheler en la Universidad de
Leipzig. Se doctord en filosofia en Leipzig en 1927 con una tesis sobre Driesch y en 1930 obtuvo
la habilitacion con la tesis El espiritu real e irreal. En 1940 public6 su célebre obra Der Mensch:
seine Natur und seine Stellung in der Welt, donde sienta las bases de su antropologia filosdfica.
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1. SOBRE LA PERCEPCION

El estudio de la percepcién s6lo puede
ensefiarnos una "mala ambigiiedad", la
mezcla de la finitud y de la
universalidad, de la interioridad y de
la exterioridad. Pero existe, en el
fenémeno de la expresién, una "buena
ambigliedad"”, es decir, una
espontaneidad que cumple lo que
parecia imposible, por considerar los
elementos separados, que retine en un
solo tejido la pluralidad de moénadas,
el pasado y el presente, la naturaleza y
la cultura. La constatacion de esta
maravilla seria la metafisica misma, y
daria al mismo tiempo el principio de
una moral (Merleau-Ponty, 2000:48. La
cursiva es nuestra).

... huestras necesidades mas profundas,
que estan proximas de lo instintivo,
también reciben sus orientaciones por
los sentidos, y nuestro lenguaje mismo
hace surgir de nuevo en términos de
"sensibilidad" y de "sensible", esta

ambigledad que existe entre la
percepcion y la consciencia. (Gehlen,
1990:121. La cursiva es nuestra).

¢ Qué significa la percepcién y por qué
ocupa un lugar relevante para Merleau-
Ponty?;Qué significa la percepcién en la
obra de Gehlen, El hombre. Su naturaleza
y su lugar en el mundo? ;Cuéles son los
posibles puntos de encuentro en el
tratamiento que de la percepcién realizan
cada uno? El desarrollo de estas preguntas
implica un alcance que desborda los limites
de este articulo, no obstante, sefialaremos
algunas relaciones posibles entre los autores,
las cuales, segun la literatura consultada,
no han sido suficientemente exploradas.

En Parcours deux. 1951-1961 (6) | Merleau-
Ponty ratifica la importancia de la
percepcion en su trabajo anterior, a través
de ella busco salvar la discordia entre el
positivismo -la reduccién del hombre a la
condicion de "objeto"- y la filosofia -la
concepcién del hombre como "sujeto
incondicionado e intemporal”. Este

(6) Se trata de un conjunto de articulos (dossier) relacionados con la candidatura de Merleau-Ponty
al Colegio de Francia, escritos entre los afios 1951-1961, escritos después de sus textos méas
importantes -La Structure du Comportement (1941), Phénoménologie de la Perception (1945),
Humanisme et terreur (1947), y Sens et Non-sens (1948). Para el desarrollo de este articulo, de
Parcours deux 1951-1961 (2000) fueron esenciales: "Titres et Travaux. Project D"Enseignement”
(texto imprimido por el Centro de Documentacion universitaria en 1951) y "Un Inédit de Maurice
Merleau-Ponty" (Publicado en la Revue de Métaphysique et de Morale, en 1962).
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cometido implico dilucidar un punto de
convergencia entre el positivismo y la
filosofia reflexiva, el cual se expresa a traveés
de una "tercera dimension": "por debajo
del sujeto y del objeto puro, como una
tercera dimension donde nuestra actividad
y nuestra pasividad, nuestra autonomia y
nuestra dependencia, dejan de ser
contradictorias" (Merleau-Ponty, 2000:13).
Lo anterior igualmente compromete la
consideracién de las relaciones entre el
sujeto y sus condiciones organicas, en otros
términos se trata del clasico problema
filosdfico de las relaciones cuerpo y alma.

Merleau-Ponty evidencia en su trabajo, las
falencias tanto de la ciencia como de la
filosofia cuando se trata de explicar la
percepcién. De un lado, la ciencia desconoce
"la experiencia vivida del mundo sensible",
define lo percibido por propiedades fisicas
y quimicas de estimulos que afectan el
aparato sensorial, excluye toda vivencia
subjetiva -ira, dolor o alegria- e ignora el
espacio humano compuesto por aquellos
con los que se vive. Es una reduccion que
define la percepcién como mera operacion
de conocimiento y ubica al sujeto perceptor
frente al mundo como el "sabio frente a sus
experiencias". De otro lado, cuando la
filosofia concibe la percepcidn, se aleja del
cuerpo que vive la experiencia del mundo
y de las cosas a las que el cuerpo se dirige
existencialmente, y asi como las cosas, el
cuerpo propio, es sélo un objeto de saber.
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En suma, tanto el empirismo como el
intelectualismo no logran explicar “como
constituye su objeto la consciencia
perceptiva".

El filosofo va mas alla de la ciencia y de la
filosofia en la descripcion de la percepcion,
en la Fenomenologia de la percepcion
explica las incongruencias en cada corriente
filosofica y cientifica (intelectualismo y
empirismo) y demuestra que ademas de la
percepcion existe un dominio pre-objetivo
que funda el conocimiento. Contrario a la
afirmacion de Descartes, segun la cual,
cuando siento el rojo, estoy seguro de
sentirlo, pero puedo dudar de la existencia
del rojo mismo, Merleau-Ponty afirma que
lo rojo es lo mismo que se ofrece a mi
percepcion.

Lo propio del sujeto (y lo que lo arraiga
en la certeza y en la verdad) es
justamente no asegurar nunca su propia
existencia sin implicar en ella la de su
objeto intencional, exactamente tal como
aparece en ese instante. Lo propio del
sujeto no es en principio, ser una "cosa
que piensa" simplemente, sino en
descubrirse pensando alguna cosa
comprometido por su cuerpo en el
mundo con el cual esta en simpatia, en
razén de un lazo mas viejo que su
historia personal (Merleau-Ponty, 2000:
21).
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En consecuencia, la reflexion filosofica no
deberia dudar de esta certeza espontanea,
pues se trata de una primera iniciacion en
el ser. Desde esta perspectiva, se cumple
con el propésito de la fenomenologia que
consiste en "volver a las cosas mismas", y
este retorno al mundo percibido se concibe
como nuestro primer contacto con el ser:

Es del mundo, es de la cosa que nos
viene primeramente la luz, y que
repercute en nuestra percepcion del
mundo. Es en la prueba que hago de un
cuerpo explorador destinado a las cosas
y al mundo, de un sensible que me
envuelve hasta lo mas individual de mi
mismo y me atrae enseguida de la
cualidad al espacio, del espacio a la cosa
y de la cosa al horizonte de las cosas,
es decir, hacia un mundo ya aqui, que
enlaza mi relacién con el ser (2000:22).

Este caracter inaugural de la percepcion
comporta una apertura al mundo y al logos,
en tanto, toda percepcion, por elemental
que sea, esta cargada de sentido. La
percepcion es un "acto que crea de una vez,
junto con la constelacién de los datos, el
sentido que los vincula -no solamente
descubre el sentido que estos tienen sino
que hace, ademas, que tengan un sentido."
(Merleau-Ponty, 1985:58). Esta concepcién
se opone a la idea segun la cual, esta
configuracion de conjunto se construye por
medio de una "inspeccion del espiritu”, la
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cual realizaria un recorrido por impresiones
aisladas para luego hallar el sentido de la
totalidad.

Ahora bien, como veremos méas adelante,
para Gehlen, la percepcidn no es algo que
pasa en el cerebro central, tampoco es
registro o consecuencia de lo que se presenta
a nuestros sentidos. Empero, las funciones
superiores reposan en estratos vitales,
infraestructuras de funciones
""sensomotoras" que pasan por los 0jos, las
manos y el lenguaje: "Las funciones
vegetativas, sensoriales o motoras trabajan,
como es evidente, con mas componente
espiritual de lo que el idealismo quisiera
conceder y de lo que el materialismo podria
conceder" (Gehlen, 1987:22). Aqui, la
percepcién detenta una asombrosa
importancia practica al dirigir el sentido
comunicativo y emancipador de los
intercambios entre accion y percepcion,
responsables del comportamiento creativo
del hombre.

2. RELACION HOMBRE-MUNDO

En Titres et Travaux, Merleau-Ponty
confirma, tal como lo desarroll6 en la
Fenomenologia de la Percepcién, que la
funcion de la motricidad es
indisolublemente perceptiva y nerviosa.
Desde esta perspectiva, todo movimiento
se da sobre el fondo de un cierto "proyecto
motor"”, pero movimiento y proyecto
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motor no son fenémenos ligados, sino un
solo fendmeno de dos caras: "Mis
movimientos son para mi (...) modalidades
diversas de relacion global con el mundo
del cual mi cuerpo es el vehiculo™ (2000:19).
Tenemos entonces que el vinculo cuerpo-
mundo es posible desde relaciones
concebidas como pre-légicas, inherentes
al esquema de la motricidad. A diferencia
del "cuerpo objetivo" el "cuerpo fenomenal"
proyecta a su alrededor un "medio",
asegurado por la comunicacién dinamica
de sus partes y de sus receptores, es decir,
contribuye con su sinergia a la percepcion
del objeto. Ahora bien, para que una
excitacion afecte un 6rgano sensorial debe
haber concordancia con ella, es decir, el
organismo en la percepcion debe poder
"'concebir™ cierta forma de excitacion"
(1985:94). En este sentido, tanto el reflejo
como la percepcion son modalidades de la
vision pre-objetiva, la cual se vincula con
tres nociones estrechamente relacionadas:
"esquema corporal®, "cuerpo virtual y/o
movimiento virtual" e "intencionalidad".

Con relacién al "esquema corporal™, en
Projet D Enseignement (1951), Merleau-
Ponty plantea que "Cada percepcion parcial

se da como retenida en la unidad primordial
de la cosa y del mundo, es necesario que
el sujeto esté presente en la totalidad del
mundo, pero desde cierto punto de vista"
(2000:21). Esa situacion corporal incide en
la finitud de la vision y sin embargo también
"nos inicia a la verdad y al mundo". En
consecuencia, ese ser que se transparenta
a través de mi percepcion es siempre parcial
(7). A través de la nocion "esquema
corporal™ como "punto de vista", "centro
de perspectiva", "captura del mundo",
"sostén de mi vida personal”, el filésofo
esclarece la comprension del cuerpo y su
relacion con el mundo. El "esquema
corporal™ "nos ofrece a cada instante una
nocién global practica e implicita de las
relaciones de nuestro cuerpo y de las cosas,
y como su elevamiento en ellas. Un haz de
movimientos posibles o de "proyectos
motores" irradia de nosotros sobre el
entorno” (2000:39).

Mientras el "movimiento virtual" se entiende
como propension de nuestro cuerpo ante
las sefiales del mundo, como movimiento
suscitado por una estimulacidn corporal, la
intencionalidad por su parte, remite a una
sincronia entre cuerpo y mundo. En este

(7) Contrario a la concepcidn de la reduccion como la presencia de una conciencia trascendental
ante el mundo transparente, la reduccion, para Merleau-Ponty, expresa ese contacto con el mundo
que la conciencia no alcanza a gobernar plenamente: "la imposibilidad de una reduccién completa”

0 "la resistencia de las cosas".
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sentido, toda sensacion es intencional, se
apoya ciegamente en algo que es
reconocidocomo familiar por mi cuerpo.
De ahi que para Merleau-Ponty, la intencion
devenga inmediatamente movimiento. La
intencionalidad, entonces, no espensamiento
0 accion de una conciencia -sintesis
intelectual-; mas bien dispone deese saber
que el cuerpo tiene de si mismo: "No es el
sujeto epistemologico quien efectia la
sintesis, es el cuerpo cuando escapa a su
dispersion, se recoge, se dirige con todos
los medios a un término Unico de su
movimiento, y cuando se concibe en él una
intencion Gnica mediante el fendmeno de
sinergia" (1985:247). De ahi que para el
filésofo francés, la comunicacion con el
otro no se funda en la experiencia comin
de sentido: es mas bien "por mi cuerpo
como comprendo al otro, al igual que es
por mi cuerpo como percibo "cosas""
(1985:203).

Ahora bien, desde la perspectiva
antropobioldgica de Gehlen, y de acuerdo
con Konrad Lorenz, en los animales, el
comportamiento bioldgicamente orientado
hacia un objetivo esta relacionado con la
conservacion de la especie: "en una
infinidad de casos un organismo responde

inmediatamente a una situacion de
excitacion (exterior), biolégicamente
significativa, sin que haya tenido experiencia
anterior, sin ensayo ni error, de una manera
especifica, que va totalmente en el sentido
de la conservacion de la especie” (Gehlen,
1990:123). Al contrario, el hombre se halla
en una situacion de reduccion de los
instintos, y a esta condicion se suma la idea
del "retardo" constitutivo, que segun
Versluys Bolk(8) es un rasgo bioldgico
decisivo en la constitucion humana.

Este condicionamiento fisico de ser
inacabado hace del hombre un ser siempre
en riesgo, incapaz de vivir en un ambiente
concreto, sin embargo, paradéjicamente, es
precisamente en razon de esta debilidad,
un ser abierto al mundo. En términos de
Gadamer, "es caracteristico del hombre ser
tan poco especializado que por esa razén
esta dotado de una fantastica e ilimitada
capacidad de acomodacién” (1993:124).
Ahora bien, esta "apertura al mundo", segun
Gehlen, constituye una carga importante,
significa que el hombre esta sometido a una
sobreabundancia de estimulos -impresiones
sin "finalidad"- que tiene que dominar. De
esta manera, las impresiones se reducen a

(8) La ley de Bolk explica datos antropolégicamente importantes, segun Gehlen la mayoria de las
teorias sobre la hominizacion que parten de los antropoides atribuyen una importancia central a la
"lucha por la vida" o al desarrollo gradual o amplitud del cerebro, contrario a esta via, Bolk recurre
a la teoria de la "embrionalizacion" y el "primitivismo" para explicar la singular physis humana.
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centros, cosas abarcables con la mirada,
cargadas de insinuaciones o
disponibilidades, y en estos procesos se
presenta una funcién de descarga que se
explica como el aprovechamiento de la
carga para que sirva a la vida. La reduccién
y el dominio de la inundacion de
impresiones a centros concretos, se da por
la orientacion que funciona en el hombre
con una variedad de movimientos que puede
realizar (Cfr. Espinal, 2012).

Gehlen demuestra la existencia en el hombre
de auto-vivencia de la capacidad cinética,
como respuesta a la situacion de deficiencia
-"no especializacion"-, y estimulo la
construccidn de posibilidades de hacer
mundo. A partir de esa capacidad de auto-
vivencia cinética, el autor va explicar el
origen del mundo interior y la raiz comin
de conocimiento y accion. En este sentido,
la motricidad humana comporta un grado
de integracion muy elevado: desde el punto
de vista fisioldgico, la vida humana se basa
en la accién (Handlung) y no en la re-
accion. Y la clave de este acontecimiento
es la orientacion que funciona por infinitud
de movimientos posibles en el trato con los
objetos. Desde esta perspectiva, los
movimiento cuentan con dos atributos: 1)
son experimentales: se orientan en un medio
abierto logrando variaciones cinéticas
controlables; 2) auto-vivencia de la
capacidad cinética en doble constitucion:
sensibilidad o receptividad frente a las
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cosas (ontoperceptibilidad) y auto
perceptibilidad para la accién. En suma,
las operaciones sensomotoras son auto-
captadas, reaccionan ante si mismas y entre
si, y se intercambian. Se trata de una
experiencia comunicativa que se produce
por industria propia en la cooperacion de
mano, 0jos y sentido del tacto. Ademas, el
mundo perceptivo humano es un mundo
opticamente simbolico: "un campo de
alusiones experienciales que nos simbolizan
el estado, calidad o naturaleza y la posible
utilizacién de los objetos” (1987:44). Las
experiencias cinéticas van generando nuevas
conexiones de la kinefantasia, situacion
que supone una riqueza en posibilidades de
intercambio con el mundo.

Para Gehlen, el descubrimiento de la
kinefantasia hecho por Palagyi cuestiona
la creencia segun la cual la percepcion es
obra de la razon. Segun Palagyi, cualquier
movimiento concebido en la imaginacion
produce un comportamiento anticipado de
respuesta. Se trata de fantasmas de
intercambio y movimiento, expectativas o
representaciones de resultados, movimientos
en direccién al futuro que se dan
independientemente del estado objetivo de
la situacion real. La kinefantasia entonces
es habilidad para ejecutar movimientos
simbdlicos y significativos, y de ahi su
importancia en la formacién del mundo
interior. En definitiva, el punto comln en
ambos autores se perfila en el recono-
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cimiento de auto vivencia de la capacidad
cinética y en la consideracion de una
proyeccién del movimiento. Ademas, esa
predisposicion hacia el comportamiento
anticipado en Gehlen es proxima a la nocién
de "cuerpo virtual" de Merleau-Ponty.

Para el filésofo francés, la motricidad no
esta al servicio de la conciencia ni con la
adhesion a contenidos: “La motricidad,
tomada en estado puro, ya posee el poder
elemental de dar un sentido (Sinngebung)"
(Merleau-Ponty, 1985:159). Toda sensacion
se acompafa de un lado motor -intencional-
, Se apoya en algo que el cuerpo reconoce
como familiar porque el cuerpo dispone de
un saber de si mismo y del mundo. La
motricidad es intencionalidad originaria
que conduce al cumplimiento de las tareas
a las que se inclina el hombre por el hecho
de étre-du-mundo.

Siguiendo a Dupond, puede atribuirsele dos
sentidos a la expresion étre-du-monde,
utilizada por Merleau-Ponty, el primero
corresponde a facticidad, tal como se plantea
en el prefacio de la obra de 1945:

... "existe el mundo", y de esta tesis
"constante de mi vida puedo dar entera
razon", responde esta nota de trabajo
inédito: "aprender a reconocer que no
existe pensamiento que supere el hecho
del mundo". EIl segundo es
individualidad: el mundo es "un
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individuo que abarca todo" (...), "un
inmenso individuo que se afirma” (...);
es, precisa una nota inédita "de una
individualidad absoluta (...) anterior a
lo singular y a lo plural: no se puede
concebir nada que no le pertenezca
(Dupond, 2001:42).

En otro sentido, el mundo se refiere "al
mundo de nuestra vida, medio de nuestra
experiencia y de nuestra accién, "una
multiplicidad abierta e indefinida donde las
relaciones son de implicacién reciproca”
(...), no es un objeto "sin fisuras y sin
lagunas™ (...), sino mas bien, segun la
formula de Malebranche una "obra
inacabada"" (2001:41) Ahora bien, en
Fenomenologia de la percepcion, también
encontramos la idea de cuerpo como étre-
au-monde, se trata del cuerpo fenomenal
entendido como sistema sinérgico donde
todas las funciones estan unidas en el
movimiento general de étre-au-monde. Y
a partir de esta relacion entre cuerpo
fenomenal y étre-au-monde, Merleau-Ponty
propone un interrogante fundamental:
¢Como entender la relacion entre lo psiquico
y lo fisiolégico?, para que tal relacion tenga
lugar debe haber algo asi como un
"pensamiento organico" (étre-au-monde),
concepcion ligada a la vision pre-objetiva.
Para el filésofo, en términos cartesianos,
habria que decir que no es un proceso de
la res extensa ni una pura cogitatio, sino
articulacion de ambas cosas: el organismo,
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en la percepcion, concibe ya una cierta
forma de estimulos. De ahi que se posea
la conciencia del mundo a través del cuerpo
y la conciencia del cuerpo a través del
mundo. El cuerpo es potencia de un cierto
mundo: "es nuestro medio general de poseer
el mundo" (Merleau-Ponty, 1985:163)

De manera similar, para Gehlen, la relacién
hombre-mundo esta cifrada por el cuerpo:
la apertura del hombre al mundo esta
fundada en el caracter "no especializado™
de su cuerpo, y logra plena expresién en la
cultura. En este sentido, para el fildsofo
aleman, el hombre es "un ser de cultura por
naturaleza", en otros términos, la cultura
es "su segunda naturaleza". EI hombre,
desde el punto de vista fisico, segun Herder
-Ensayo sobre el origen del lenguaje (1772)-
, s un "ser deficiente" expuesto a la
naturaleza, no obstante, advierte Gehlen,
"estos defectos humanos son compensados
por la facultad que responde a la necesidad
mas urgente, la facultad de modificar esta
naturaleza bruta (...) de tal manera que le
sirva a su existencia" (Gehlen, 1990:19)
(9). Segun Gehlen, Herder hizo lo que la
antropologia filosdfica tiene como tarea:
"ver la inteligencia del hombre en conexion
con su situacion bioldgica, con la estructura

de la percepcion, de la acciéon y de la
indigencia" (1987:97). Desde esta
perspectiva, la nocidn accién aparece como
mediadora entre el hombre y el mundo: "la
accion es esta modificacion de la naturaleza
que es la verdadera creacion de la cultura™
(1990:20). Y se concibe un vinculo
fundamental desde la raiz, entre accion y
conocimiento, mismo que se evidencia en
la estructura simbélica del movimiento
preparada desde el punto de vista 6ptico-
fisioldgico y no por "abstracciones” (Gehlen,
1987).

A diferencia de los animales que disponen
de una motricidad heredada, la motricidad
humana es adquirida, "liberada de los
instintos, la forma en que funciona es
enteramente aprendida, es pues
"langagiere™ (Gehlen, 1990:128). En este
sentido, la adherencia del hombre con el
mundo implica la consciencia de su libertad
frente al mundo y en el mundo, es decir, su
capacidad de auto determinarse por encima
de los automatismos bioldgicos o, en
palabras de Max Scheler, de oponerse a la
vida (bios).

Para Scheler,esta condicion es el "espiritu”,
que a juicio de Gehlen, es lo que permite

(9)Esta cita corresponde al trabajo "Histoire de L"Anthropologie”, que hace parte de un compendio
de 20 articulos de Gehlen, traducidos del Alemén al Francés por Jean-Louis Bandet. El libro original
Anthropologische und sozialpsychologische (1986) fue traducido por Anthropologie et Psychologie

sociale (1990).
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que el ser humano produzca cultura: "un
Ser que posee espiritu no esta mas sometido
a sus pulsiones, no se confunde con su
medio como sucede con el animal, puede
al contrario, transformar su medio en objetos
y tomar sus distancias" (1990:16). De
manera similar, la nocién espiritu en la
Fenomenologia de la percepcidn,

... es empleada en conexion con las
nociones de naturaleza y de cuerpo.
Mientras que la naturaleza designa, en
el hombre, la existencia como dada a
ella misma por el nacimiento e indica
también un polo de pasividad o de
suefio, el espiritu, que es llamado
también "estructura metafisica del
cuerpo” designa la productividad, una
creacion de sentido, un poder de escape,
una libertad por la cual la existencia se
trasciende y se inventa ella misma
(Dupond, 2001:20).

A través de este escape, el hombre puede
otorgar nuevos sentidos a las situaciones
naturales o histéricas, inventar un futuro,
en suma, se trata de una potencia abierta e
indefinida de otorgar sentido. Para Merleau-
Ponty, sera el lenguaje el paradigma para
explicar las relaciones interhumanas en la
cultura, la articulacidn individual y social,
y los intercambios entre naturaleza y cultura.
A través de la cultura se adquieren habitos
-significaciones motrices-, y para apropiarse
de una habitud no es funcién del
pensamiento ni del cuerpo objetivo, mas
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bien, sucede porque el cuerpo es mediador
del mundo. En el cuerpo se expresa el poder
de dilatar nuestro étre-au-monde, y ese
poder se expresa en la cultura.

En ambos autores, lo natural y lo fabricado
se conjugan en la cultura. En Gehlen, como
el hombre es un "ser deficiente" debe
asegurarse la sobrevivencia de la especie a
través de la accion modificando la
"naturaleza bruta" - proceso bioldgicamente
necesario- en una "segunda naturaleza' que
corresponde a la cultura. Para Merleau-
Ponty, la conciencia se proyecta en la
cultura, pero se trata de una conciencia
enraizada en un pasado natural y personal,
en una generalidad que se expresa en habitos
y funciones corporales. La cultura es posible
porque nuestro equipaje psicofisico
garantiza posibilidades de expandir nuestro
étre-au-monde.

3. PARA LA NATURALEZA UNA
CULTURA

Para Merleau-Ponty, lo que subtiende la
"funcion simbdlica" va en sintonia con el
"pensamiento viviente", el cual sucede en
un presente vivo y actual, posible en la
medida en que el sujeto efectivo posee un
mundo (étre-du-mundo), es decir, dispone
de significaciones que no requieren ser
explicitadas. Incluso sucede lo mismo con
el "mundo de los pensamientos", conceptosy
juicios adquiridos que no necesitamos
rehacer en su sintesis. No obstante, "este
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saber contraido no es una masa inerte en el
fondo de nuestra conciencia (...) el sujeto
que percibe verdaderamente no se
inmoviliza en el espectaculo™ (2000:23),
revisa las relaciones a las cuales la
percepcion lo inicid, se esfuerza en fijarlas,
piensa, habla, agrega sus gestos naturales
y las instituciones linglisticas: "para la
naturaleza una cultura”. Lo anterior se
extiende a la comunicacion con los otros:
"los tipos de emociones inscriptos en nuestra
cultura orientan nuestra experiencia efectiva
(...) Nuestro cuerpo, en la experiencia del
préjimo, funciona como un aparato de
comprension, y, por esta suerte de afinidad
que tiene con las conductas todavia no
practicadas, es algunas veces capaz de
inferencias, de identificacion, de
conclusiones, ciegas, pero seguras"
(2000:28). Y cuando la significacidn
trasciende los medios naturales del cuerpo,
tenemos los instrumentos que proveen un
medio cultural: "lo que la naturaleza no da,
la cultura lo propone.” (1985:203) En este
sentido, los actos de expresion anteriores
y las significaciones disponibles garantizan
un mundo comdn entre los hablantes: "la
parole parlée es la recaida de la invencion
del sentido en el mundo cultural de las
significaciones comunes disponibles. Y esa
recaida no debe entenderse como un
empobrecimiento porque es el momento de
la sedimentacion que pertenece a la vida
de la institucion." (Dupond, 2001:47) Por
el equipaje psicofisico se garantiza la
apertura de las posibilidades de accién y
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por esa razdn no existe una naturaleza dada
definitivamente: "Es imposible superponer
en el hombre una primera capa de
comportamientos que Ilamariamos
"naturales” y un mundo cultural o espiritual
fabricado. En el hombre todo es fabricado
y todo es natural” (Merleau-Ponty,
1985:206). En definitiva, para Merleau-
Ponty, no existe la escision naturaleza-
cultura.

El poder de proyeccién del cuerpo en
relacion con la accion a distancia del
lenguaje "que retne las significaciones sin
tocarlas” es un caso notable de "la
intencionalidad corporal”. Para Merleau-
Ponty, "La "funcién simbdlica" (...)
subtiende nuestros movimientos apoyandose
en un cierto suelo, y no en si misma separada
de los materiales en los que se realiza, como
sostiene el intelectualismo. Tal suelo es la
vision: "Los contenidos visuales
sonreanudados, utilizados, sublimados a
nivel del pensamiento, por una potencia
simbdlica que los supera™ (Cruz E. Espinal,
2011: 211). Hay logos, sentido, desde el
momento en que se abre el "mundo de la
vida" o la experiencia: "el discurso no
traduce, en el que habla, un pensamiento
ya hecho, sino que lo consuma™ (Merleau-
Ponty, 1985:195). En otros términos, el
lenguaje se ensefia a si mismo importando
su sentido en el oyente o en el lector: "Se
da, pues, ya sea en el que escucha o lee, ya
sea en el que habla o escribe, un
pensamiento dentro de la palabra que el
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sospecha" (1985:126) . El nexo entre
sensibilidad y significacion se relaciona
con la "elocuencia™ del objeto (o su
significatividad) y las intenciones del sujeto
que se reflejan en el campo perceptivo y
que hacen posible el surgimiento de la onda
significativa.

Para Gehlen, por su parte, la constitucién
morfologica humana esta ligada a la
transformacion de lo inmediato en medios
de vida, y esta tarea se apoya en el mundo
perceptivo, la orientacion en ese mundo
donde las cosas se hacen disponibles y la
organizacion de un poder de accidn, tres
procesos sensomotores que son dirigidos y
perfeccionados por el lenguaje. En palabras
de Roberto Esposito, es en este punto donde
se constata la clasica tesis antropolégica:
"la inversion dialéctica entre retraso
organico y potencia operativa -pensamiento,
accion y lenguaje- de la especie humana:
el mas inadaptado de los seres naturales -
estructuralmente afectado por primitivismos,
carencias de desarrollo, fallida
especializacion organica- se vuelve
justamente por eso, el mas capaz de
adaptacion polivalente" (2009:149).
Esposito hace notar que Gehlen, parte no
solo de la teoria herderiana del

Méangelwesen y de la nietzscheana del
Unfertigkeit, sino ademas, de la bio-etologia
de Bolk y Portmann, de Buytendijk y de
Schindewolf, de Storch y de Lorenz, para
inferir que entre la vida y la supervivencia
humana no existe una linea directa, en otros
términos, la supervivencia no es el resultado
de la vida, pues seglin Gehlen, el hombre,
"mas que vivir, dirige su propia vida". En
otros términos, tanto la invasién de
excitaciones como el exceso de pulsiones
constituyen dos aspectos esenciales de la
"deficiencia humana", en suma, es la razén
de su "apertura al mundo".

Apoyado en la teoria fono-auditiva (10) ,
Gehlen describe los comienzos del lenguaje
a partir del sistema 0jos-manos y de sus
manifestaciones como movimientos. Como
vimos, desde esta visién, todo movimiento
es sensitivo y por ende, comunicativo, y de
aquellos que tratan con las cosas surgen
losmovimientos fonicos, los cuales
igualmente, tienen la propiedad de ser retro-
sentidos por el sentido lejano del oido. Este
proceso corresponde a un nivel muy alto
de descarga: "ese tender-hacia (dirigirse
hacia las cosas mediante acciones fénicas
comunicativas) es la base vital del
pensamiento” (Gehlen, 1987:55),

(10) Algunos estudiosos de esta teoria, entre ellos J. Poulain y Karl-Otto Apel, ratifican que la
compleja teoria antropobioldgica del hombre de Gehlen ha sido confirmada por hallazgos de la
Neurofisiologia, la Audio-fonologia y la Psicopatologia. Incluso, para la filosofia del lenguaje de
los Gltimos afios, la teoria fono-auditiva es una verdadera "revolucién cognitiva".
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igualmente, ese tender-hacia la cosa crea
el simbolo. La comunicacion entonces es
funcién del lenguaje o de las tendencias-
hacia, por la cual el hombre se libera de su
propio mundo de vivencias y se hace capaz
de actuar desde el mundo de los otros. En
este sentido, se supera la concepcion de la
comunicacion como "medio para", en la
medida en que se concibe como condicion
de posibilidad de la vida misma.

En Gehlen, el concepto descarga describe
una de las leyes esenciales de la vida
sensorial y motriz, basica para la aparicion
de la conciencia pensante y del desarrollo
del lenguaje: "ensefia a ver las funciones
superiores del hombre en conexién con su
naturaleza fisica y las condiciones
elementales de su vida" (Gehlen, 1987:74)
El hombre esta descargado de la necesidad
instintiva de reaccionar frente a lo
inmediato. En un sentido positivo, sus
funciones, incluido el lenguaje, llevan la
marca de la "disponibilidad"”, es decir, no
se hallan encadenadas al presente inmediato,
sino que son funciones comunicativas
dotadas de vida y capaces de vivificarse
mutuamente. Por esta condicion, el hombre
gana distancia y llega a un comportamiento
pre-visor: "el orden perceptivo corresponde
al comportamiento indirecto del hombre,
al que se dirige a las fases futuras de la
realidad" (1987:73).

En suma, tanto Gehlen como Merleau-Ponty
superan las visiones empirista e
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intelectualista del lenguaje, para las cuales
el vocablo no tiene significacion, siendo
s6lo un fenémeno psiquico, fisiolégico o
sujeto a una causalidad objetiva, envoltura
vacia de un pensamiento, que seria el
poseedor del sentido. Esta vision se supera
en Gehlen, afirmando que todo movimiento
sensitivo es comunicativo, lo cual se cumple
especialmente en el movimiento sénico que
surge del trato con las cosas y tiene la
propiedad de ser retro-sentido, es un tender-
hacia las cosas que suscita el "percibirse".
El lenguaje se concibe, entonces, como
mundo intermedio entre la concienciay el
mundo, y el significado de la palabra se
define desde el plano del lenguaje mismo
y no por encima o detras del mundo.

Para Merleau-Ponty, contrario a la
concepcion del intelectualismo, la potencia
simbdlica se construye sobre la base de la
vision. Forma y contenido se integran y
dan cuenta de la fundacion del
conocimientoy de la accién como primera
captacion del ser. Lo percibido se traduce
en movimiento y se plasma en
significaciones consolidadas en el lenguaje.
Todo movimiento implica "conciencia del
objetivo" en cuanto es "movimiento para
si", y el movimiento abstracto se torna
objetivo por la funcién simbdlica, que se
da en tanto que el hombre es étre-au-mundo
y dispone de significaciones y pensamientos,
de un saber contraido y utilizable que se
recoge en cada movimiento. Ambas
concepciones comportan la indisolubilidad
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del lenguaje y el pensamiento, pues todo
vocablo porta un sentido, toda palabra
consuma un pensamiento.

4. A MANERA DE CONCLUSION

Los asuntos tratados a partir de los dos
filésofos, nos remite al problema
antropoloégico de la relacion entre lo
psiquico y lo fisiolégico, el mundo interno
y el mundo externo, en suma, las estructuras
que ligan la consciencia y el cuerpo. La
respuesta pasa por un redescubrimiento de
la mundanidad, esto es, de la esencial
apertura del hombre al mundo -Gehlen-,
establecida por la constitucion misma de
su cuerpo. Y este cuerpo en Merleau-Ponty,
es el cuerpo fenomenal entendido como
sistema sinérgico donde todas las funciones
estan unidas en el movimiento general de
étre-au-monde. En ambas perspectivas, se
puede evidenciar la centralidad del cuerpo,
que hace del ser humano, en términos de
Merleau-Ponty, un étre-au-monde, en virtud
de su proyeccion hacia las tareas del mundo,
es decir, como intencionalidad que se
condensa en un determinado esquema
corporeo o en un cuerpo fenomenal. Pero,
desde otra perspectiva, un cuerpo, que
segun Gehlen, se reconoce en déficit frente
al mundo, por lo cual, para sobrevivir,
necesita crearse una "segunda naturaleza"
-la cultura-, que le permita suplir la
deficiencia del instinto por la via del
conocimiento, la accidn significativa y el
lenguaje. Este trabajo se concibe como
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introductorio, en tanto deja un campo abierto
para profundizar en los problemas
filos6ficos esbozados, que tocan
indiscutiblemente, las relaciones entre el
mundo interior y el mundo exterior.
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Es una publicacion editada por la
Universidad La Salle de Bolivia, con
periodicidad semestral, busca divulgar
trabajos de investigacidn
interdisciplinarios generados en el
ambito académico internacional y
nacional. Si bien se exige el empleo de
fundamentos teoricos solidos para los
articulos, se espera que exista discusion
sobre las implicancias de aplicaciones
practicas respecto a los resultados
expuestos.

El ambito de la revista es
interdisciplinario por lo que en base al
aporte de conocimientos en ciencias
humanistas, sociales, de educacion,
exactas y aplicaciones ingenieriles, se
aceptaran articulos que tengan
aproximaciones tedéricas o empiricas,
que puedan ser observadas en el
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se aceptaran articulos con fundamentos
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en metodologias que emplean
paradigmas cuantitativos, cualitativos
0 mixtos, también paradigmas ligados
a metodologias propias de
determinadas disciplinas, para lo que
es necesario realizar la referencia de
la metodologia especifica o su
explicacion breve.

Los problemas analizados pueden ser
de indole; educativo, universitario, de
interaccion, laboral, empresarial y
emprendimientos en los contextos local,
nacional, regional latinoamericano o de
otras regiones.

La revista se divulga en forma impresa
y electronica, esta ultima para ampliar
el espectro de difusion, nos interesa
que profesionales, pequefias, medianas
y grandes empresas, organismos,
tomadores de decisiones, otros
investigadores, docentes y estudiantes
universitarios, puedan acceder a sus
paginas y establecer referencias para
potenciar el desarrollo local y regional.
Su frecuencia de publicacion es
semestral.

1. Laentrega de articulos y afiliacion
Los articulos originales y bajo el formato
establecido en el Instructivo para el
autor de Fides et ratio, seran
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recibidos y registrados en Direccién
Académica de la Universidad La Salle
Av. Jorge Carrasco, esq. Las Palmas
N° 450, Bolognia, La Paz - Bolivia.
También podran ser remitidos al correo
electrénico , la universidad entregara,
en este caso, acuse de recepciéon por
la misma via.

Se entregara en formato digital en una
version actualizada de WORD.
Las fechas de recepcién y aceptacion
del articulo son importantes y ocuparan
un lugar en el articulo de acuerdo con
el formato para la presentacion de
articulos.

En caso de ser el primer aporte a la
revista, el autor debera presentar en
forma digital, nombres y apellidos
completos, para su respectiva afiliacion,
grado académico, lugar de trabajo
actual, cargo actual y direccién de
correo electrénico, el autor seré
codificado para el proceso de
evaluacion ciega.

Los autores publicados en Fides et
Ratio se afiliaran automaticamente a
la publicacién, para recibir
periddicamente la revista en formato
impreso.

2. Proceso de arbitraje

Una vez recibido el articulo y que se
ha comprobado que cumple con los
requisitos de forma indicados en las
Instrucciones para el Autor, se acusara
recibo mediante correo electronico, y
se iniciara el proceso de seleccién.
Los revisores evaluadores seran
designados por el Comité Editorial. Se
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empleara la metodologia “revisores
ciegos” quienes evaluaran los aspectos
propios de la especialidad tratada.
Los articulos originales recibidos y
admitidos por el Comité Editorial seran
enviados, con la informaciéon de los
autores, a dos (2) evaluadores de
reconocido prestigio en el area y materia
del articulo remitido, también se remitira
el formulario de evaluacion.

Los evaluadores tendran quince (15)
dias habiles para revisar el articulo y
entregar el formulario de evaluaciéon
lleno. Los arbitros evaluadores pueden
sugerir modificaciones al articulo original
gue deben ser realizadas por el autor
para la aceptacion de su articulo. El
autor tiene quince (15) dias habiles
para entregar el articulo reformulado.
En caso de existir diferencia de opinion
entre los dos arbitros evaluadores, se
procedera a enviar el articulo a un tercer
evaluador o al Editor que dirimira la
controversia.

La evaluacion negativa se podra
justificar en los siguientes casos:
a) La clasificacién propuesta no
concuerda con el desarrollo del articulo.
b) Si presenta deficiencias en la
redaccion o el desarrollo cientifico.
c) Si la informacién contenida no
respeta los derechos de autor.
d) Si el articulo no corresponde al eje
tematico de la revista.

3. Conflicto de Intereses
Conflicto: La revista aplicara
mecanismos internos de resguardo y
cautela, para evitar conflicto de interés
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gue afecte a la objetividad en todo el
proceso editorial y anénimos que
involucren al comite editorial y a los
evaluadores en el proceso de arbitraje.

4. Aceptacion de articulos

Una vez concluida la etapa de
evaluacion, sera comunicada al autor
la decisién sobre la aceptacion o
rechazo del articulo por parte del
ComitéEditorial.

El articulo debera presentar la fecha
de entrega y aceptacion, estas seran
impresas de acuerdo con las
instrucciones para los autores.
Adicionalmente el autor deberd firmar
el formulario de autorizacién para la
publicacién de articulo o revista escrita
y/o digital.

El Comité Editorial, declara que las
opiniones y comentarios expresados
en los articulos son de responsabilidad
exclusiva de sus autores.

La revista Fides et ratio comunicara al
autor, el informe final de evaluacion.
Dicha comunicacioén tendra lugar en un
plazo maximo de seis (6) meses, a
contar desde la fecha de recepcion del
articulo.

5. Publicacién

El articulo aceptado sera publicado en
el siguiente nimero de revista
disponible de espacio para tal efecto.
6. Afiliacion de Evaluadores
Un arbitro evaluador sera parte de la
base de datos de Fides et ratio al
momento de ser nombrado por el comité
editorial y haber aceptado la primera
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solicitud de evaluacién de un articulo.
Para su registro seré necesario ingresar
el curriculum vitae del evaluador con
los siguientes datos: nombres y
apellidos completos, grado académico,
lugar de trabajo actual, cargo y correo
electrénico.

7. Conformacion del Comité Editorial
El comité editorial sera conformado por
disposicién del Consejo Académico de
la Universidad La Salle en Bolivia,
nombrando para el efecto los siguientes
estamentos; Editor, Editor responsable,
Consejo Editorial, Colaboradores,
Disefio y Diagramacion.

El Consejo editorial aprobara la
incorporacion de nuevos evaluadores.
8.Compromisos y Responsabilidades
éticas

Cada autor presentara una declaracion
responsable de autoria y originalidad
respecto de los siguientes aspectos.
- Inédito. No se acepta material
previamente publicado. Los autores son
responsables de obtener los oportunos
permisos para reproducir parcialmente
(texto, tablas o figuras) de otras
publicaciones y de citar su procedencia
correctamente. Las opiniones
expresadas en los articulos publicados
son responsabilidad del autor/es.
- Autoria. En la lista de autores firmantes
deben figurar unicamente aquellas
personas que han contribuido
intelectualmente al desarrollo del
trabajo. Haber colaborado en la
recoleccion de datos no es, por si
mismo, criterio suficiente de autoria.
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Fides et Ratio declina cualquier
responsabilidad sobre posibles
conflictos derivados de la autoria de
los trabajos que se publiquen
- Consentimiento informado. Los
autores deben mencionar que los
procedimientos empleados en sujetos
de experimentacion han sido realizados
con consentimiento informado.
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FIDES ET RATIO, es una publicacion
semestral editada por la Universidad
La Salle en Bolivia, busca divulgar
trabajos de investigacion generados en
el ambiente universitario por docentes
y en entornos colaborativos con otras
universidades. Si bien se exige el
empleo de fundamentos tedricos sdélidos
para los articulos, se espera que exista
discusién sobre las implicancias de
aplicaciones practicas respecto a los
resultados expuestos.

ElI ambito de la revista es
interdisciplinario por lo que en base al
aporte de conocimientos en ciencias
humanistas, exactas, ingenierias,
sociales y educativas. Se aceptaran
articulos que tengan aproximaciones
tedricas o empiricas, que puedan ser
observadas en el entorno local y de la
region. También se aceptaran articulos
con fundamentos en metodologias
cuantitativas y cualitativas, como
también paradigmas ligados a
investigaciones propias de
determinadas disciplinas.

Los problemas analizados pueden ser
de indole: educativo, universitario, de
interaccioén, laboral, empresarial y
emprendimientos en los contextos local,
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nacional, regional latinoamericano o de
otras regiones que sean relevantes para
la realidad boliviana.

La revista se divulga en forma impresa
y/o digital, esta Ultima para ampliar su
espectro de difusidn; siendo de interés
gue profesionales, pequefias, medianas
y grandes empresas, organismos,
tomadores de decisiones, otros
investigadores, docentes y estudiantes
universitarios, puedan acceder a sus
paginas y establecer referencias para
potenciar el desarrollo local y regional.
Todos los articulos seran publicados
en espafiol con resimenes en espafiol
e inglés.

1. Instrucciones respecto al tipo de
articulo

Los trabajos se estructuraran de
acuerdo con las secciones y normas
gue a continuacidn se exponen:
a) Articulos Originales. Documento
que presenta, de manera detallada, los
resultados originales de proyectos
terminados de investigacion. La
estructura generalmente utilizada
contiene cuatro partes
importantes:introduccion, metodologia,
resultados y conclusiones.
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b) Articulo de reflexién. Documento
que presenta resultados de
investigacion terminada desde una
perspectiva analitica, interpretativa o
critica del autor, sobre un tema
especifico, recurriendo a fuentes
originales.

c) Articulo de revision. Documento
resultado de una investigacién
terminada donde se analizan,
sistematizan e integran los resultados
de investigaciones publicadas o no
publicadas, sobre un campo en ciencia
o tecnologia, con el fin de dar cuenta
de los avances y las tendencias de
desarrollo. Se caracteriza por presentar
una cuidadosa revision bibliografica de
por lo menos 50 referencias.
d) Articulo corto. Documento breve
gue presenta resultados originales
preliminares o parciales de una
investigacion cientifica o tecnoldgica,
que por lo general requieren de una
pronta difusion.

e) Reporte de caso. Documento que
presenta los resultados de un estudio
sobre una situacioén particular con el fin
de dar a conocer las experiencias
técnicas y metodolégicas consideradas
en un caso especifico. Incluye una
revision sistematica comentada de la
literatura sobre casos analogos.
f) Revisién de tema. Documento
resultado de la revision critica de la
literatura sobre un tema en particular.
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g) Cartas al editor. Posiciones criticas,
analiticas o interpretativas sobre los
documentos publicados en la revista,
gue a juicio del Comité Editorial
constituyen un aporte importante a la
discusion del tema por parte de la
comunidad cientifica de referencia.
h) Editorial. Documento escrito por el
editor, un miembro del comité editorial
0 un investigador invitado sobre
orientaciones en el dominio tematico
de la revista.

i) Traduccion. Traducciones de textos
clasicos o de actualidad o
transcripciones de documentos
histéricos o de interés particular en el
dominio de publicaciéon de la revista.
j) Documento de reflexién no
derivado de investigacion.

k) Resefia bibliografica.

I) Otros

En todos los casos el articulo debe
presentar aspectos de originalidad y
contener las referencias bibliograficas.

Adicionalmente el autor debera llenar
el formulario de autorizacién para la
publicacién del articulos y/o revistas en
formatos impresos y digitales.

2. Instrucciones respecto al formato
del articulo

Los articulos originales, seran recibidos
y registrados en Direccién Académica
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de la Universidad La Salle Av. Jorge
Carrasco, esq. Las Palmas N° 450,
Bolognia, La Paz - Bolivia. También
podran ser remitidos al correo
electrénico: wpenafiel@ulasalle.edu.bo
, la universidad entregara, en este caso,
acuse de recepcion por la misma via.
Los articulos se entregaran en espariol
con resumen y palabras clave en
espafiol e inglés, en formato digital en
una versiéon actualizada de WORD.
Las fechas de recepcién y aceptacion
del articulo son importantes y ocuparan
un lugar en el articulo de acuerdo con
el formato para la presentacion de
articulos.

En caso de ser el primer aporte a la
revista, el autor debera presentar en
forma digital, nombres y apellidos
completos, una fotografia actual digital,
grado académico, lugar y fecha de
nacimiento, lugar de trabajo actual,
cargo actual y direccién de correo
electrénico.

Los articulos seleccionados seran el
centro de la revista, por lo que deben
ajustarse a las siguientes
especificaciones de forma:

a) La estructura de un articulo esta
integrado por los siguientes elementos:
Titulo del articulo, nombre, direccion,
afiliaciones institucionales y direccién
electronica del autor, agradecimientos
(si es el caso), resumen en espafiol y
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en inglés maximo de 100 palabras cada
uno, palabras clave en espafiol e inglés
(hasta un maximo de diez palabras), el
texto de discusion debe estar
compuesto de introduccién, contenido,
conclusiones, recomendaciones,
apéndices (si existe alguno),
reconocimientos y referencias
bibliograficas.

b) El articulo debe estar capturado
electronicamente en una version
actualizada de Word, su extension no
debe exceder las doce (12) paginas a
doble columnay espacio sencillo, letras
Times New Roman de 10 puntos en
hojas tamafio carta. Los margenes que
deben dejarse son de 2 centimetros en
todos los margenes.

¢) La numeracion de las paginas debe
ser en la parte inferior con alineacion
centrada, utilizando tipo Times New
Roman de 10 puntos en negritas. No
se debe incluir nUimero en la primera
pagina (eso se hara en la edicion final),
ya que de incluirla se perdera el
encabezado de la primera pagina.

d) El TITULO estara escrito con
letras mayusculas y en negritas con
tipo Times New Roméan de 12 puntos
y centrado, este debe contener maximo
12 palabras. Se dejara una linea en
blanco después del titulo.
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€) Se escribira a continuacion el nombre
del autor en mayusculas, utilizando tipo
Times New Roman de 10 puntos con
italicas, centrando el texto.

f) Se indicara en la siguiente linea la
direccién y afiliacién del autor,
comenzando siempre con mayusculas
las palabras principales del mismo,
ademas de la institucion con italicas, el
correo electrénico debera presentarse
de manera centrada en la siguiente
linea. Se dejaran dos lineas en blanco
antes de comenzar con el resumen.

g) Se escribira el titulo RESUMEN con
letras mayudsculas y en negritas con
tipo Times New Roman de 10 puntos y
centrado. Se dejara una linea en blanco
y a continuacioén se escribira el resumen
utilizando un solo parrafo, con tipo
Times New Roman de 10 puntos, a
espacio simple, justificado en ambos
margenes y utilizando sangrias en
ambos lados de 0.5 cm en todo el
parrafo. El resumen estara limitado a
un maximo de 7 lineas o 100 palabras.
Se dejaran dos lineas en blanco
después del resumen. Se encuentra
fuera de columna.

h) Se escribira el titulo ABSTRACT con
letras mayusculas y en negritas con
tipo Times New Roman de 10 puntos y
centrado. Se dejara un linea en blanco
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y a continuacion se escribira el resumen
en inglés utilizando un solo parrafo, con
el mismo formato y extension indicados
para el resumen. Se dejara dos lineas
en blanco después del resumen en
inglés. Si este espacio propicia que el
titulo principal de la primera seccion del
articulo no sea seguido de al menos
dos lineas de texto, deber& entonces
comenzarse la primera seccion del
articulo en la segunda hoja.

i) PALABRAS CLAVE, maximo 10, en
espafiol, ordenadas alfabéticamente
con tipo Times New Roman de 10
puntos, separadas por comas, que
identifiquen los aspectos importantes
del articulo.

j) KEY WORDS, lo mismo pero en
ingles.

k) El texto del articulo deberéa estar
contenido en dos columnas y escrito
con tipo Times New Roman de 10
puntos, a espacio simple, dejando un
espacio en blanco entre parrafos y
justificando en ambos margenes.

I) Los titulos principales deberan
siempre ser precedidos de una linea
en blanco, salvo que con ellos se
comience una nueva pagina. Los titulos
principales se escribiran centrados
utilizando letras mayusculas y en
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negritas con tipo Times New Roman
de 10 puntos. Se dejara una linea en
blanco después de cada titulo principal.
Cada titulo tendra al menos dos lineas
de texto que le continden al final de
cada hoja.

m) Los subtitulos de primer orden se
escribiran con justificacion izquierda,
con letras mayusculas sélo al inicio del
titulo y para nombres propios o siglas,
utilizando negritas con tipo Times New
Roman de 10 puntos. Los subtitulos de
segundo y tercer orden se escribiran
de manera similar utilizando italicas y
subrayadas, pero en la medida posible
deberan evitarse en la organizacion del
articulo. Los subtitulos deberan estar
precedidos siempre de una linea en
blanco, salvo que con ellos se comience
una nueva pagina. Cada subtitulo
tendra al menos dos lineas de texto
que le continten al final de cada hoja.

n) Las tablas deberan intercalar en el
texto, ubicandose lo mas cerca posible
a la seccion de texto que las refiere,
pero no sera aceptable, por fines de
uniformidad, dividir la pagina en varias
columnas para intercalar tabla en el
texto. Se deberan centrar con respeto
al formato del texto y debera existir por
lo menos una linea en blanco antes y
después de cada tabla. La numeracion
de tablas debera hacerse de forma
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secuencial. Los titulos de las tablas
deberan ir en su parte superior,
utilizando tipo Times New Roman de
10 puntos, sin dejar espacio entre la
tabla y el titulo de ésta. En ninglin caso
el tipo de letra de las tablas debera
tener un tamafo mayor a 10 puntos ni
menor a 8 puntos y debera utilizarse
tipo Times new Roman. Las tablas
deberan cuadricularse con lineas
simples.

0) Las figuras se deberan intercalar con
el texto, ubicaAndose lo méas cerca
posible a la seccién de texto que las
refiere, pero no sera aceptable, por
fines de uniformidad, dividir la pagina
en varias columnas para intercalar
figuras con el texto. Se deberan centrar
con respecto al formato del texto y
debera existir por lo menos una linea
en blanco antes y después de cada
figura. La numeracion de figuras debera
hacerse de forma secuencial. Se
deberan utilizar letreros lo
suficientemente grandes, asi como
anchos de linea lo suficientemente
gruesos que garanticen que su
reproduccion en otros medios sea de
calidad. En ningin caso el tipo de letra
debera tener un tamafio mayor a 11
puntos ni menor a 6 puntos y, de
preferencia, debera ser tipo Times New
Roman. Los titulos de las figuras
deberan ubicarse debajo de éstas,
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centrarse con respecto a la misma
figura y utilizando el tipo Times New
Roman 10 puntos del procesador Word,
en lugar del tipo de una ayuda grafica.
Los titulos tendran como maximo una
extension de dos lineas. Las figuras no
deberan enmarcarse, salvo que se trate
de graficas donde esto ultimo se
justifique. Asimismo, en la instruccion
de formato de imagen de Word, debera
asegurarse que la figura se defina como
un objeto en linea con el texto, con la
finalidad de que el control de la posicién
de la imagen en el mismo sea facil de
manipular por los editores en caso que
se requiera algun ajuste menor en el
articulo.

p) Si desea incluir una seccién de
agradecimientos, esta se ubicaréa
después de la seccién de conclusiones
y antes de la seccién de referencias,
utilizando el mismo formato que para
titulos y secciones principales.

q) Las fuentes bibliograficas deben ser
citadas a lo largo del texto, deberan
aparecer entre corchetes y con niUmeros
arabigos. Ejemplo: Como se menciona
en Gardner, H. (2012); multiple
intelligences. The Theory in practice.
New York. Basic Books.

r) Las fuentes bibliogréaficas consultadas
pero no citadas en el texto se colocaran
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al final de las referencias citadas y se
insertan de la misma forma. La norma
para escribir las bibliograficas es en
formato APA sexta Edicion.
Referencias

Las referencias debes estar indicadas
en Normas APA. (American
Psychological Association) 6a Edicion.

Cualquier tema no cubierto en lo
anterior sera resuelto por el editor
coordinador en el Consejo Editorial y
deberan ser consultados al siguiente
correo electronico:
wpenafiel@ulasalle.edu.bo
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