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ARGENTINA

La Republica Argentina esta situada en el extremo meridional de América del Sur; es el
segundo pais en extension de Sudamérica y el octavo del mundo. Posee una extension de norte a

sur de 3.800 Km y de este a oeste de 1.425 km.

I. VARIABLES GENERALES

a) Variables del pais argentino:

e La poblacion total es de 32.615.528, contando con 15.937.980 varones y 16.677.548
mujeres.

e El idioma oficial es el castellano.

e Cuenta con una superficie de 782.024 Kms®.

e La capital es la ciudad autonoma de Buenos Aires.

o El Gobierno de la Nacion Argentina adopta la forma: representativa, republicana y
federal.

e Division politica: 24 estados autonomos con poderes politicos, administrativos y
economicos.

e PIB per capita es de nueve mil dolares. '

b) Variables Educativas de la Argentina
= El PIB destinado a la educacion es del 6%, aunque el Estado argentino permite que se
puede duplicar dicho porcentaje.
o La Alfabetizacion es del 81%; es decir, el analfabetismo alcanza al 19%
a La estructura del Sistema educativo regular cuenta con: Inicial o Parvulario, Primaria

obligatoria (EGB), Secundaria, llamada antes Polimodal, Universidad. También cuenta

! Véase: Datos de la Repiblica Argentina. Recuperado el 10 de Mayo de 2010 de,
www.chegaucha.com.ar/chegaucha/datos/datos.htm



con otros ambitos educativos, como ser: la Educacion Alternativa, Educacion para
Necesidades Educativas Especiales, y otros.

@ Son mas de 25 millones de estudiantes de basico; casi cuatro millones de nivel Medio
Superior y cerca de 3 millones de educacion superior.

o La jornada escolar es de 4 a 5 horas diarias, definiendo un total de 180 dias de clase por

afio; en algunas escuelas y colegios se ingresa en la ampliacion del horario escolar, o la
jornada escolar completa. En la Argentina apenas el 5,48 % de los alumnos concurre a
escuelas de jornada completa. Sobre un total de 8.087.907 estudiantes, 7.643.940 cursa en
escuelas de jornada simple y 443.967 en colegios de doble escolaridad.
De cada 20 argentinos, uno es docente, existen 826.536 docentes en escuela; el 70,7%
trabaja en el sector estatal exclusivamente; el 22,1% lo hace so6lo en el sector privado y el
7,2% en ambos; docentes del nivel primario: 31%; el 20% trabaja en EGB 3; el 27% en
nivel medio y polimodal; el 10% en inicial, y el 6% en superior no universitario.’

o Metas del Milenio: se plantean dos principalmente:

— Educacion Basica Universal

Argentina asegura que para el 2015 se completen los 13 afios de educacion regular.
— Equidad en Educacion

Alcanzar mayor nivel de participacion de la mujer tanto en la formaciéon académica
como el acceso a una equidad de salario y equidad de jerarquia; aumentando la
participacion de las mismas en niveles decisorios (en empresas y en instituciones

publicas y privadas).’

2 Véase: Direccion de Cultura y Educacion Argentina - World data on Education. 6" Edition, 2006/07.
Recuperado el 10 de Mayo de 2010, de www.abc.gov.ar/,

Véase: Version revisada (Abril  2006). Recuperado el 10 de Mayo de 2010, de

: i ntina_datos 2006.
3 Véase: Argentina. BACK OFFICE. SON ALCANZABLES LAS METAS DE DESARROLLO DEL MILENIO

uanw desarrolloveguidad.org ar/archivos/metas del milenio.pps




II. LEY DE EDUCACION

a) Organizacion escolar

La educacion es obligatoria en todo el pais desde la edad de cinco afios hasta la

finalizacion de la escuela secundaria.

La estructura del Sistema Educativo Nacional comprende cuatro niveles: la Educacion

Inicial, la Educacion Primaria, la Educacion Secundaria y la Educacion Superior, y ocho

modalidades: la Educacion Técnico Profesional, la Educacion Artistica, la Educacion

Especial, la Educacion Permanente de Jovenes y Adultos, la Educacion Rural, la

Educacion Intercultural Bilingiie, la Educacion en contextos de privacidad de libertad y

la Educacion Domiciliaria y Hospitalaria Privacion de Libertad y la Educacion

Domiciliaria y Hospitalaria.

La Educacion inicial esta constituida por el Jardin de Infantes para nifios de 3 a

5 afios de edad, en la que es obligatorio el ultimo afio. Se prevé el establecimiento

de servicios de jardin maternal para nifios menores de 3 afios.

La educacion escolar se divide en cuatro niveles:

¢ El primer nivel comprende los grados primero a sexto y se llama

L)

Educacion Primaria Basica o EPB. La EPB esta dividida en dos etapas
llamadas ciclos:

EPB I: Primero, Segundo y Tercer afio escolar

EPB II: Cuarto, Quinto y Sexto afio escolar.
El segundo nivel es la Educacion Secundaria Basica o ESB , que
comprende los afios escolares Séptimo, Octavo y Noveno .
Una vez finalizada la ESB, los estudiantes comienzan la Educacion
Secundaria Superior o ESS, que dura tres afios y ofrece diferentes
orientaciones. Al culminar la ESS los alumnos completan la educacion
obligatoria en Argentina.
El cuarto nivel es la educacidon superior o universitaria. El sistema
universitario argentino esta conformado por: 38 Universidades Nacionales
y 41 Universidades Privadas; seis Institutos Universitarios Estatales y 13
Institutos Universitarios Privados; una Universidad Provincial, una

Extranjera y una Internacional.
3



* El sistema educativo comprende tambi€n otros regimenes especiales que tienen
por finalidad atender las necesidades que no pueden ser satisfechas por la
estructura basica del sistema, y que exigen ofertas especificas diferenciadas en

funcion de las particularidades o necesidades del educando o del medio.

®* La Educacion Especial se aplica cuando las autoridades educativas detectan los
alumnos/as con necesidades educativas especiales. Garantizan la atencion de las
personas con estas necesidades educativas desde el momento de su deteccion,
hasta la incorporacion al mundo del trabajo y la produccion.

* La Educacion de Adultos esta contemplada en la Ley Federal de Educacion,
como el desarrollo integral y la calificacion laboral de todas aquellas personas
que no cumplieron con la educacion general basica, o de aquellas que desean
adquirir o mejorar su preparacion en los siguientes niveles del sistema.

. La Educacion Rural es una extension del modelo urbano a este ambito.
La educacion comprende la educacion agropecuaria sistematica y para-
sistematica. Su objetivo es satisfacer las crecientes exigencias de la actividad

agropecuaria en materia de recursos humanos.*

b) Ingreso ala docencia escolar de forma anual
Requisitos: Ser argentino o nacionalizado, edad no mayor a 45 afios; actitud
psicofisica y conducta docente; poseer titulo docente habilitante u horas catedra anteriores;
evaluacion de 9 puntos para aprobar
En las escuelas publicas de la jurisdiccion de la Ciudad de Buenos Aires el ingreso a la
docencia se regula a través de las llamadas Juntas de Clasificacion Docente. Estas juntas son las
encargadas de valorar los antecedentes de cada inscrito: titulos anteriores, cursos y afios de
antigliedad, obras pedagogicas y culturales.
c¢) Ingreso al servicio activo (requisitos)

4

Véase:Educacién/SistemaEducativo (2006). Recuperado el 10 de Mayo de 2010, de

mn://www.arggntina.gov.arlal_'gcntina/portallpaginas.dhtml?Qag!'na=14l
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El Ingreso a la Docencia ocurre cuando el docente gana un cargo u horas de catedra como
titular, por primera vez. Ingresan los docentes habilitados por titulos competentes. No confundir
el Ingreso a la Docencia con ingresar al sistema, ya que también se puede ingresar como interino

o suplente.

d) Actividad de aula de perfeccionamiento
A través de:
a. Funcionamiento de institutos o centros para la actualizacion y capacitacion docente.
b. Asignacion de becas en el pais y en el extranjero.
¢. Organizacion de congresos, seminarios, cursos, cursillos, conferencias, exposiciones,
jornadas, etc.
d. Instalacion de bibliotecas para la consulta de docentes.
e. Concesion de licencias para realizar estudios que perfeccionen la labor especifica.
f. Texto segun Ley 10.693 La organizacion de cursos de capacitacion docente en los

establecimientos, para los docentes en actividad.’

e) Clases de centros educativos: existen centros publicos y particulares.
f) Diversificacion de programas:
- Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE);
- Programa de Voluntariado Universitario;
- Programa de Desarrollo del Sector Educativo del Mercosur;
- Programa Nacional de Educacion en Contextos de Encierro;
- El Programa Nacional de Educacion en Establecimientos Penitenciarios y de
Minoridad (PNEEP y M);
- Programa Convivencia Escolar;
- Programa Escuela y Medios; Programa Nacional de Mediacién Escolar;

- Programa Educacion Solidaria; Programa para la Inclusion Educativa;

> Véase: Formacion docente (2004, Junio).Recuperado de http:/formacion-

docente.idoneos.com/index.php/Educaci%C3%B3n/Documentos Curriculares




- Programa Nacional de Olimpiadas;
- Programa Todos a Estudiar;
- Programa Nacional de Becas Estudiantiles (PNBE);,

- Programa Nacional de Accion por los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes;

- Programa 700 escuelas.

g) Alumnos por aula, alumnos por profesor

En la provincia de Buenos Aires se dispuso limitar a 30 la cantidad de alumnos

permitidos por curso; aulas superpobladas. ©

III FUNCIONES DEL DIRECTOR

a’

C.

€.

Conlleva el trabajo en equipo y la colaboracion entre el personal, la
sensibilizacion hacia las preocupaciones y las aspiraciones no s6lo de los
estudiantes sino también de sus padres, y la planificacion y aplicacion con vision
de futuro de toda una serie de cuestiones administrativas.

Construccion de edificios y pedidos de equipamiento, y organizacion de la escuela
en general.

Evaluar a los docentes, organizar o prever las condiciones necesarias (busqueda
de reemplazbs, reorganizacion de los horarios, etc.) para la formacién en el
empleo y el desarrollo profesional del personal docente.

Contratacion o iniciacion del personal.

Planificacion y organizacion de contactos con las autoridades educativas a
diferentes niveles, en especial los consejos locales y escolares, en los esfuerzos

independientes por recaudar fondos entre los padres de alumnos y la comunidad

6
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para compensar las lagunas de los acuerdos de financiacion descentralizados, y en
las actividades de relaciones publicas mas amplias.

. e . .. : 7
f. Acuerdos de financiacion propia, la educacion es descentralizada.

IV. PROGRAMAS ESCOLARES
a) Areas curriculares: Lengua; Matematicas; Ciencias Sociales; Ciencias Naturales;
Lenguas Extranjeras; Educacion Artistica, Educacion Fisica; Tecnologia

. s , . , ., . . 8
Orientacion y Tutoria Humanidades; Economia y gestion de las organizaciones.

b) Revision de programas
Ministerio de Educacion y el de Ciencia y Tecnologia, en acuerdo con el Consejo
Federal de Educacion, definira estructuras y contenidos curriculares comunes,
establecera mecanismos de renovacion periodica total o parcial de dichos
contenidos  curriculares comunes. Para esta tarea contara con la contribucién

del Consejo de Actualizacion Curricular.

c) Descentralizacion en los programas

Se posee un tronco comiin pero cada estado define sus propias curriculas.’

7 Véase:  Funciones  educativas  (s.f.).Recuperado el 17 de Mayo de 2010, de

http://www.educ.ar/educar/site/educar/Recursos%20Educativos/index.haml

8 Véase: Sistema Educativo Argentino. (2005). Recuperado de,

http://www.educ.ar/educar/site/educar/Recursos%20Educativos/index.html
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d) Tic’s en Educacion.

Disefio, desarrollo e implementacion de proyectos innovadores: a través del Centro
Nacional de Educacion Tecnologica (CeNET) en el area de la educacion tecnologica y
de la educacion técnico—profesional, que vinculan la formaciéon con el mundo del
trabajo.

Financiamiento: Por medio de “Equipar” y con recursos propios del INET, sostiene el
equipamiento de talleres, laboratorios y otros entornos productivos de escuelas
técnicas y agrotécnicas, publicas y privadas, y centros de formacion profesional.

Asimismo, se lleva a cabo la alfabetizacion nacional digital. *°

IV.  Organismo encargado de la Educacion Argentina

a)

b)

c)

Responsabilidad del Poder Ejecutivo Nacional a través del Ministerio de Educacion. El
2007, fue dividido en dos: Ministerio de Educacion, y el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia.

Consejo Federal de Educacion: es un organismo interjurisdiccional; su ambito de trabajo
es la concertacion, acuerdo y coordinacion de la politica educativa nacional.

También regulan: el Consejo de Politicas Educativas, Consejo Econémico y Social,
Consejo de Actualizacion Curricular.

Es responsable de la infraestructura el Ministerio de Educacion, pero cada unidad
educativa, a la cabeza del director de la unidad, busca inversiones de otras entidades

para el mejoramiento o ampliacion de la misma.

10 Véase: Planificacion Educativa Argentina (2006). Recuperado de,

http://www.google.com.bo/#hl=es&q=Planes+de+a+educacion+Argentina&aq=f&aqi=&agl=&ogq=&gs_
rfai=&fp=91a887fe3f81bb19

Véase: Portal Educativo de la Nacién. (2006). Recuperado de
http://www.argentina. gov.ar/argentina/portal/paginas.dhtml?pagi




d) SERCE (2006)
Algunas de las conclusiones a las cuales se llegaron después de la prueba educativa:
= Mayor ingreso per capita mejor desempeiio educativo: Argentina 9 mil USD.
@ Influye en la calidad educativa el clima escolar.
@ Argentina y Cuba encima de la media regional.
@ Argentina alcanzo el primer lugar en las pruebas realizadas a estudiantes de tercero de
primaria en Lectura.
o Pero aun asi al encontrarse por debajo de Cuba, demuestra una baja en el rendimiento

académico de los estudiantes argentinos.
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SISTEMA EDUCATIVO DE COLOMBIA

El Ministerio de Educacion de Colombia es el ente encargado de coordinar el
sistema educativo a nivel nacional y las secretarias de educacion de las regiones
son las responsables de la administracion del servicio y de la supervisién. La
educaciéon formal es integrada por los niveles de educacién preescolar (tres
grados), educacién basica (nueve grados), educacion media (dos grados) y la
educaciéon superior que es asumida en parte por el Estado, a través de diversas
organizaciones como las llamadas "Ciudades Universitarias" ubicadas en las
urbes principales, aunque cerca del 70% de las instituciones de educacion
superior existentes en Colombia son privadas. El sistema también incorpora
colegios militares, en los que tanto hombres como mujeres pueden obtener un
diploma de bachillerato a la vez que les proporciona instruccion militar que les
otorga tarjeta de reservistas de primera, bajo entrenamiento dirigido por oficiales
y/o suboficiales de las Fuerzas Militares durante los tres ultimos afios de la
secundaria. La educacion no formal y la educacién informal han sido
reorganizadas mediante una norma que conduce a titulos en areas laborales que
tratan de niveles técnicos y que se enfocan principalmente en la capacitacion para
generar formas de subsistencia de primera mano aunque también existen
instituciones que ofrecen profundizaciones y diplomados de mayor nivel
académico.

La ciencia y la tecnologia son desarrolladas principalmente por universidades
colombianas privadas y de caracter estatal bajo el auspicio del gobierno
colombiano a través del Departamento Administrativo de la Ciencia y la
Tecnologia, Colciencias. Colombia no invierte lo suficiente en ciencia y tecnologia
para que haga un impacto significativo en la economia, sin embargo, existe el
interés de desarrollar este sector a nivel local mediante la creacion de parques
tecnolégicos para areas como energia, salud, software, agroindustria y
biotecnologia.

1. ALGUNAS VARIABLES DEL PAIS

1.1.POBLACION TOTAL, % DEL PIB DESTINADO A LA EDUCACION
Gastos Totales de Educacion Gastos Ordinarios de Educacién

Gastos publicos ordinarios destinados a la educacién: distribucién por grado de
ensefianza (% )

Arfios Preprimaria

1er. Grado 20. grado 3er. grado Otros tipos Sin distribucion

1990 -40.3 31.7 21.2-6.9

1991 -41.0 33.8 22.0 -3.2

1992 -31.3 25.2 14.8 -28.7

1993 -36.8 31.1 18.4 -13.6

1994 -37.6 32.0 21.2 -9.2

1995 -36.9 31.4 19.2 -12.5

1996 2.340.929.7 18.4 -9.0

1997 2.2 40.029.1 17.3-11.0



1998 2.0 36.526.6 17.6 -17.0

1999 2.2 39.6 28.8 17.9 -12.0

2000* 2.1 38.8 28.2 17.5 -13.0

Nota: 1er. grado incluye preprimaria

A partir de 1986 incluye recursos del Fondo Educativo de Compensacion

Las fuentes de financiacion de la educacion superior son los recursos del
presupuesto nacional, los del Fondo para el Desarrollo de la Educacion
Superior, FODESEP, los propios de las instituciones o de las entidades
territoriales, los de crédito intemo y extemo y los de cooperacion técnica.

Los recursos del presupuesto nacional se encuentran en los presupuesto
asignados al Ministerio de Educacion Nacional y a las entidades adscritas
como el ICFES, el ICETEX y las universidades, institutos técnicos y
tecnolégicos.

Los recursos propios de las instituciones de educacién superior provienen de
los derechos de matriculas, académicos, prestacion de servicios y otros. Los
recursos de las entidades territoriales provienen de las rentas propias de los
departamentos y municipios destinados al financiamiento de las universidades
de caracter departamental o municipal. Los recursos de crédito y los de
cooperacion técnica proceden de la Banca Nacional o Intemacional o de
organismos gubemamentales y no gubemamentales que apoyan trabajos de
inversion y de investigacién en el desarrolio de los programas de educacién
superior. Recuperado el 17 de Mayo de 2010, de http:// www.dane.gov.com

. VARIABLES EDUCATIVAS

2.1.EDUCACION BASICA Y MEDIA

De acuerdo con la informacién reportada por las Secretarias de Educacién en
el aflo 2009 asistieron a educacién basica y media 11.322.620 estudiantes, de
los cuales 9.499.403 fueron atendidos por el sector oficial y 1.823.217 por el
sector no oficial, alcanzando una tasa de cobertura bruta en educacion
basica y media de 104.65% y una tasa de cobertura neta del 90.03%.

Del total de estudiantes matriculados 8.570.218 fueron atendidos en
establecimientos educativos localizados en la zona urbana y 2.752.402 en
establecimientos ubicados en la zona rural. De los 24.480 establecimientos
educativos existentes en el pais 13.806 son oficiales y 10.674 no oficiales.

La puesta en marcha de estrategias para aumentar las oportunidades de
acceso y permanencia en la educacion basica y media permitié lograr avances
significativos en la ultima década. En el grado Transicion la tasa de cobertura
bruta pas6 de 75.7% en 2002 a 90.8% en 2009. En educacién basica primaria
y secundaria las tasas de cobertura bruta pasaron de 114.1% a 121.3% y de
79.4% a 102% respectivamente. En educacion media la cobertura pasé del
57.4% en 2002 al 75.8% en 2009.

La tasa de desercion intra-anual del sector oficial se redujo 2.6 puntos entre
2002 y 2008 pasando de 8.0% a 5.4%.

La tasa de repitencia total se redujo 2.4 puntos pasando de 5.5% a 3.1% en el
mismo periodo.



2.2.EDUCACION SUPERIOR
En 2008 asistieron a educacion superior cerca de 1.5 millones de estudiantes lo
que significd un incremento de casi 10 puntos en la tasa de cobertura bruta en los
ultimos 6 afios al pasar de una tasa del 24.4% en 2002 al 34.1% en 2008. En este
ano el 55.4% de la matricula fue atendida en Instituciones de Educacién Superior
Publicas y el 44.6% restante en Instituciones privadas. De las 282 Instituciones de
Educaciéon Superior existentes en el pais 81 son oficiales y 201 privadas. El
crecimiento mas significativo de matricula se ha presentado en los niveles de
formacion técnica y tecnolégica que pasaron de representar en 2002 el 18.3% del
total de la matricula en educacion superior al 31.1% en 2008. Recuperado el 24 de
Mayo de 2010, de http:// www.minideeducacion.gov.co
3. DURACION DE LA JORNADA ESCOLAR
3.1. LA JORNADA LABORAL DOCENTE
La jormada laboral docente se debe cumplir en dos formas: seis horas, como
minimo en la jomada escolar y el resto del tiempo en actividades
complementarias, para ajustar ocho (8) horas (articulo 11 del Decreto Nacional
1850 de 2002).
El elemento nommativo minimo respecto de la jomada escolar debe entenderse
de la siguiente forma:
Que el docente debe asumir la asignacién académica durante la jomada
escolar, de seis horas.
3.1.Que hay actividades no académicas que deben cumplirse necesariamente
en la institucion educativa, tal es el caso de la direccion u orientacion de
estudiantes, actividad que no es de caracter académico pero que debe
cumplirse dentro de la jomada escolar.
3.2.Lo anterior es posible porque la jomada escolar es superior a la asignacion
académica, asi mientras la jomada escolar dura treinta horas a la semana,
la asignacion académica de los docentes de secundaria y media es de 22
horas a la semana, la de los docentes de primaria es de 25 horas a la
semana y los de preescolar es de 20 horas semanales, lo que deja un
margen de 8, 5 y 10 horas respectivamente, que perteneciendo a la
jomada escolar no tiene contenido académico aunque si hacen parte del
curriculo.
3.3.De lo anterior se concluye que la ley impone al docente un maximo de seis
horas académicas propiamente dichas, aunque pueda permanecer mas
horas en la institucion dedicado a actividades no académicas.
3.4.Si al docente se le incrementa por ejemplo, media hora de clase,
argumentando que se encuentra dentro del minimo de la jornada escolar,
se estara cambiando el contenido de esa media hora, porque el articulo 9°
del Decreto 1850 de 2002 establece que el resto del tempo corresponde al
desarrollo de actividades complementarias, con lo cual el rector asume
funciones legislativas que corresponden sélo al Congreso de la Reptiblica ,
vulnerando los articulos 150, 6, 95 (1) y 121 de la Carta Politica.
3.5.La asignacion académica debe cumplirse mediante periodos de clase,
entendidos como unidades de tiempo en las cuales se divide la jomada
escolar. Aquellos son definidos por el rector o director al comienzo de cada
ano lectivo y pueden tener duraciones diferentes de acuerdo con el plan de




estudios. Es decir, que no tienen que ser de 60 minutos (articulo 3° del
Decreto 1850 de 2002).
3.6. Esta definicion de los periodos de clase al comienzo del afio representa
una garantia para los estudiantes, profesores y coordinadores, porque ello
les permite planear adecuadamente sus obligaciones académicas y
adaptarse a los horarios, lo que constituye un importe elemento para la
estabilidad psicologica de los estudiantes y docentes. Por ello, esta '
definjcién hace parte de la seguridad juridica institucional, razén por la cual
no debe ser modificada durante el afio (inciso 1° del articulo 3° del Decreto
1850 de 2002).
3.7.En la educacion media de aquellas instituciones donde se trabaja un
énfasis, por ejemplo: comercial, industrial, agropecuaria, entre otros, los
estudiantes deben dedicar mas tiempo a su formacién, de donde no se
concluye que se puede incrementar la jomada escolar de los docentes.
Esto implica que se requiere mayor nimero de docentes. Al respecto el
Ministerio de Educacién Nacional, sin que la ley lo ha dicho dispuesto asi,
ha elaborado unos parametros donde reconoce lo sefialado.
En consecuencia, si a los docentes se les incrementa la jornada escolar,
aumentando el contenido académico en tiempo superior a seis horas, no
s6lo se lesiona sus derechos laborales minimos en ese aspecto sino que
quien lo hace vulnera el Estado social de derecho, porque se extralimita en
sus funciones y ejerce aquellas que no le han sido otorgadas, segun los
articulos 6 y 121 de la Carta Politica. Recuperado el 17 de Mayo de 2010,
de http:// www.minideeducacion.gov.co
4. LEY DE EDUCACION
4.1.INGRESOATADOCENCIA
El Presidente de la Republica, Andrés Pastrana Arango, expidié el Decreto-Ley
1278 de 2002 que establece el Nuevo Estatuto de Profesionalizacion Docente,
de acuerdo con las facultades extraordinarias que le otorg6 el articulo 111 de la
Ley 715 de 2001. El nuevo estatuto busca atraer y retener a los mejores
profesionales al servicio de la educacion estatal, para lo cual exige a los futuros
educadores no solo niveles adecuados de formacién sino que quienes aspiren
a vincularse al servicio educativo estatal demuestren que son competentes
para el ejercicio de la profesion. El estatuto regula el ingreso al servicio
educativo y a la carrera docente, establece un periodo de prueba de un afio, y
evaluaciones de desempeifio y competencias especificas para permmanecer,
ascendery ser retirados del escalafon.
En él se establecen los requisitos para el ingreso al servicio y a la carrera; el
nuevo escalafén y las condiciones para permanecer, ascender y ser retirado
del mismo; los incentivos y las evaluaciones tanto de desempefio como de
competencias a las cuales seran sometidos los docentes en beneficio de la
calidad del servicio educativo.
El nuevo estatuto cobija a los nuevos educadores. Los docentgs y directivos
docentes que estan actualmente en carrera, 310.000 aproximadamente, no se
veran afectados pero podran acogerse voluntariamente a él si cumplen los
requisitos establecidos para el ingreso.




4.2.INGRESO AL SERVICIO Y A LA CARRERA
El nuevo estatuto diferencia el ingreso al servicio del ingreso a la carrera; de
hecho, establece que para poder estar en carrera se debe estar prestando el
servicio educativo estatal. Quienes deseen ingresar, deben poseer como
minimo titulo profesional o ser nommalistas superiores, y deberan presentarse a
concurso publico y abierto de acuerdo con la disponibilidad de plazas vacantes.
El concurso es un proceso que determina, mediante una evaluacion de
aptitudes, competencias, experiencia e idoneidad, entre otros, que el aspirante
esta en condiciones de ocupar un cargo en la carrera docente. Una vez ingresa
a través de concurso, se le hara un nombramiento por un ario, luego del cual
debera presentar una evaluacion de desemperio laboral y de competencias.
Aquellos maestros que superen dicha evaluacion adquieren los derechos de
carrera y deberan ser inscritos en el escalafon. Los profesionales con titulos
diferentes al de licenciado en educacioén, que superen el periodo de prueba,
deberan acreditar que cursan o que han terminado un postgrado en educacion
o algun programa de pedagogia. Quienes no superen la prueba, seran
separados del servicio y se podran presentar a una siguiente convocatoria.
4.3. Evaluaciéon permanente: docentes responsables por su desempeiio
La evaluacion es la de mayor importancia en el nuevo estatuto, toda vez que
para ingresar, ascender y pemmanecer en el sistema, los docentes deberan
demostrar a través de evaluacion en competencias que estan capacitados para
dar sus clases o para dirigir la institucion.
Para pemmanecer y ascender en la carrera docente (tanto en el escalafén como
en la escala salarial), que es el régimen que ampara a los docentes estatales
en el ejercicio de su profesion, se tendra como fundamento el buen rendimiento
en dichas evaluaciones.
Las evaluaciones que contempla el Nuevo Estatuto para docentes y directivos
docentes tienen como objetivos principales el estimular el compromiso de
educador con su desamollo profesional y su capacitacion, medir la
actualizacion pedagogica y detectar las necesidades de capacitacion; estimular
el buen desemperio mediante el pago de incentivos; y establecer objetivamente
la ubicacion en el escalafén o el retiro del e los docentes.
Estas evaluaciones son: .
4.3.1. DE PERIODO DE PRUEBA: se realiza para el ingreso a la
carrera, al finalizar el afio escolar y comprende desempefio y
competencias.
4.3.2. DE DESEMPENO: se realiza cada afo. Quien obtenga
calificacion insatisfactoria en dos afios consecutivos. sera retirado del
servicio. Esta evaluacion la realizan los distintos actores del proceso
educativo. Los directivos docentes con calificacion no satisfactoria
seran regresados a la docencia si provenian de ésta.
4.3.3. DE COMPETENCIAS: Es voluntaria. Permite el ascenso o la
reubicacion de nivel salarial para quienes obtengan -calificacion
sobresaliente. Quienes deseen presentarlas deber -n haber
permanecido como minimo tres afios en el cargo.
4.3.4. ESCALAFON |



El Escalafén Docente, que es el sistema de clasificacion de docentes y
directivos estatales de acuerdo con su formacién academica, su
experiencia, responsabilidad, desempefio y superacibn de
competencias, queda conformado por tres grados compuestos cada
uno por cuatro niveles salariales. Para ingresar al escalafén, los
docentes deberan haber sido nombrados mediante concurso.

El Grado UNO, en el cual se ubicaran los normalistas superiores, tendra cuatro

niveles salarniales. En el primero estaran quienes superen el periodo de prueba:

ellos a su vez podran aumentar su salario segin la escala salarial, o ascender

en el escalafon si cumplen los requisitos para el grado DOS.

Al grado DOS ingresaran los licenciados en Educacién o profesionales con

titulos diferentes que tengan postgrado en educacion o hayan realizado un

programa de pedagogia. Los niveles salariales podran ser superados en orden

secuencial con los resultados de la evaluacibn de competencias. Para

ascender al grado TRES deberan ademas cumplir con los requisitos

necesarios.

El TRES es el ultimo grado del escalafén. Para ingresar directamente, los

docentes deberan ser licenciados en educacion o profesionales, con titulo de

maestria o doctorado en un area afin a la que van a desempeiriar. Al igual que

los grados UNO y DOS, este tiene cuatro niveles que podran ser superados de

la misma manera.

4.3.5. CAUSAS DE RETIRO

Para ser retirado del escalafon, el nuevo estatuto contempla las siguientes

causales:

Por destitucion mediante proceso disciplinario, de acuerdo con el Codigo

Disciplinario Unico.

Por no superar la evaluacioén de periodo de prueba.

Por desempefio insatisfactorio durante dos afios consecutivos.

Por renuncia voluntaria.

Por obtencion de pension de jubilacion u otras. Recuperado el 19 de Mayo

de 2010 de, http:// www.icfes.gov.co

5. FUNCIONES DEL DIRECTOR EN COLOMBIA

El Reglamento de la Gestion del Sistema Educativo determina las funciones y
responsabilidades del Director y del Equipo Directivo que lo apoya
(Subdirectores de ambos niveles) cuando el nimero de alumnos y secciones
asi lo amerite.

Articulo 19°.- Funciones del Director

Son funciones del Director de la Institucion Educativa, ademas de las
establecidas en los Articulos 55° y 68° de la Ley General de Educacion, las
siguientes:

a) Planificar, organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar el servicio
educativo.

b) Conducir la elaboracién, ejecucién y evaluacién del Proyecto Educativo
Institucional, Plan Anual de Trabajo y Reglamento Intemo, de manera
participativa.



c) Disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de innovacién pedagégica y de
gestidn, experimentacién e investigacion educativa.

d) Aprobar, por Resolucion Directoral, los instrumentos de gestion de la
Institucién Educativa.

e) Promover y presidir el Consejo Educativo Institucional.

f) Establecer, en coordinacion con el Consejo Educativo Institucional, antes del
comienzo del aiio lectivo, la calendarizacién del afio escolar adecuandola a las
caracteristicas geograficas, economico-productivas y sociales de la localidad,
teniendo en cuenta las orientaciones regionales, garantizando el cumplimiento
efectivo del tiempo de aprendizaje, en el marco de las orientaciones y normas
nacionales dictadas por el Ministerio de Educacion para el inicio del afio
escolar.

g) Coordinar con la Asociacion de Padres de Familia el uso de sus fondos, de
conformidad con lo establecido en el Reglamento General de la APAFA.
h) Delegar funciones a los subdirectores y a otros miembros de su comunidad
educativa.

i) Estimular el buen desemperio docente estableciendo en la institucion
educativa, practicas y estrategias de reconocimiento publico a las innovaciones
educativas y experiencias exitosas.

j) Promover, en el ambito de su competencia, acuerdos, pactos, consensos con
otras instituciones u organizaciones de la comunidad y cautelar su
cumplimiento.

k) Velar por el mantenimiento y conservacion del mobiliario, equipamiento e
infraestructura de la institucion educativa, y gestionar la "adquisicion y/o
donacién de mobiliario y equipamiento asi como la rehabilitacion de la
infraestructura escolar.

I) Presidir el Comité de Evaluacién para el ingreso, ascenso y permanencia del
personal docente y administrativo.

m) Desarrollar acciones de capacitacion del personal.

n) Otras que se le asigne por norma especifica del Sector. Recuperado el 21

de Mayo de 2010 de, http:// www.proexport.com.co

. Evaluacion

6.1.Evaluacion de la Educaciéon

El Sistema disefiara y aplicara criterios y procedimientos para evaluar la
calidad de la ensefianza que se imparte, el desemperio profesional del docente
y de los docentes directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los
metodos pedagoégicos, de los textos y materiales empleados, la organizacion
administrativa y fisica de las instituciones educativas y la eficiencia de la
prestacion del servicio.

Las instituciones que presenten resultados deficientes deben recibir apoyo
para mejorar los procesos y la prestacion del servicio. Aquéllas cuyas
deficiencias se deriven de factores intemos que impliquen negligencia o
irresponsabilidad daran lugar a sanciones por parte de la autoridad
administrativa competente. ~

El Gobiemo Nacional reglamentara todo lo relacionado con este articulo.



6.2. Examenes Periodicos

Ademas de la evaluacién anual de caracter institucional a que se refiere el
articulo 84 de la presente ley, los educadores presentaran un examen de
idoneidad académica en el area de su especialidad docente y de actualizacion
pedagoégica y profesional, cada seis (6) afios, segun la reglamentacion que
expida el Gobiemo Nacional.

El educador que no obtenga el puntaje requerido en el examen, tendra la
oportunidad de presentar un nuevo examen. Si presentado este segundo
examen en tiempo maximo de un afio, no obtiene el puntaje exigido, el
educador incurrira en el causal de ineficiencia profesional y sera sancionado de
conformidad con el Estatuto Docente.

6.3. Evaluacion de Directivos Docentes Estatales

Los directivos docentes estatales seran evaluados por las secretarias de
educacion en el respectivo departamento, de acuerdo con los criterios
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

Si el resultado de la evaluacion del docente directivo fuere negativo en
aspectos administrativos que no sean de caracter ético ni que constituyan
causales de mala conducta establecidas en el articulo 46 del Estatuto Docente,
se le dara un afio para que presente y aplique un proyecto que tienda a
solucionar los problemas encontrados; al final de este periodo, sera sometido a
nueva evaluacion.

Si realizada la nueva evaluacion el resultado sigue siendo negativo, el directivo
docente retomara al ejercicio de la docencia, en el grado y con la asignacion
salarial que le corresponda en el escalafon.

6.4. Evaluacion de Directivos Docentes Privados

La evaluacion de los directivos docentes en las instituciones educativas
privadas sera coordinada entre la Secretaria de Educacion respectiva o el
organismo que haga sus veces, y la asociacion de instituciones educativas
privadas debidamente acreditada, a que esté afiiado al establecimiento
educativo.

La evaluacion sera realizada directamente por la Secretaria de Educacioén en el
caso de no estar afiliado el establecimiento en el que se hallen prestando el
servicio los docentes directivos.

6.5. Evaluacion Institucional Anual

En todas las instituciones educativas se llevara a cabo al finalizar cada ario
lectivo una evaluacion de todo el personal docente y administrativo, de sus
recursos pedagogicos y de su infraestructura fisica para propiciar el
mejoramiento de la calidad educativa que se imparte. Dicha evaluacion sera
realizada por el Consejo Directivo de la institucion, siguiendo criterios y
objetivos preestablecidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

Las instituciones educativas cuya evaluaciéon esté en el rango de excelencia,
seran objeto de estimulos especiales por parte de la Nacién y las que
obtengan resultados negativos, deberan formular un plan remedial, asesorado
y supervisado por la Secretaria de Educacién, o el organismo que haga sus
veces, con prioridad en la asignacion de recursos financieros del municipio
para su ejecucion si fuere el caso. Recuperado el 17 de Mayo de 2010 de,
http:// www.dane.gov.com




7. PROGRAMAS ESCOLARES

7.1.Plan nacional decenal de educacién 2006/2015
Premisas del plan
Ed,ucacién como pilar fundamental para el desarrollo econémico y social del
pais.
Mas y mejores oportunidades educativas para la poblacién: Acceso a la
educacion con calidad en todos los niveles
Un sistema educativo articulado alrededor del desarrollo de competencias
Fortalecimiento de la gestibn de las instituciones educativas y de la
administracion del sector.
Programas estratégicos para mejorar la calidad y la competitividad:
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC)
Bilingliismo
Competencias laborales generales.
7.2.Metas del plan de desarrollo para 2010
1 100.000 cupos en basica y media.
400.000 para primera infancia
1.500.000 nuevos cupos totales
Para alcanzar 100% de cobertura bruta en educacion basica y 90% de
asistencia de la poblacion de 5 a 17 aiios, ademas de:
600.000 jovenes y adultos alfabetizados
Llegar a 400.000 (100%) desplazados atendidos
Reduccion de la desercion en el sector oficial al 5%.
7.3.Mas y mejor inversion en educacion
Garantizar los recursos y la gestion eficiente que permita asegurar el derecho a
una educacion gratuita con calidad y pertinencia para todos los colombianos.
7.4.Estructura y organizacion escolar (PEl, manuales, pactos, curriculo,
pedagogia)
Garantizar que los proyectos educativos institucionales estén orientados por la
practica permanente de valores, los principios ciudadanos, la convivencia
pacifica, el respeto por la pluralidad, el manejo y la resolucion de los conflictos,
la cultura de la legalidad y la no violencia.
Garantizar que los PEI articulen en sus curriculos y planes de estudio,
practicas y procesos pedagoégicos tendientes a fortalecer la participacion
critica, constructiva y solidaria, acorde con los Derechos Humanos, la
convivencia, el Derecho Interacional, Humanitario y la resolucion de
conflictos.
Dinamizar un curriculo globalizado que profundice en la formacién académica
y axiolégica, para el desarollo de la personalidad moral de los nifios, nifias y
jovenes, con una perspectiva ética que contramreste las creencias que validan
las acciones colectivas contrarias a los principios y valores morales.
Implementar competencias afectivas, desde el cumiculo, de manera que
posibilite a padres, estudiantes, profesores y, comunidad en general, construir
ambientes armoniosos a través del desarrollo de competencias ciudadanas y
el uso adecuado del tiempo libre.



Adecuar el curriculo en todos los niveles de educacion, los planes de estudio y
las practicas pedagogicas en una perspectiva democratica, teniendo como
base el desarrollo humano integral sostenible y la educacion en valores para
una cultura comprometida con el ejercicio de los Derechos Humanos, la
ciudadania y la convivencia.
Revisar y ajustar las propuestas de educacién para la convivencia de las
instituciones educativas, con la participacion de todos los estamentos de la
comunidad educativa, respetando la pluralidad de los actores que hacen parte
del proceso, en el marco de la constitucion y de la ley.
Involucrar a la comunidad educativa en acciones que le permitan, a partir de
casos concretos, manejar conflictos y proponer altemativas a los problemas
cotidianos de las instituciones de educacion, la familia y la sociedad en
general.
Contribuir, desde todos los niveles de educacion, al reconocimiento y reflexion
de los problemas sociales y de la realidad local, regional, nacional e
intermacional.
Educar en los principios de la Constitucion Politca de Colombia,
especialmente en lo referente a la solidaridad y la mutualidad.
Generar, en el sistema educativo y en la escuela, reflexion y acciones que
promuevan la preparacion de las personas, de acuerdo con su ciclo vital, para
un ejercicio autonomo, saludable, responsable y placentero de la sexualidad.
Promover, desde las diferentes instancias sociales y desde cada uno de los
componentes y agentes del Estado, nuevas experiencias de aprendizaje que
fomenten la practica de valores universales, étnicos, culturales y corporativos,
a través del ejercicio diario de la ciudadania mediante la practica de derechos
asociados al cumplimiento de los deberes.
Ofrecer medios y estrategias pedagoégicas que le permitan al ciudadano
colombiano, identificar su rol y responsabilidad dentro de la comunidad como
gestor de paz, promotor y defensor de los derechos humanos y derecho
interacional humanitario, de los valores y la convivencia.
Convertir las vivencias cotidianas y la realidad social en espacios y ambientes
mediados por la reflexién y el analisis critico para la practica permanente de
valores y convivencia pacifica.
Facilitar los medios y escenarios. para que nifios, nifias y jovenes desarrolien
sus capacidades y talentos artisticos, deportivos y demas.
Incluir la dimension cultural desde una perspectiva étnica en los lineamientos
curriculares de las areas obligatorias y fundamentales de acuerdo con la
legislacion educativa. Recuperado el 22 de Mayo de 2010 de, http://
www.minideeducacion.gov.co

8. DESCENTRALIZACION DE LA EDUCACION
La Reforma Constitucional de 1991 ordena la descentralizacion del Estado y
consagra la educacion como un derecho fundamental.
La nacion ha apoyado y acompaiiado la descentralizacion a través del proceso
de certificacion, cimentado en acciones de asesoria y formacién para el manejo
responsable y auténomo de los recursos del situado fiscal y de los diferentes
procesos administrativos de la educacion. El Ministerio de Educacion y el
Departamento Nacional de Planeaciéon, a través de la Misién Social, han




desarrollado instrumentos para el seguimiento y monitoreo al proceso de

descentralizacion. Recuperado el 17 de Mayo de 2010 de, http://

WWW.proexport.com.co

9. Procedimiento para poder editar un libro escolar

El procedimiento para publicar resefias de Libros de Texto Escolar en el

Catalogo es el siguiente:

Inscripcion en linea en el Portal

Confirmacion de la inscripcion

Elaboracion de reserias

Carga de las reserias

Entrega de reporte y de muestras fisicas

Una copia impresa del reporte de las resefias cargadas en el portal del

Catalogo de Libros de Texto Escolar.

Una muestra flsica o un CD en consignacion.

Verificacion por parte de la Camara Colombiana del Libro

Revision, aprobacion de resefias y uso de muestras fisicas

Analisis y respuesta a las glosas

Publicacién de la resefia en el portal Colombia aprende

Recuperacion de muestras fisicas

Modificacion posterior del contenido de las resefias. Recuperado el 22 de

Mayo de 2010 de, http:// www.oei.es

10.Tics en educacion

10.1. Estrategias pedagdgicas aplicadas en el Aula Piloto

10.2. Tic Viajeras. El "classmate" viaja al espacio familiar de cada pionero
para aprovechar las posibilidades de formacion familiar en torno a los
habitos de estudio, la realizacion y refuerzo de tareas y el apoyo a la
consulta e investigacion de temas de clase, ademas del aprovechamiento
del recurso para el manejo de informacion de algunas actividades
familiares, lo que refuerza los lazos familia-escuela y el compromiso de
participacion.

10.3. Carrusel Digital. Permite poner a circular las relaciones entre Los
Pioneritos y sus comparieros de otros grupos de la escuela, inquietos por
los equipos "classmate” en el aula de clase del grado §°. El propdsito es
motivar una "cadena de favores" en la cual los pioneros visitan otros
grupos de la escuela y comparten sus competencias técnico-tecnologicas y
usan recursos educativos para reforzar saberes.

10.4. Brigada TIC. Los estudiantes preparan sus equipos y los cargan con
los materiales de clase. Se establece comunicacién con el lenguaje de la
maquina: carga de la bateria, sefial de la red, antivirus y condiciones
favorables de amanque, lo que garantizara el sostenimiento de su
participacion en la clase y las vivencias de las propuestas del aula TIC.

10.5. Biblioweb. Estrategia formulada para comenzar a vivenciar
experiencias virtuales de manejo adecuado y responsable de la
informacién y la comunicacion.

10.6. Campamento TIC. Una jornada escolar en la cual los estudiantes
tocan las puertas de sus vecinos 0 los abordan a su paso, intercambian
saberes frente al tema seleccionado, responden inquietudes y van dejando




huellas de saber en cada rincon del lugar. Los estudiantes realizan en el
terreno seleccionado una intervencion de inclusion y sensibilizacion digital,
pemitiendo que los adultos y jovenes del sector conozcan y hagan parte
de su experiencia, mientras comprenden el sentido de ser los pioneritos
escolares en una ciudad digital. Recuperado el 26 de Mayo de 2010 de,
http:// www.ibe.unesco.org

11.La participacién de Colombia en PISA
Puntaje Promedio en Matematicas Puntaje promedio en ciencias
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Fuente: Base de datos TIMSS 2007. Calculos realizados por la Subdnreccuén
Académica del ICFES.

11.1. PARTICIPACION DE COLOMBIA EN TIMSS

LOS RESULTADOS EN MATEMATICAS:

PROMEDIOS Y NIVELES DE DESEMPENO
El promedio global de los estudiantes colombianos de cuarto grado fue 355
puntos, el cual esta muy por debajo de Hong Kong (607), Singapur (599),
Taipéi (676) y Japon (568). En ese grado nuestro pais superé solamente a
Marruecos (341), El Salvador (330), Tunez (327), Kuwait (316), Qatar (296) y
Yemen (224). Situacion similar se observa en octavo, en donde el promedio
global de Colombia fue 380, mientras que los de Taipéi, Corea y Singapur
fueron, respectivamente, 5§98, 597 y 693. En ambos grados nuestro promedio
fue significativamente inferior al promedio TIMSS (Tablas 4 y 5). Naciones con
nivel socioeconémico y de desarrollo humano similares a los de Colombia
(Argelia, Iran, Ucrania y Turquia) lograron promedios significativamente mas
altos que los de nuestro pais, aunque inferiores al promedio TIMSS.



11.2. LOS RESULTADOS EN CIENCIAS:

PROMEDIOS Y NIVELES DE DESEMPENO

El promedio de Colombia en cuarto grado fue de 400, frente a 587 de
Singapur, el pais con mejor resultado, 557 de Taipei y 554 de Hong Kong. En
octavo éste fue de 417, mientras que Singapur obtuvo un promedio de 567 y
Taipei 561. En ese ultimo grado Colombia tuvo resultados similares a los de
Kuwait (418) y Libano (414) y super6 a El Salvador (387) (Tablas 8 y 9).
Ucrania, que tiene un nivel de desarrollo econémico similar al colombiano,
obtuvo promedios superiores a los de nuestro pais en ambos grados (474 en
cuarto y 485 en octavo).

11.3. AVANCES DE COLOMBIA ENTRE 1995 Y 2007

A pesar de ubicarse por debajo del promedio TIMSS, en Colombia se
registraron avances muy importantes entre 1995 y 2007. En octavo el promedio
de nuestro pais subidé 20 puntos en matematicas y 24 en ciencias. Estos
incrementos son superados solamente por los obtenidos por Lituania en el
mismo periodo, donde el aumento fue de 34 y 55 puntos, respectivamente. Los
avances de Colombia son estadisticamente significativos y permiten afirmar
que los resultados de nuestros estudiantes en ambas areas han mejorado,
aunque todavia son bajos.

También Colombia participa en SERCE y PIRLS. Recuperado el 17 de Mayo
de 2010, de http:// www.oei.es

12. CONCLUSIONES
Luego de un analisis del sistema educativo Colombiano que es un sistema muy
organizado, que constantemente esta preocupado por la mejoria de su
educaciéon, esto lo demuestra en sus planes y proyectos educativos, su
constante participacion en la mayoria de los sistemas de evaluacién que hay a
nivel mundial, realmente nos damos cuenta, que estamos muy atrasados en
materia de educacion, porque para entrar en un sistema educativo a niveles
altos de conocimiento, creemos que debemos tener una estructura educativa
con leyes y normas adecuadas a largo plazo, lideres educativos competentes y
capacitados constantemente, ademas de estar a la vanguardia de las nuevas
tecnologias, y por dultimo tener constantemente evaluaciones, a las
instituciones, a docentes y estudiantes, para asi, poder medir la capacidad de
nuestros educandos y tener la certeza de donde estamos fallando para

mejorar.
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EDU 381 — Trabajo de Investigacion por Paises de la Regién de América Latina

COSTA RICA

Costa Rica es un pais de Centroamérica. Limita al norte con Nicaragua y al sureste con Panama. Su
territorio es bafiado al este por el mar Caribe, en el cual tiene limites maritimos con Nicaragua, Colombia
y Panama y al oeste por el océano Pacifico. Su capital, centro politico y econémico es San José. El idioma
oficial es el espaiiol. Costa Rica es una de las democracias mas consolidadas de América. Es el uinico pais
de América Latina incluido en la lista de las 22 democracias mas antiguas del mundo.’ Gané
reconocimiento mundial al abolir el ejército el 1° de diciembre de 1948, abolicion que fue perpetuada en
la Constitucion de 1949. Costa Rica ocupa el tercer lugar a nivel mundial en la clasificacion del indice de
desempeiio ambiental de 2010. Entre los paises de América Latina, Costa Rica ocupa el primer lugar en la
clasificacion del indice de competitividad turistica, y el lugar 42 a nivel mundial. Su indice de desarrollo
humano es el sexto mejor de Latinoamérica . Asi mismo Costa Rica se destaca por ser el cuarto
exportador mundial de alta tecnologia.

0. Algunas Variables del Pais

a. Poblacién Total, % del PIB destinado a la educacién

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Poblacion | 4019724 | 4075864 | 4133002 | 4189300 | 4244709 | 4299234 | 4355308

Costa Rica destin6 el aiio 2009 el 7 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) a la educacion. El afio
2006 destino el 6%, porcentaje que incrementd después de la creacion de un fideicomiso de 300 millones
de ddlares que se destinara a la construccion de infraestructura educativa.

b. Variables educativas

La ensefianza general basica es obligatoria y gratuita. La cobertura en primaria es practicamente universal
mientras que en secundaria ronda el 70%. La tasa de alfabetizacion del pais es de un 97,5% el mas alto en
Centroamerica.




Rendimiento educative definitivo en instituciones diurnas, pablicas, privadas y privadas subvencionadas,
segun cicloy nivel de ensefianza

2001 - 2007
Cicloy nivel de
- 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ensenanza
I Ciclo
Patizale Final 25€ 335 266 3(% 264 261 2E1 734 2ED 27T 262 13¢ ¢50 260
Apralaccs Z3E5C1 719 4€5 235423 033 ¢33 229111 223973 223 40
Regratecos 27 934 2742C 23 828 28 55 31 352 32 424 315840
11 Ciclo
Mat-izule Final 24€ 2:1 24574 247 02E 221445 24049 2317 192 £38 2€7
Apralaccs 227 5E3 2z23°19 228179 22z 41) 2152z° 2153372 ¢ia al?
Repratecos ‘g 3E3 17 €S 13 647 19 016 2k Ez7 ¢4 0°C ¢’ GES
11 Ciclo
Fat-izale Fin3l 14€1:4 154 8(7 163 8JE 74 405 79 =62 179 892 197 993
Afprasaccs 120539 122 367 135 13E 36 755 *13 €25 137193 41703
Regratecos 29415 19 84C 1147C EYRL Y} L[ 735 47 5% 4] :¢%
Educacion diversificada
Pat-izale Final 55179 67 9SE 71 338 72923 7€ 355 3z 357 94 321
Aprasaccs 55 543 67532 61 542 E1 049 EL €34 635°C 71119
Regratecos 3731 1]6¢2 10 32z Il 334 13¢7° 14 327 4 324

Fuente: MEP. Rendimiento Definitivo del Sistema Educativo,



Matricula inicial en educacién regular nocturma, segin dependencia y ciclo
2001 - 2007

Oependenciay nivel 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

de ensefanza
Total 24936 28736 32303 36605 38 622 40 160 39567
=sIJelasnazcLrias * 503 © )87 © 006 1022 770 472 426
). Lo y Educec ar Civesif 2ada 25532 27 543 31297 35603 37 852 19 56 3314)
1 Gicta 15035 19 221 20416 211351 22 €0° 251449 24407
scuzazien Diversificace 7 5CE 9427 10981 12242 13 257 14 499 14734
Puablica 24400 28 140 31678 35857 37 840 39 326 38 801
Z52JElas N3z'Lias * 303 T I67 © JC6 103¢ 710 472 426
I Giddo y Educec ar Cversif zada ¢3047 ¢7 181 3D5%2 34853 37072 19056 39376
M Gicl 3 15 3€1 19 °:0 20 326 21243 24 £33 5 JES 24279
scusaziem Diversificace T3k 8303 ‘1326 11672 12 E3t 13789 14 J%6
Privada 104 99 80 137 144 160 17¢
I Cico 7L 71 3C 19 1z 124 28
ccuzanicn Diversificace it 2E 1C 3 3z 3€ L
Privada subvencionada 432 496 64¢ (3] 638 674 594
scucecier Dwversificace 432 4c€ 525 6! E33 are 5eL

Fuente: MEP. Expansidn del Sistema Educativo,

Evoluci6n de la poblacion escolar por afio, sequn nivel educativo
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¢. Requisitos Ingreso Universidad

Posee cinco universidades publicas, las cuales son: la Universidad de Costa Rica, la Universidad

Nacional, la UNED, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad Técnica Nacional de Costa
Rica.

Se puede nombrar también al Instituto Nacional de Aprendizaje (INA, por sus siglas), que es una
institucion puablica encargada de formar a la clase trabajadora y a los menos favorecidos, capacitindolos
en areas técnicas para la generacion de nuevas empresas y la continuacion de sus estudios de nivel
superior. Contando con sedes en San José, Cartago, Naranjo, San Carlos, Moin, Liberia, Pérez Zeledon y
Barranca.

Ademas funcionan mas de cincuenta universidades privadas; otras, pequeiias, aparecen y desaparecen,
funcionando precariamente sin medios financieros adecuados y en plantas fisicas de fortuna que propicien
una educacion superior de calidad.

Existen aproximadamente 175.000 estudiantes universitarios entre las diversas universidades publicas y
privadas que existen.

El pais cuenta ademds con importantes centros de estudio e investigacion como son la Escuela de
Agronomia de la Regién Tropico Himedo, o EARTH, el Instituto de Biodiversidad o InBio donde se
estudia la flora y la fauna del pais, el INCAE, que es una escuela de posgrado en Administracion de
Empresas adscrita a la Universidad de Harvard y la Universidad para la Paz, que es una universidad
adscrita a las Naciones Unidas.

El sistema de Educacion Formal en secundaria se forma por Colegios Académicos (Centros de estudio
académicos para el avance dentro del sistema formal) y Colegios Técnicos Profesionales que brindan la
posibilidad a los muchachos de obtener un Técnico Medio con la mencién de la especialidad que ellos
matriculen estando en Noveno afio antes de pasar al Cuarto Ciclo, la cual podran utilizar para conseguir
un trabajo y financiar sus estudios superiores.

d. Duracion de la Jornada escolar diaria y anual.

Las escuelas se sujetan a un horario miltiple, segin sus condiciones y necesidades. A continuacion se
presenta la carga de horarios de la Educacién Obligatoria.

Instituciones de 1 y I Ciclos de la Educacién General Basica.

- Para escuelas unidocentes el educador atendera del 1° al 6° afio en una sola jornada diaria.

- Escuelas con horario alterno:

El educador por jornada completa trabajara con cada grupo 3 dias con 4 lecciones y 2 dias con 5
lecciones.

El educador debe trabajar 29 horas 20 minutos por semana, atendiendo de 1° a 6° afio en dos jornadas de
14 horas 40’ por cada jornada semanal.

- Escuelas con una o dos jornadas diarias:

Para instituciones que trabajan durante una o dos jornadas diarias (alternando instituciones) el maestro
trabajara 18 horas 40 minutos o sea 28 lecciones de 40' cada una, atendiendo en una jornada a un grupo de
alumnos durante 5 dias por semana.

El horario sera de 07:00 a.m. a 12:10 p.m. y el alumno recibira 7 lecciones durante 4 dias.



En la tarde entrara a las 12:30 y saldra a las 5:40 p.m.

Durante un dia el alumno recibira 7 lecciones.

- Escuelas con triple jornada y con jornada semanal de 6 dias.

Este tipo de instituciones (caso excepcional) pueden estar exentas de la jornada semanal de 5 dias; se
estipula para estas instituciones una jornada semanal minima de 14 horas 40' distribuyéndolas en los 6
dias. Esta jornada quedara eliminada durante el curso lectivo de 1998, pues se construirdn nuevas aulas en
los 7 centros educativos, que aun tienen una jornada.

- Aulas Integradas y Aulas Recurso de modalidad fija sin recargo:

El profesor imparte 32 lecciones semanales de 40 minutos; 3 dias se trabaja con 6 lecciones y 2 dias con 7
lecciones.

- Aulas Integradas y Aulas Recurso de modalidad fija con recargo:

El profesor imparte 40 lecciones semanales; diariamente trabaja 2 jornadas, cada una de 4 lecciones.
Primera jornada de 7:00 a 9:50 a.m.; segunda jornada de 10:00 a.m. a 13:10 p.m.

- Aula Recurso de Problemas de Aprendizaje y de Trastornos emocionales:

El profesor trabaja 32 lecciones semanales de 40' cada una.

Debe trabajar 26 lecciones directamente con los nifios y 6 lecciones en acciones de coordinacion con las
maestras de los alumnos.

Instituciones de I1I Ciclo y Educacion Diversificada Académica, Nocturna y Técnica.

Modalidad Académica

Para estas instituciones existen dos médulos de horarios clasificados segtn las condiciones de la planta
fisica.

Moddulo N° 1: Jornada continua para instituciones con planta fisica propia y suficiente.

Se imparten diez lecciones diarias de lunes a viernes, con 40 minutos de duracion cada leccion.

Se destinan 30 minutos para recreos y se estable un lapso suficiente de 40 minutos para el almuerzo y
reposo.

Maddulo N° 2: Doble Jornada alterna. Aplicable a colegios con planta fisica propia pero insuficiente.

Le establecen dos jornadas de trabajo diarias de 8 y 7 lecciones de 40 minutos cada una. La primera
jornada comprende los dias lunes, miércoles y viernes por la mafiana, martes y jueves por la tarde (38
lecciones). La segunda jornada incluye los dias lunes, miércoles y viernes por la tarde, martes y jueves
por la mafiana (37 lecciones).

Para completar la carga académica en cada seccion del Tercer Ciclo y de la Educacion Diversificada, se
ubicarén las lecciones faltantes en uno o dos dias de la jornada contraria a la que cada grupo regularmente
asiste.

Modalidad Técnica:

Comprende un médulo de doble jornada para instituciones con planta fisica propia y suficiente.

Se establecen dos jornadas lectivas de seis lecciones de 40 minutos cada una, para lecciones académicas y
de cuatro lecciones de 60 minutos para los materiales practicos.

Las jornadas académica abarcan los siguientes periodos 7:00 a.m. a1 1: 30 a.m. y de 12:30 p.m. a las
16:50 p.m.

Los talleres explorativos y 4rea tecnolégica se imparten en bloques de dos horas reloj con un receso de 15
minutos entre ambos bloques. Estos abarcan los periodos de 7:00 am. a 11: 15 am. y de 12:30 p.m. a
16:45 p.m.

Modalidad Noctu na

-Colegios Nocturnos:
Las jornadas se establecen de 6:20 p.m. a 1 0:00 p.m. constituidas en 3 bloques de 70' y separadas por
recreos de 5 minutos.



- Escuelas Nocturnas:

Se trabaja de 6:20 p.m. a 10:00 p.m. con 3 bloques de 70' cada uno, correspondientes a 2 lecciones de 35'
cada una. Ademas, dos recreos de 5 minutos cada uno.

CURSO LECTIVO

Estas instituciones se sujetan a un curso lectivo de nueve meses de duracién, que se inicia el primer lunes
de marzo y finaliza el dltimo sabado de noviembre de cada afio. Los tres meses adicionales son
vacaciones para los estudiantes., situacién que se mantiene para las instituciones de I y II ciclo.

A partir del curso lectivo de 1997 se modific6 el calendario escolar para las instituciones de 111 Ciclo y
Educacion Diversificada, asi como para las Unidades Pedagdgicas, mediante la firma de un acuerdo el 30
de octubre de 1997, entre el Ministerio de Educacion, representado por el Sefior Ministro Dr. Eduardo
Doryan Garron, el Sefior Viceministro, Lic. Stéfano Arias Ocampo y representantes de los gremios
Magisteriales, entre ellos: APSE, SEC, COLYPRO, ADEM y SADEM.

Dicho acuerdo indica entre otras cosas, “que las actividades escolares inicien el 1 de febrero de cada afio
y las clases el tercer lunes de febrero. Asimismo las clases concluiran el segundo viernes de diciembre y
las actividades de Clausura el 19 de diciembre de cada afio.”

1. Ley de Educacion
a. Organizacién escolar Costarricense:

La estructura organizativa que presenta el Ministerio de Educacion Publica tiene como finalidad favorecer
el eficaz y dinamico cumplimiento del proceso educativo, coordinando todas las partes que lo integran y
organizando los recursos humanos y materiales de que se dispone.

El Sistema educativo esta dividido juridicamente en Educacion Preescolar, Educacion General Basica y
Educacién Diversificada. Todo el sistema goza de la gratuidad y con el propdsito de ofrecer educacion a
todos, se incluyen los programas de Educacion de Adultos y de Educacion Especial.

La Educacion Preescolar comprende a los nifios de 5 afios y 6 meses hasta los 6 afios y 6 meses. Su
finalidad es el desarrollo de potencialidades intelectuales, fisicas, sociales y psicomotrices en los nifios,
sin distincion de condicion social o ubicacion geografica.

La Educacion General Basica, es obligatoria, es igualmente gratuita, y generalmente para todas las
personas sin ninguna distincion. Se requiere edad de 6 afios y 6 meses cumplidos y se imparte en
diferentes tipos de instituciones o escuelas. Este nivel incluye a las escuelas primarias, las cuales
constituyen primer y segundo ciclo. Al finalizar el segundo ciclo, el estudiante recibe diploma de
conclusion de Ensefianza Primaria. El tercer ciclo se imparte en los colegios y Liceos, donde los alumnos
son atendidos por profesores de diferentes especialidades.

La Educacion Diversificada es el cuarto ciclo y es impartido en planteles llamados liceos o colegios o
institutos diumos o nocturnos. El tercer y cuarto ciclos conforman lo que se denomina funcionalmente
Educacion Secundaria. Al finalizar el tercer ciclo, el alumno puede optar por la continuidad de sus
estudios en la Educacion Diversificada que dura 2 a 3 afios. Este nivel se subdivide en 3 ramas: la
académica; la rama artistica; y la rama técnica, todas con duracion de 2 afios. Esta ultima se divide en
modalidades: agropecuario, industrial, comercial y servicios.

La Educacién de Adultos comprende en primer lugar, la equivalencia con os certificados de educacion
general de segundo ciclo (o primaria), con estudios de 4 afios en vez de 6 y con orientacion hacia el
trabajo definida en las reformas recientes de esta modalidad. Existen programas de alfabetizacion
funcional, es decir, estrechamente ligados al trabajo real. A la educacion de adultos le corresponde una
actividad orgéanica en el campo de la formacion profesional, cuya competencia debera delimitarse en
coordinacion con el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA).



La Educacion Especial, se organizara paralelamente a los ciclos de la ensefianza formal y en estrecho
contacto con éstos ya que las diferentes discapacidades se pueden presentar en cualquier ciclo. Las

necesidades educativas especiales seran especificamente relacionadas con el grado de discapacidad.
Ver cuadro 1 en Anexo.

Caracteristicas del Sistema Educativo Objetivos Generales

Los fines de la Educacién en Costa Rica estan explicados en el articulo 2 de la Ley Fundamental de
educacion y se refiere a:

La formacion de ciudadanos amantes de su patria, conscientes de sus deberes, de sus derechos y de sus
libertades fundamentales, con profundo sentido de la responsabilidad y de respeto a la dignidad humana.
Contribuir al desenvolvimiento pleno de la personalidad humana.

Formar ciudadanos para una democracia en que se concilien los intereses del individuo con los de la
comunidad.

Estimular el desarrollo de la solidaridad y de la comprensién humana.

Conservar y ampliar la herencia cultural, impartiendo conocimientos sobre historia del hombre, las
grandes obras de la literatura y los conceptos filos6ficos fundamentales.

En Costa Rica se le ha considerado a la Educacion el factor fundamental para el desarrollo. De ahi el gran
impulso que han brindado los maestros (as) en la formacién de la nifiez y juventud.

La formacion docente esta a cargo de las Universidades Publicas tales como: Universidad de Costa Rica
(UCR), la Universidad Nacional (UNA), la Universidad Estatal a Distancia (UNED), el Instituto
tecnoldgico de Costa Rica (ITEC). La formacién de profesores para [a Educacion [a realiza el Centro de
investigaciones y Perfeccionamiento de Educacion (CIPET) la cual es complementada por las
Universidades.

La educacion universitaria privada, es muy importante en la formaciéon de docentes y administrativos
educativos, pues aunque son carreras caras, existe facilidades de horarios facilidades en la matriculacion
y facilidades de ingreso.

Las cuatro universidades piblicas brindan carreras de Educacion, siendo la Universidad Nacional la de
mas trayectoria, ya que recoge la experiencia de las escuelas formadoras de maestros como fueron la
escuela Normal y La Normal Superior.

De las 34 privadas, 15 ofrecen carrera de Educacion; entre éstas las mas comunes son: Pre escolar,
Educacion Especial, educacion General Basica I y II ciclos, Profesorado en diversas especialidades y
administracion educativa.

Entre los grados académicos otorgados se encuentran: Diplomado, Bachillerato, Licenciatura, Maestria y
en algin caso Doctorado.

Criterios de Admision a las escuelas de Formacién:

Con respecto a la formacion de educadores se detect6 un déficit de 6000 docentes en los afios 90. En 1 y 11
ciclos sin considerar al personal en servicio que no tiene formacién. En el caso de III ciclo eran necesarios
7000 nuevos profesores. Esta situacion dio pie para que las Universidades Publicas firmaran convenio con
el Ministerio de Educacion Pablica en 1986, para la formacion de educadores de I y Il ciclos en dos afios.
Para estos graduados las Universidades no exigieron ni el examen de admision, ni tampoco se pidi6 la
aprobacion de un nicleo basico de materias y requisitos que son fundamentales para obtener cualquier
titulo académico. Solo exigieron como requisito para el ingreso el bachillerato en educacion media o la
conclusién de estudios de la enseiianza Diversificada. Con este plan se obtiene el grado de Diplomado.
Actualmente se forman educadores para ensefianza primaria en 2 afios (Diplomado). Un profesor para
segunda ensefianza y un Bachiller en Educacion en 4 afios. Para una Licenciatura se tarda entre 5 y 6 afios
y para un postgrado entre 6 y 7 afios. Donde se han reducido los créditos académicos es para el
profesional que labora en I y II ciclos.



Los cursos en las Universidades estatales son semestrales y anuales. Las vacaciones son en julio y en los
meses de diciembre y enero.

Tanto las universidades privadas como las estatales se orientan con el convenio de nomenclatura de
grados y titulos de la Educacion Superior en Costa Rica. Esto sirve para unificar nimero de créditos y
valor de éstos que deben aprobarse para cada grado académico.

Las Universidades que ofrecen formacion de educadores contemplan 4 meses a un afio de practica
docente (curso tedrico practico) en instituciones publicas o privadas.

La demande educadores es muy alta, pero es poca la poblacion estudiantil que se inclina a las profesiones
pedagégicas para la primaria y secundaria. El déficit de profesores de ensefianza media esta siendo
atendido por bachilleres o egresados de ensefianza media, profesores de I y II ciclos con alguna
especializacion en &rea especifica. Una consecuencia obvia de esta situacion es la calidad de los
resultados de la ensefianza media bajo la responsabilidad de instructores que no tienen la formacién
adecuada para el desempeiio del cargo.

El sector publico cuenta con 5109 instituciones en los niveles de Pre escolar, I y II ciclos Educacion
Especial y Secundaria. Incluye instituciones privadas, semioficiales, subvencionadas por el Estado que
son 52 en todos los niveles y las privadas son 513. Actuaimente hay 32.600 educadores en el drea de
docencia y 4568 son docentes Administrativos.

Derechos de los Educadores.

Las relaciones laborales se rigen por el codigo de Trabajo, la Ley de Administracion Publica, el titulo I
del estado del Servicio Civil, el Manual Descriptivo de Puestos, pero sobre todo y en forma directa, por
medio del Titulo II del estatuto del Servicio Civil llamado Ley de Carrera Docente y su respectivo
Reglamento.

Los afios servidos tanto en el sector publico como el privado sirven con fines de pension.

El reclutamiento y seleccion de los docentes de las instituciones Publicas, las realiza el Departamento de
Personal del Ministerio de Educacion Publica, las instituciones privadas cuentan con su propio
procedimiento se reclutamiento y seleccién de personal.

La persona interesada en trabajar en la educacion Piblica presenta la “oferta de servicios” en los
formularios que suministra el mencionado Departamento, en ella el oferente declara bajo juramento, la
veracidad de sus datos, hace constar que no tiene impedimentos para ejercer el puesto solicitado y que
esta libre de otros oficios.

Salarios:

La Ley de Salarios de Administracion Piblica constituye el sistema oficial de retribucion para todas las
clases de puestos clasificados en dicho manual, conforme lo dispone el capitulo X del estatuto del
Servicio Civil.

El estado paga a los docentes publicos, por medio del Ministerio de Hacienda y de los bancos del Estado.
El salario base promedio de un servidor de 1 y II ciclos es de 400 $us, siendo el salario total promedio de
$us. 560. En el caso de docentes de Il ciclo y educacion Diversificada el salario base promedio es de $us.
440, y en promedio devenga un salario total de $us. 660. Un administrador educativo recibe, en promedio,
$us. 493. Un Director de colegio devenga un salario total promedio de $us.1180 y un Director de
Ensefianza General Basica $us. 900. Los servidores de la Educacion, estdn considerados como
profesionales, de modo que, tienen derecho a la dedicacion exclusiva (sobresueldo) y a un reconocimiento
en la carrera profesional (cursos de capacitacion) ademas de un 8.8% de sobresueldo como incentivo
didactico.

El 72% del personal docente en Costa Rica es del sexo femenino. Las oportunidades que brindan la
Universidades piblicas y privadas han permitido a las educadoras poder mejorar su grado profesional y
han logrado ocupar puestos de jefatura dentro del sistema,

b. Ingreso al Profesorado:



Los estudiantes candidatos deben cumplir las siguientes condiciones:

Ser bachiller en ensefianza media o poseer titulo equivalente.

Buena salud fisica y mental.

Aprobar la evaluacién diagnéstica y ser recomendado por la Comisién Evaluadora remarcando la
posibilidad de éxito en la labor docente, conducta individual y social ejemplar para la ensefianza de nifios
y adolescentes no tener antecedentes penales, personalidad equilibrada, iniciativa y capacidad
organizativa, buenos hébitos de lectura e higiene, habilidad para comunicarse, respeto a los demds,
responsabilidad, seguridad en los valores que se poseen, actitud positiva hacia el trabajo con jovenes,
aptitud para trabajar en equipo y capacidad de redactar y escribir correctamente.

Educacion Continua:

Existe un programa de formacion docente permanente a cargo del Ministerio de Educacion Publica de
Costa Rica a través de las Asesorias nacionales regionales del Centro Nacional de Didactica (CENADI) y
del Departamento de Desarrollo Profesional y del Centro de Investigacion y Perfeccionamiento para la
Educacion Técnica (CIPET).

Otros organismos son las Universidades Estatales y las asociaciones gremiales, las cuales operan
mediante convenios con el Ministerio de Educacién Publica.

Existe también el Proyecto Unesco Sistema Nacional de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion
Costarricense SIMED, quienes por medio de publicaciones, seminarios, consultorias y talleres le han dado
un gran impulso a la formacién permanente. Ademas han creado el programa “escuelas lideres” tratando
de mejorar la eficiencia y eficacia de las escuelas mediante proyectos de capacitacion presencial y a
distancia.

No existen restricciones para el acceso a los cursos de capacitacion. Los cursos mas solicitados son los
que se refieren a técnicas didacticas, evaluacion curricular, legislacion educativa, uso de tecnologia,
evaluacion cualitativa en el aula, planeamiento curricular entre otras.

2. Funciones del Director

a. Seleccion

Existen distintos tipos de Directores, segun el Nivel de Educacion del establecimiento. En este sentido, se
describen los Requisitos segun el tipos de establecimiento educativo:

Director I y II Ciclos y | Directores de Instituciones Educativas (Il Ciclo y
Unidocentes Educacién Diversificada)
Requisitos: |- Titulo de Profesor de|- Profesor de Ensefianza Media y Bachiller

Enseiianza Primaria o estar
comprendido en alguno de los
casos de excepcion previstos en
el Titulo II del Estatuto de
Servicio Civil.

universitario en alguna de las ciencias de la
Educacion relacionadas con las funciones del puesto.

- Amplia experiencia docente en Ensefianza Media.

- Considerable experiencia como director de colegio.
Requisito legal:

- Incorporado al colegio respectivo.

b. Desempeiio en el Cargo

c‘

Supervision a los Profesores




La supervision esta dada por el Director pues es el encargado de asesorar a los profesores en aspectos
pedagégicos. Lo anterior se extrae de las funciones de los distintos tipos de directores, tal como se
muestra a continuacion:

Director 1 y II Ciclos y | Directores de Instituciones Educativas (III Ciclo y
Unidocentes Educacion Diversificada)
Tareas - Asiste a reuniones con | - Planea, dirige, coordina y supervisa las actividades

superiores y compaiieros con el
fin de coordinar actividades,
mejorar métodos y
procedimientos de trabajo,
analizar y resolver problemas
que se presenten en el desarrollo

técnicas y administrativas de la institucion a su cargo.
- Asesora y orienta al personal en aspectos técnicos y
administrativos.

- Atiende y resuelve consultas verbales y escritas que
le presenten sus superiores, compaiieros, subalternos,
alumnos y padres de familia.

de las labores, evaluar | - Asiste a reuniones con superiores o con subalternos,
programas, actualizar | con el fin de coordinar actividades, mejorar métodos y
conocimientos, definir | procedimientos de trabajo, analizar y resolver

situaciones y proponer cambios,
ajustes y soluciones diversas.

problemas que se presenten en el desarrollo de las
labores, evaluar programas, actualizar conocimientos,
definir situaciones y proponer cambios, ajustes y
soluciones diversas.

d. Reuniones de Mejora en el Cargo

Existen distintos tipos de Directores, segun el Nivel de Educacion del establecimiento. Las instituciones
de Educacion Comunitaria presentan funciones y tareas similares a las instituciones de IlII Ciclo y
Educacion Diversificada. Las instituciones de Educacion Preescolar, y las de Educacion Especial
presentan funciones y tareas similares a las instituciones de I y II ciclos. En este sentido, se describen las
Tareas y Funciones de los Directores segin el tipos de establecimiento educativo, relacionadas con
reuniones de mejora en el cargo:

Director 1 y Il
Unidocentes

Ciclos y

Directores de Instituciones Educativas (III Ciclo y
Educacion Diversificada)

Tareas

- Asiste a reuniones con
superiores y compaifieros con el
fin de coordinar actividades,
mejorar métodos y
procedimientos de trabajo,
analizar y resolver problemas
que se presenten en el desarrollo

- Asiste a reuniones, seminarios, juntas y otras
actividades similares, y representa a la institucion ante
organismos publicos y privados.

- Atiende y resuelve consultas verbales y escritas que
le presenten sus superiores, compaiieros, subalternos,
alumnos y padres de familia.

- Asiste a reuniones con superiores o con subalternos,

de las labores, evaluar | con el fin de coordinar actividades, mejorar métodos y
programas, actualizar | procedimientos de trabajo, analizar y resolver
conocimientos, definir | problemas que se presenten en el desarrollo de las

situaciones y proponer cambios,
ajustes y soluciones diversas.

labores, evaluar programas, actualizar conocimientos,
definir situaciones y proponer cambios, ajustes y
soluciones diversas.




e. Funciones Administrativas

Existen distintos tipos de Directores, segiin el Nivel de Educacion del establecimiento. Las instituciones
de Educacion Comunitaria presentan funciones y tareas similares a las instituciones de Il Ciclo y
Educacion Diversificada. Las instituciones de Educacién Preescolar, y las de Educacion Especial
presentan funciones y tareas similares a las instituciones de I y II ciclos. En este sentido, se describen las

Tareas y Funciones de los Directores segin el tipos de establecimiento educativo:

Director 1
Unidocentes

y II Ciclos y

Directores de Instituciones Educativas (Il Ciclo y
Educacion Diversificada)

- Promueve y participa en la
organizacion y desarrollo de
actividades civicas, sociales y de
desarrollo comunal en las que
interviene el centro educativo.

- Asiste a reuniones con
superiores y compafieros con el
fin de coordinar actividades,
mejorar métodos y
procedimientos de trabajo,
analizar y resolver problemas
que se presenten en el desarrollo

- Planea, dirige, coordina y supervisa las actividades
técnicas y administrativas de la institucion a su cargo.
- Asesora y orienta al personal en aspectos técnicos y
administrativos.

- Vela por el mantenimiento y conservacion del
plantel educativo y por el buen aprovechamiento de
los materiales, utiles y equipos de trabajo.

- Promueve la proyeccion del centro educativo hacia
la comunidad.

- Asigna, supervisa y controla las labores del personal
subalterno encargado de ejecutar las diferentes
actividades que se realizan en la institucion.

de las labores, evaluar | - Asiste a reuniones, seminarios, juntas y otras
programas, actualizar | actividades similares, y representa a la institucion ante
conocimientos, definir | organismos publicos y privados.

situaciones y proponer cambios,
ajustes y soluciones diversas.
- Vela por el mantenimiento y

- Atiende y resuelve consultas verbales y escritas que
le presenten sus superiores, compafieros, subalternos,
alumnos y padres de familia.

conservacion del plantel | - Asiste a reuniones con superiores o con subalternos,
educativo y por el buen | con el fin de coordinar actividades, mejorar métodos y
aprovechamiento de los | procedimientos de trabajo, analizar y resolver

materiales, utiles y equipos de
trabajo; promueve y colabora en
actividades tendientes a dichos
fines.

- Vela por el mantenimiento de
las normas disciplinarias
establecidas en el centro
educativo.

- Ejecuta otras tareas propias del
cargo.

problemas que se presenten en el desarrollo de las
labores, evaluar programas, actualizar conocimientos,
definir situaciones y proponer cambios, ajustes y
soluciones diversas.

- Vela porque se cumplan las normas disciplinarias
establecidas en el centro educativo bajo su
responsabilidad.

- Vela por la correcta aplicacion de normas,
disposiciones, leyes y reglamentos que rigen las
diferentes actividades que desarrolla.

- Realiza las labores administrativas que se deriven de
su funcién.

- Ejecuta otras tareas propias del cargo.

f. Contratacion de Personal

El reclutamiento y la seleccion del personal docente que son nombrados en las instituciones publicas, las
realiza el Departamento de Seleccion Docente de la Direccion General del Servicio Civil, y el
Departamento de Personal del Ministerio de Educacion Publica las instituciones privadas cuentan con su
propio procedimiento de reclutamiento y seleccién de personal.



La persona con interés de trabajar en la Educacion Puablica presenta la “Oferta de servicios” en los
formulanos que suministra el citado Departamento. En ella el oferente declara bajo juramento la ver:itdad
de los datos que suministra, hace constar que no tiene impedimentos para ejercer el puesto sohcitado y que
esta libre de otros oficios.

Los servidores docentes de las instituciones privadas son considerados funcionarios del sector privado.
Los servidores de las instituciones subvencionadas son considerados como funcionarios del Estado, al
igual que los de las instituciones oficiales.

g. Descentralizacién

Funciones del Despacho Del Seiior Ministro

- Presidir el Consejo Superior de Educacion y los demas organismos que la legislacion sefiale.

- Establecer los lineamientos para la ejecucién de la politica y para lo que dicte el Consejo Superior de
Educacion.

- Representar al Ministerio en relacion con los organismos e instituciones nacionales e internacionales
cuya labor influya en el campo de la educacion.

- Ejercer la representacion judicial y extrajudicial del Ministerio y del Consejo Superior de Educacion.

- Ejercer la inspeccion de la Educacion (piblica y privada)

- Agotar la via Administrativa.

Atribuciones Municipales en la Enseiianza.

El articulo 169 de la Constitucion Politica indica en cuanto a la educacion que “la administracién de los
intereses y servicios locales en cada cant6n estara a cargo del Gobierno Municipal”, articulo que debe ser
interpretado en concordancia con lo preceptuado por el nimero 5 del Cédigo Municipal, que dice: “La
competencia municipal, definida en el articulo anterior, no afecta las atribuciones conferidas a
otrasentidades de la Administracion Publica. No obstante, estas entidades informaran al consejo y
coordinaran con éste, con la debida antelacion, las obras y proyectos que pretendan realizar en el canton
respectivo”.

Pero es especificamente el articulo 2 del Cédigo Municipal, en su inciso 2, el que establece en la
actualidad las atribuciones concretas de las municipalidades en materia educacional. Se puede desglosar
de la siguiente manera:

- Impulsar enérgicamente la educacion vocacional de los habitantes del canton, coordinando su actividad
con los organismos nacionales o particulares dedicados a dirigir o ejecutar labores educativas de todo
orden.

- Establecer sistemas de becas o auxilios a estudiantes de escasos recursos econémicos que se hagan
acreedores a ellos por su aprovechamiento y probada dedicacién al estudio.

- Mantener estrecho contacto con las Juntas de Educacion y con las Juntas Administrativas de Escuelas y
Colegios para impulsar y vigilar su labor.

- Destinar, segin sus posibilidades, fondos para contribuir o reparar escuelas.

- Destinar, segun sus posibilidades, fondos para subvencionar centros educacionales de cualquier clase y,
especialmente, los que interesen de modo inmediato al cantén.

Las Municipalidades tienen un conjunto de funciones de caricter administrativo. En efecto, las Juntas de
Educacion y las Juntas Administrativas son delegaciones de las Municipalidades, lo que quiere decir que
son organismos o agencias de que disponen para impulsar la educacion en el cantén. Si las
Municipalidades deben “impulsar” y “vigilar” la labor de estas Juntas, obviamente pueden llevar a cabo
proyectos y programas de gran envergadura a nivel institucional o cantonal.



3. Programas Escolares
Plan de Estudios:

El plan de estudios de I y II ciclos comprenden las siguientes asignaturas: Espafiol, Estudios Sociales,
Educacion Cientifica, Matematica, Educacion Agricola, las que se desarrollan en un marco semanal de 18
horas 40 minutos, completando con lecciones especiales que son: Educacion Musical, Educacién Fisica,
educacion Religiosa, Educacién para el Hogar, Artes industriales y Artes Plasticas, en dos lecciones
semanales por grupo y la ensefianza de una lengua extranjera (inglés o francés).

A su vez el plan de Estudios de III ciclo comprende las siguientes materias y nimero de lecciones
semanales: Espaiiol (5), Inglés (3), Francés (3), Matematica(S), Ciencias (5) Artes Industriales o
Educacion para el Hogar a opcion del estudiante (3), Artes plasticas (2), Educacion Musical (2),
Educacién Fisica (2), Religion (1), actividades complementarias (2).

La aprobacion de la Educacion General Bésica es requisito indispensable para poder acceder a la
Educacién Diversificada.

4. Organismo que Dirige la Educacién en el Pais
b. Ministerio de Educacién

El Sistema Educativo Costarricense se encuentra administrado por el Ministerio de Educacion Publica, el
cual fue creado, en un principio, como Ministerio de Hacienda, Educaci6n Piblica, Guerra y Marina, el
10 de febrero de 1847. Posteriormente, segin la Constitucion Politica de 1949, se cred el Ministerio de
Educacion Publica, el 10 de agosto de ese afio.

La distribucién organizativa del Ministerio de Educacion Piblica comprende las siguientes unidades
organizativas segin los decretos No. 23489 y 23490 del viernes 29 de julio de 1994, publicados en el
Alcance No. 25 del diario “LA GACETA”.

Ministerio de Educacion Publica (MEP): Consejo Superior de Educacion, Despacho del Ministro,
Despacho del Viceministro, Asesoria Principal, Oficialia Mayor, Divisiones, Direcciones provinciales y
regionales, Otros 6rganos de desconcentracién minima.

Objetivos del MEP:

- Promover la renovacién del proceso de ensefianza y aprendizaje.

- Orientar sus propias realizaciones en el campo educativo, a efecto de que de forma paulatina la
educacion participe significativamente en el progreso cultural, econdémico, social y politico de nuestra
sociedad.

- Extender los servicios educativos y mejorar su calidad en lo administrativo y en lo técnico.

- Desarrollar acciones concretas encauzadas a cubrir nuevas oportunidades de estudio para la juventud y
los adultos, que satisfagan a su vez la demanda social en cuanto a los campos cientificos, tecnologicos y
econémicos del pais.

- Ejecutar las directrices emanadas del Consejo Superior de Educaci6n.

- Administrar los elementos que integran el ramo de la educacién y la cultura, para cumplir los postulados
del Titulo VII de la Constitucion Politica, de la Ley Fundamental de Educacion, de la Ley de Régimen de
la Ensefianza, de la Ley de Carrera Docente y de las demas leyes conexas.

- Coordinar, con las Universidades estatales, con el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), con los
Colegios Universitarios, con el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
(CONICIT) y otras instituciones que son parte del sector.

- Servir de vinculo entre el Poder Ejecutivo y demas instituciones piblicas, privadas, nacionales e
internacionales que laboran en el campo educativo y cultural.



¢. Tutoria sobre la Universidades

Las universidades estatales tienen un organo coordinador, que es el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) y un 6rgano de planificacion, la Oficina de Planificacién de la Educacién Superior (OPES).
Por medio de la Ley N° 6112 del 4-1-78 se le dio la personeria juridica a la Comision Nacional de
Rectores (CONARE).

Existe un 6rgano de enlace entre el Estado y el sector universitario estatal, denominado Comisién de
Enlace, integrado por los 4 rectores de las universidades estatales y los Ministros de Educacion,
Planificacion, Ciencia y Tecnologia y Hacienda. Dicha Comision fue creada mediante el decreto N° 4437-
E del 11-1-75 y sus reformas (Decretos 11644-E y 17095-E).

Las Universidades Estatales gozan de autonomia la cual se encuentra definida en el Art. 84 de la Carta
Magna, que a la letra dice:

“Articulo 84.- La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que goza de
independencia para el desempeiio de sus funciones y de plena capacidad Juridica para adquirir derechos y
contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios. Las demas instituciones
de educacién superior universitaria del Estado tendran la misma independencia funcional e igual
capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica.”

El Estado las dotara de patrimonio propio y colaborara en su financiacion.

Al mes de abril de 1997 el CONESUP ha aprobado el funcionamiento de 34 universidad privadas. Estas
ofrecen carreras de toda indole, cientificas, humanisticas, técnicas, educativas entre otras. Es importante
destacar el repunte que han tenido estas universidades en cuanto al incremento de la poblacion estudiantil
atendida y el aporte brindado al desarrollo del pais.

d. Responsabilidad por la Infraestructura

En el contexto del mantenimiento de las construcciones escolares en Costa Rica, se desarrolla un conjunto
de actividades con el objeto de conservar los inmuebles, el mobiliario, el equipo y demds instalaciones
escolares en condiciones de un grado 6ptimo de funcionamiento, confort, higiene y seguridad.
Conceptualmente el mantenimiento consiste en preservar en sus rasgos esenciales los bienes de que se
dispone.

Tradicionalmente, en nuestro pafs, la responsabilidad sobre el mantenimiento de la infraestructura
educativa ha sido resorte de la Direccion de Edificaciones Nacionales del Ministerio de Obras Piblicas y
Transportes; en cuanto a la ejecucién de la inversion prevista en el Presupuesto Ordinario de la Republica,
la que aplica con las recomendaciones emanadas del Ministerio de Educacion Publica, éste, a su vez,
coordina con organizaciones de accién comunal proyectos especificos financiados por las comunidades y
algunos organismos internacionales que eventualmente invierten recursos en este rubro.

En cuanto a la construccion de espacios educativos, se mantiene el mismo rol de coordinacion entre el
organo planificador, que en este caso es el Ministerio de Educacion Publica, y el ente ejecutor: el
Ministerio de Obras Publicas y Transportes.

Los planes, programas y proyectos de construccion y uso de la infraestructura educativa son respuestas a
las necesidades del MEP, en tanto los estudios de financiamiento sobre las acciones de ambos ministerios
se coordinan por medio del Centro Nacional de Infraestructura Educativa en el MEP (CENIFE) y de la
Direccion de Edificaciones Nacionales en el Ministerio de Obras Pablicas y Transportes.



CONCLUSION

El Sistema Educativo Costarricense actualmente es el resultado de unidon de causas externas e internas,
entre las internas es necesario reconocer que en Costa Rica ha dominado una concepcion de educacion de
corto plazo, una educcion limitada a dar informacion superficial para la vida inmediata, una educacién
preocupada por fomentar la memorizacion o métodos que no desarrollan actitudes, habilidades y destrezas
encaminadas hacia la investigacidn y la construccion del conocimiento. En cuanto a las externas, Costa Rica
no pude substraerse a una realidad mundial, una revolucidn cientifico-tecnoldgica y crisis ecoldgica, debe
enfrentar las consecuencias de la globalizacion de la politica, la informacién y los mercados. Las causas
internas deben transformarse en beneficio de Costa Rica, y las externas deben enfrentarse de forma
inteligente, una educacidon a largo plazo, con ideas de excelencia y pertinente con las demandas de la
realidad nacional y mundial, que trasciende a las politicas de un gobierno y que debe mas bien convertirse
en Politica de Estado.

Costa Rica asi como Bolivia tiene el mismo reto: cerrar brechas fundamentales para lograr una educacion
llena de renovadas oportunidades y de calidad que responda a las necesidades del futuro. La primera
brecha es la del conocimiento y destrezas cognitivas, se debe trabajar en planes que consoliden el aprender
a aprender, aprender a pensar y a comprender e incursionar en el desarrollo de las inteligencias multiples.
En procura de cerrar esta brecha y de completar el proceso sostenido de mejoramiento de la calidad de la
Educacion, es necesario desarrollar el fortalecimiento de la profesion docente, la creacidon de un curriculo
nacional basico interdisciplinario y la optimizacion de la inversion del tiempo lectivo.

La segunda brecha, la de las actitudes y valores no es cuantificable, se percibe por medio de los hechos y
eventos de diversa naturaleza; indice de desercidon o aplazo escolar, aumento de la violencia, actos de
corrupcion, aumento de consumo de alcohol y drogas, o bien impuntualidad, falta de calidad e inclinacion
por el minimo esfuerzo. La rigurosidad y eficiencia académica se constituyen en la calidad del conocimiento,
éste debe manifestase tanto en la forma de mejor rendimiento como en un nivel de autoestima que le
permita al alumno la independencia intelectual, moral y afectiva. Con la consecucion de este objetivo se
destierra la mediocridad y los desvalores que han obstaculizado el desarrollo del ciudadano costarricense, lo
cal tiene analogia con lo que sucede con el ciudadano boliviano.

La tercera es la brecha gerencial. La misma problemadtica afecta a Costa Rica y Bolivia, La base institucional
con la que trabajan actualmente los Ministerios de Educacion no permite cumplir con las demandas que
imponen los nuevos paradigmas mundiales. La calidad del servicio debe ser lo que guie las acciones
gerenciales, que deben ser verificables objetivamente. La certificacion del cierre de la brecha gerencial se
pretende hacer mediante la serie 1SO 9000.

Podemos obtener, del conocimiento del Sistema de Educacion de Costa Rica, una propuesta de Educacion
cara al futuro. Una invitacion a dejar de conformarnos con lo pasado y a asumir el reto que significa crear un
sistema educativo de categoria, que sirva como base y sustento a los ciudadanos para contar con la
creatividad, la capacidad de tomar decisiones, resolver problemas innovar, trabajar en equipo, el
pensamiento critico, el conocimiento, las actitudes y valores que necesitara para enfrentar retos de los
tiempos modernos. Pensamos que para nuestro Ministerio de Educacion esto representa un rompimiento
con la forma conocida de hacer las cosas, no es una propuesta para mejorar, es un cambio de paradigma, es
pasar de un sistema educativo disefiado para un pais campesino pobre y protegido, a un sistema que se
disefie para ciudadanos de un nuevo milenio, caracterizado por el uso de la tecnologia, que demandara ser
ciudadanos globales pero al mismo tiempo conociendo y valorando los valores locales.
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INVESTIGACION POR PAISES DE LA REGION DE AMERICA LATINA
CUBA

0 ALGUNAS VARIABLE DEL PAIS.

a) Poblacién total destinada a Ia Educacién:

e Alumnos matriculados e Educacién de adultos
Alumnos 2. 949 400 Alumnos 388 700

e Educacién primaria e Educacién especial
Alumnos 82.7 400 Alumnos 43 600

e Educacién media e Educacién superior
Alumnos 942 200 Alumnos 747 500

El % del PIB de Cuba destinado al sector de la educacién es del 14% , de los cuales 10,5% se
destinan al sector escolar y el 3,5% a 1a ensefianza superior.

b) Variables Educativas: en la escuela analfabetismo, mdg, poblacién gue culmina la
primaria, el bachillerato y 1a Universidad.

Contaban con 979 207 analfabetos localizados, 707 212 alfabetizados; lo que ofrecia un saldo de
3,9 por ciento de analfabetismo residual sobre 1a poblacién total.

Las principales metas en el escenario cubane.
Las siguientes aspiraciones:

e La elevaci6n de la preparacién para la vida y del desarrollo de los jévenes, centrada en los
valores sohdarios, hrmamistas y patriéticos.

e La profundizacién de la educacion en el trabajo y para el trabajo.

e La intensificacién del trabajo preventivo por parte de la escuela y todos los agentes
comunitarios.

e Laeducacion formal e informal de una conducta sexual responsable y segura.

¢) Requisitos ingreso Universidades { Tiulo de Bachiller)

Teniendo en cuenta lo establecido para el ingreso a las Universidades Cubanas, y en particular a la
Universidad Médica, se indican las orientaciones metodolégicas para el desarrollo del proceso
selectivo de aspirantes a la carreras deben cumplir los siguientes requisitos:

1) Presentar titulo de Bachiller en Ciencias o su equivalente y certificaciones de notas, expedidos
por su Centro de estudio, debidamente legalizados por las autoridades competentes del pais de
procedencia y por la Representacién Diplomética de Cuba en ese pais y avalado por la
representacién del MINED que atiende la Escuela.



2) No exceder los 25 afios de edad al momento de efectuar la matricula.

3) Estar apto fisica y mentalmente para cursar estudios de Ciencias Médicas, acreditado mediante
Certificado de Salad.

4) No presentar antecedentes penales ni tener proceso judicial pendiente, debidamente acreditado
por las autoridades competentes del pais.

d) Duracién de la Jornada escolar Digria y Anunasl

El afio escolar comienza para todas las edwariomes, en general, el 1 de septiembre y su
terminacién, dependiendo del tipo de enseflanza, en los primeros dias del mes de julio, incluyendo
los periodas de clase, evaluaciones periédicas, recesos, actividades productivas y exdmenes finales.
Las vacaciones s¢ extienden aproximadamen® un mes y tres semanas,

En Primana al finalizar cada perfodo escolar hay una semana de vacaciones.

Los calendarios y horarios de las enseflanzas varfan de acuerdo al tipo de escuela y sus
particularidades especificas

En Ia educacién primana, el curso tiene 200 dias hibiles.

El calendario de primaria presenta las siguientes caracteristicas:

- 4 periodos de clases, de 10 semanas cada uno: 40 semanas.

- 3 de receso docentes, de una semana cada uno al conchuir cada uno de los tres primeros periodos.

- 1 semana y 3 dias para los exfmenes finales.

En secundaria, los dias hibiles varian de acuerdo con el tipo de centro y el tiempo de duracién de la

actividad productiva.

1.- LEY DE EDUCACION

8) Organizacién Fxcolay
Circulos Infantiles y Edacaciin Pre-esoplar

Los Circulos infantiles reciben a los nifios desde los 45 dias de nacidos hasta los 5 aiios. Primaria
Se mmparten de primer grado a quinto grado: matemitica, espafiol, informitica, el mundo en que
vivilnas, edocacién fisica y edncarion artistica. A partir de quinto grado y en sexto grado se le
imparte a los estudiantes, ademés de las materizs antes dictadas las siguientes: inglés, educacion
civicsa; histaria de Cuba, geografia de Cuba, ciencias naturales y educacién labaral.

S baria bisi

En esta enseflanza se agrupa de séptimo a noveno grado. El séptimo grado da inicio a Ia nueva
enseiianza, da concrimienlos previos para las posteriores y repasa los contenidos de primaria. En
los otros dos grados se estndian nuevas asignafM as y se prepara para el preumiversitario o para el
técnivo profesional.



Preaniversitaria

Este nivel educativo (llamado también buchillerato o vocacioml) se cursa para obtener carreras
profesionales en ciencia, ciencia social, historia o letras y es uno de los dos destinos a elegir tras
cursar la secandaria bésica. Los dos primeras afios (10° y 11° grados) se imparte formacién tésica
incluyendo programas de estudio, sofiware y videoclases. En el iltimo afio (12° grado) se
imtensifican los contenidos y se dividen en cuatro ramas de estudio que debe elegir el alummo de
aruerdo a su preferencia:

e Ciencias Médicas, Agoperuaria, e Ciencias Sociales, Humanisticas y
BiovtSgices y Cultira Fisica EcomSmicas;
o Ciencias Técmicas, Natmles y » Cienias Pedagbgicas.
MaEmitica;
Edscaciéo Técoica Profesional

La educacién técnica profesiamal es el otro destino luego de la seoundaria bisica que prepara a
obreros catificados (con un nivel medio bisico profesional que equivale a noveno grado) y técnicos
medios {(con un nivel de medio superior profesional equivalemie a duodéeimo grado).

Usiversidad
Universidad de La Habana.

La iltima fase de ensefianza, que comienza después del 12° grado. Sus estdiantes pertenecen a ia
Federurifn Estudiantil Universifarfa y prasreriormente ejercen el definitivo trabajo en 1a facultad
que deseen. Las umiversidades cubapas reciben también mumerosos profesiouates culanos y
extramjervs que flegzm a perfeccionar sus conocimientos y a obtener titufos de posgraio.

Educacion de adultos

Estructiira en tres miveles Edncarifin Obrera y Campesina, Secundaria Obrera y Campesina y
Facuitad Obrera y Campesina la educacién de adultos busca asegurar el buen nivel educativo de
adultos sub escolarizadas. También se realizan cursos noctumos y vespertinos en pofitérmicos,
cursos de capacitacién por parte de distintas empresas y encuenffos en centros de Educacién
Saperior

Edacacifn especial

El snbsistemna de Educacién Especial de Cuba atiende a escolares con retraso mestal, retardo en el
ciegos, amflistas, trastornos en el lengmaje, limitaciones fissco-moturas y con trastornos de la
comincta, etc. Actoalmente hay 421 escuelas especialss en todo el pafs, que se diferencian en dos
grupos: las tranxitarias y Ias especifias.



El plan de estudio de la Licenciatirn en Educacién esth estructurado contemplando los tres
compaurentes, €8 decir Académien, Laboral € Investigativo y en ellos se incluyen los aspecfos

- Formacién prictico docente, que condtiiye ia columma vertebral sobre Ia que se estructima el plan
de estudio, abarcando el 50% del ttiempo total del plan, con un caricter ascendente en cuanto al
tiempo y a Ia complejidad de las tareas a desarroitar.

- Asignstitas comames, Grupo de asignatnras comumes a todos los planes de estudio de las
diferentes especialidades entre ias que se encueriram-

. Prictica del idioma - Efucacibn de 1fa . Inglés

. Formacién Pedagigia . Histonia de la Revolucién . Apreciacién Artistica
Historia de la Educacién, Cubrmna

Masstio y Sociedad. . Marxismo-Leninismo I y

- El adolescente y su 0

desarrollo . Edicacifn Fisica

- Asigpaturas propias de cada especialidad, grupo de asignataras dirigido a capacitar profundamente
2 los estudiantes en Ia rama sclacionmia.

Los cambios imtroducidos en los planes de estndio de todas las carmreras pedagbgicas deben
cmstituir una via eficaz para dar respucsta a la necesidad de un incrementp cualitativo de la
ehm=cifa, una vez cubiertas las pecesidades de maestios y profesores que requiere ¢l pals.

195 500 trabajadores vincaladas a 1a actividad docente.

¢) Ingreso al Servirio Activo,

El pais garantiza la obicacién laboral de todos los egresados de los centros de formmciSn
pedagbgica, 1a que se realiza teniendo en cuenta las plazas dispunibles y el cumplmmiemo del

. . sal.

En casos de no existir plazas disponibles los recién graduados son asignados a las diferentes
instancias de educacién (Mumicipios y Provincias) para cubrir plazas de maestros y profesores
seherrionadas para incorprrarse a la superacitn a tiempo completo.

El horario laboral de los maestros y profesores esta esfructiirado a partir del ommplimiento de un
pramedio de 190,6 boras mensaales de trabajn.

El director de cada escuela es el emargado de asignar el contemdo de trabajo de cada wmo de sus
profesores (eniendo en cuenta sus caracteristicas individusles y las necesidades de 1a escuela.



. lllSMMmei”!eﬂm

e 94901 Eseuelas Primariag.

o 1966 Centros de Educacitn Media (incluye secundaria bisica, prevmiversitario, enscfianza
técnica y profesional, y formacitn de persomal pedagégno).

e Por ser un pais socialista, no existe educacitn privada.

Programa de Alfslsdtizacua’m- “Yo Si Puedo™
Prugrama de alfabetizacién de adultos que se viene desanrolbmdo en 12 paises de América Latina.

Calidad de Ia enseftanza

Profesor General ntegral

El Profesor General Integral es un programa con fa iniciativa del Ministerio de Ecweacién pama la
Edncacifn Secundaria Béisica que comsisie €n que una docesie que trabaja con 15 alemnos ¢
imparte todas lIas asignairas del grado, excepto Inglés y Edmaoatén Fisica, a Ia vez que transita con
elios durante toda Ia enseflanza, donde es su coasejEro y guia, manteniendo el contacto directo con
los padres

Condicién y preiesién docente

Profesor General Inteeral

El Profesor Genemal Integral es una progranm de iniciativa del Mimstenio de Educacifn pama la
Edmcaciim Secundaria Bisica que cunsiste en que uma docente que trabaja con 15 ahimmmnos €
impate todas 1as asignatiims del grado, excepto Inglés y Educacién Fisica, a Ia vez que transita con
ellos durante toda la enseilanza, donde es su ausEjero y guia, umntmiendo el contacto directo con
los pedvex.

Atenciéa a la primera infancia

Programa “Edsca a tn Higo”
vaammmmmmmmmmmosymdeonmm

EI !!mgmNacwm! pmlatecnnesmconjmtodem:mdemm@mqm
propanen Ia coondinacitn de los esfirerzos de todos fos organismos, institsciones, gnpos y personas
dd;nﬁsmhsmmdﬁlnyhmmmm.



g) Alumnos x aula .alumnos por Profesor

Alumnos por maestros (educacién media) 11,5
Alumnos por prafesar (educacién superior) 4,7
Persanal docente por mil habitantes 17,6

h) Incidencia en las Tic

Educacién y nuevas tecnolagias

Programa de Informitica Educativay

Programa del MINED dirigido a garantizar la formacién de los estudiantes, profesores y
trabajadores en general para usar las Tecnologias Informaticas (TI) y asegurar el equipamiento
necesario para el uso masivo de las Tl y su funcionamiento.

Rea de Servicias Teleméticos del Ministerio de Educacién - REIMED

RIMED es la encargada de diseiiar, orientar y controlar las politicas nacionales sobre el uso de las
tecnologias de redes y comunicaciones, los servicios sobre ellas, asi como el disefio, desarrollo y
mantenimiento de sistemas de gestion y direccion para el sector de la educacidn.

2.- FUNCIONES DEL DIRECTOR

a) Seleccién

El Director del centro es nombrada por la méxima autoridad de la dependencia administrativa a la
que se subordima el mismo.

b) Desempeiio en el Carge

Es el representante del Ministerio de Educacién en el centro docente y su funci6n es la de ejercer

la autoridad en los aspectos politicos, técnicos y administrativos de la docencia, asi como orientar,
dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar la actuacion del personal docente y administrativo
y las actividades del desarrollo del proceso docente-educativo y toda la vida escolar del centro

3. PROGRAMAS FSCOLARES

a) Plan de educacién en €l Rafs

En 1975 se comenzé la aplicacion gradual del Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional
de Educacion, que signific un importante cambio cualitativo en el contenido y estructura de los
planes de estudios y unidad del sistema.



El Plan de estudio lo establece la Resalucién Ministeriat N° 403 del 22 de julio de 1989 y es tnico
para toda educacitn obligatoria

Esgucma de Plan de Estudio (Educacién Obligatoria) con tetal de horas elases que se imparte
en una curse escolar per gradeo.

Asignatura ' [f # ¥ & ¢ € fGh T & ¢ 2Cde
WMatomatica 120 20 20 20 200 20 120

Lengua Espaficla 1400 400 400 400 240 240

Espatiol (bt T - - - - - m ww@
Historia - - - - 8 & 180 70 120 120 310
oma Extarer =~ - - - - @ m %R
Geagrafia - - - - - 8 80 100 120 30 280
Fisica - - - - - - - 7 T9 100 240
o T . T - - - - W T W
Bicogia " e T R <)
i Mundo en que Vimos ® 0 4 o - -

Educacdn Chica - - - ®m - ® - - @ 6
Cimncias Naturales - - - - 1% ® @ - - - -
Educ. Labora) y Trabajo Prduchvo %0 68 8 8 8 6 40 140 70 70 20
Educ. Fisica 120 120 120 120 8 8 640 T TO TO 210
Educ. Artstea ;sn W %0 & & & % 70 - -
At rplerertaes (e 8 & & 40 - a0

Totates 1000 1000 1000 1000 1000 1040 €040 1000 990 1030 300

I3) Posibilidad de refuerza a los sectores mas vulnerables

Actualmente el 53% de la matricula del Cmsa Regular Diurna ( 62000) se aloja en las
instal aciones de la Residemia Estudiantil disfrutando de forma gratwita de los diferentes
servicios fundamentales de la misma (Alo jamiemto, Alimentaci6n, Salud Piblica, etc)

La instauracitn de la autodireccitn estudiantil, permite a los propios estudiantes, decidir las
acciones a reali7ar en la Residencia Estudiantil, asi como llevar el pesa del contral y la
exigencia del comportamiento de tos becarios



Es de destacar que ¢n la cifra de becarios seiialada s¢ incluyen S 100 extranjeros de mis de
90nacionalidade que representan ¢l §3/4 del total de becarios.

¢€) Tatos acolares aprollades perel Mio Editcaddéa ensus Pngramas y €C8Ditenitles.

os planes programas, textos y orientaciones metodoldgicas son elaborados por
€ uipos de especialims det Ministerio de Educacién con la participacién de pro esores
y maecstros de expuiencia como e<olaboradores Estos documentos son anamaciM y
revisados por las subcomisitmes di gidas por ¢l Instilulo Central de Ciencias
Pedagégicas, ue por cada materia o asignatura tmei mm en ¢l Ministerio. ¢acuerdo con
¢l dictamen ue la subcomisién etab ¢, la direccion del Ministerio, aprucba y promuiga los
planes de estudios, programas y textos ucrigen en todo el pais y para todas las escuelas. El
plan de estudio €s nico y todas las asignatmas son

~hiigabarias

4- Il A JSM QUEDIRKE AE UCAC E E PA

|4

El Ministerio de Educacién asi como los organismos de ta Administracién Central del Estado
u¢ trabajan por esta actividad rinden cucnta de su labor a ta Asamblca acional del Poder
Popular, m ximo 6rgano de poder detl pais,la uc ejerce unciones de iscali aci ny-ecmt

Como Organo pennanente de a dlol de las direcciones principales y su cumplimiento est
la recunidn de in ormacién y control dei trabajo del Ministerio de Educacién ue es presidida
por el Ministro e integrada por: los viceministros de Educaciéu, los directores naci  ales y
provinciales de Educacién y tos rectores de los lnstitutos Superiores Pedagégicos Ademas
son mviladas las g tizadones politicas y de masa, Unién de Jévenes Comunista,,
Federacién de tudiantm Universitanos, rpni acién de Pioneros Jos Marti, Fedaacién de
Estudianta de la Ense tama Media, Partido Comunista de Cuba, Sindicato de trabajadores de
la Educacién Comit s de¢ ¢ ensa de la itevotuci n y Federacion de Mujeres Cubanas) asi
como otrosrepresentantes de organismes y orgamizacionss, de acuerdoa lastem tica atratar.

Cooperadén en materia de educ:aciéo para todas

El estado cubano inancia todas las actividades de educacién. El presupuesto se desglosa a

partir de tm sistema de administracién y gestién descentraliznda, ue licga basla et
nivel municipal. En ¢}

periodo, s¢ tia contado lambicn con €l apoyo del UNICEF y de la UNESCO y el FNUAP en
la implementacién de proyectos y programas, como "Para la Vida,, "Educa a ta Hijol' I de la
Educacion - > [ .aboratorio | atinoamericano de la Calidad de la Educacién, desanollo de los
programas 4¢ Educacién Sexual y otros que mm favorecido la atencién de aspectos de la
Edueacién y que tos esfuerzos principales del gobierno y €l pueblo cubano, eecuentre B su
jusu, recomosdl ~ aliim &

a) Junta de sahies —rectores( paliticas de Estado)

En el presente los mecanismos de evaluacién, en el orden institucional estin a cargo del propio
Ministerio de Educecién.



En tat sentido se encamienda al Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, entre sus fumciones, con
el apoyo de las direwiones de Planeamiento y Estadistica, Inspeccién Escolar y demds direcciones
dogertes metodulfgicas y ba red de instihitos superiares pedagégizos, levar a cabo et proceso de
evabmciin de ba calidad de los resultados del Sistema Educativo. Ademds del Mimisterio de
Educacidn también emiten sus criterios evahuativos Ias comisiones de educacidn de 1a Asambles
nacional, Provincial y Municipal del Poder Popular, asi como los consejos populares do barmios,
vinentedus drectamente con 1as escuelas, como miximo drgano def Estado a estos niveles.

b) Ministerio de Educacién (politicas y técnicos)

Representa al Estado en funciones de Gubierno y administracion en 1a esfera de la educacion
precsvolar, primaria, media y ia famacién de personal pedagdgico y, por tanto, es 1a auturided
saperior de todas 1as unidades que componen el sistema que dirige, del personal gue Iabora en €}
mismo y de los servicios que estin bajo su jmmisdiccion,

El Ministro de Educacidn dicta, para el gjercicio de sus funcienes, cuantas resoluciones, circulares
y medidas organizafivas o de cualquier ofra indole esime adecwado para el mis eficaz
camplimients de los deberes que le incumben y delega parte de sus fnciones en los Viceminigros,
cuando lo considere conveniente.

Para Ia direccién de 1as acciones que conciernen a su alta responsabilidad cuenta cor una Oficina
a Ia qoe estin adscritos el Despacho, fa Oficina de Control, fa Asesoria Juridica y asesores.

c) Test gue tienen @ ional-Nacienal- earsos)

En el presente los mecanismos de evaluacion, en el orden institucional estin a cargo del propio
Ministerio de Eduracion.

En tal senfido se encomienda al Instituto Central de Ciencias Pedagégicas, entre sus funciones,

con el apoyo de las diraccranes de Planeamiento y Estadisticn, Inspeccaitm Escolar y demds
diraxions dncentes metdolégioas y 1a red de institutns superinres pedagheioos, Hevar a cabo el
proceso de evaluacitn de 1a calidad de los resultados del Sistema Educative.

Ademis det Mmisterio de Educacin también emiten sus criterios evaluativos las comisiones de
edm=arion de la Asamblea nacional, Provincial y Mumicipal del Poder Popalar, asi como ios
cansejos popalares de barrios, vinculados dircctamente con Ias escuelas, como mixime érgano del
Estado 2 estos piveles.

Por otra parte los organismes de 1a administracién central del Estado, las arganizacioes sociales,
culmmles y sindicales participan activamente en 1a evalnacién de los cambios de los planes,
programss y textos, asi como en las medidas en el orden educative puedan tener efectos en lo
pofitico, econémico y sockal def pais.
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a) Los egresados de SOC pueden también continuar estudios en centros Politécnicos.

t) Pueden continuar estudios de Educacion Superior desde sus puestos de trabajo y de acuerdo con su especialidad.

) Pueden continuar estudios de Educacién Supernior desde su puesto de trabajo
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8. FINANCIAGCION DE LA EDUCACION

6.1 GASTO TOTAL EN EDLCACIOR

Todos los gastos educacionales, tanto corrientes como de inversiones (construcciones escolares,
equinamiento, entre otros) se sufragan con fondos estztales anrobados en el Presunuesto Estatal por
la Asamblea Nacional del Poder Popular.

El gasto totalen 1991 fue de 1.5&1,2 millones de pesas, carrespondiendo 1.509,6 miltones de pesos
a gastos ordinarios y 71,6 millones de pesos a gastos de capital.

£.2 GASTO PUIBLICO EM EDUCACION

El gasto pablico en educacidn se distribuye y detalla a continuacién:

Afg 1991
Gastos Gaslos Tetal
ordinarios  decapital  degastos
Gasto publico en educacion 1.509,6 71,6 1.581,2
1 Gaobiorno Central o Foderat 2845 328 3173
a) Ministerio(s) de educacién 176,8 32,8 209,6
£ Diras ministaring 1077 1077
2. Gobiemos de Estado/provinciales 1.225,1 38,8 1.263,9

*En mifiones de pesns

Gastos Publicos segun el grado de Ensenanza*

Gastes Gastes Total
Grado y tipo de ensefianza ordinarios  decapital degastos
Anterior al primer gradn 1175 - 117,5
Primer grado (primaria) 291,3 - 291,3
Segundo grado (secundaria) 5619 - 5619
a)General 3376 - 3376
b) Normal 12,2 - 12,2
c) Técnica 2121 - 2121
Tercer grade (superiar) 2200 - 20,0
a) Universidades y estab. equiv. 230,0 - 2300
Educacién especial 62,8 - 62,5
Programas de alfabetizacién 245 - 24,5
Otroe tipos de ensefianza 2219 - 2219
Total 1.509,6 716 1.581,2

* Fn miflones de peses
Distribucién porcentual de los gastos ordinarios segun el grado de Ensefianza

Grado ytipn te ensefianza Parcentaje
Anterior al primer grado 7,78
Primer grado (primaria) 19,39
Segundo grado (secundaria) 37,22
a) General 22,39
b) Norma! 0,81
c; Téenica 14,05
Tercer grado (superior) 15,24
2) Universidades y actah aquiv. 15,24
Educacién especial 4,14
Programas de alfabetizacion 1,62
Otros tipos de ensefanza 14,70

Total 100,00
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A3 FINANCIAMIENTO DE 1A EDYCACION PREESCHLAR, PRIMARIA Y MEDIA.

Los costos unitarios en educacion preescolar, primaria y media por escolar ascienden a 42 pesos.
En hecas y ayudas al astudio se asignan 225 millones de pesos.

§ 4 FIMAMCIAMIENTO DE LA EDRUCACION UMESSITARIA
Los costos unitarios en educacion universitaria por escolar ascienden a 1.379,40 pesos.

En hecas y avudas al estudio se asignan 50,4 millones de pesos.

Presupuesto Educativo

Primaria 9

Secundaria 37 Preprimaria 8

Alfabet. 2

Otros tipos 15

uperior 15 - Especial 4

Distrihucion norceniyal
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Sistema educativo Paraguay

SISTEMA EDUCATIVO DEL PARAGUAY

1. ALGUNAS VARIABLES DEL PAIS:

Geografia: Superficie: 406.752 kilometros cuadrados. (157.047 millas cuadradas.)
Ciudades: Capital - Asuncion

Clima: Templado al este del rio Paraguay, semiarido al oeste.

Poblacién: 6.995.655 (Estadistica: Julio 2009)

Nacionalidad: paraguayo

Religiones: Catdlica romana 89,6%, protestantes 6,2%, otros 1,1% de cristianos, otras no
especificadas 0 1,9%, ninguna 1.1% (2002 censo)

Idiomas oficiales: espanol (oficial), guarani (oficial)

Tasa de crecimiento: 2,364% (estadistica 2009)

Estructura de edad: 0-14 anos: 36,7% (hombres 1.304.115 / mujeres 1, 260,560)
15-64 anos: 58,1% (hombres 2.043.509 / mujeres 2, 023,317)

65 anos y mas: 5,2% (hombres 168,554 / mujeres 195,600) (estadistica 2009)

a) Variables educativas en la escuela, analfabetismo, mdg, poblaciéon que culmina la primaria, el
bachillerato y la universidad

Alfabetizacion: mayores de 15 anos que pueden leer y escribir

poblacidn total: 94% hombres: 94,9% mujeres: 93% (estadistica 2003)

La tasa de analfabetismo de la poblacion de 15 afios o mas es de 7.1% (Censo, 2002).
Esperanza de vida escolar (primaria hasta la educacion superior): total: 12 anos (h 'y m)

e 69% de la poblacion de cinco anos esta matriculada en el nivel preescolar

e 90% de la poblacion de 6 a 11 anos en el primer y segundo ciclos de la Educacion Escolar
Basica (EEB)

e 50% de la poblacion entre los 12 y 14 anos se encuentra matriculada en el tercer ciclo de la

EBB
e 33% de la poblacion de 16 a 18 anos en la educacion media. (Centro de Cooperacion
Regional para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe, (CREFAL), pg. 32;

primera ed. 2008)

Educacion gastos: 4% del PIB (2004)
ElIPIB 2009 es de 14,95 mil millones dolares

Representd una disminucion de 7% a partir de 16, 1 mil millones dolares en 2008.

EIPIB per capita se redujo a 2.350 dolares en los actuales términos de délares EE.UU. en 2009, por
debajo de$ 2.709 en 2008. En 2009, el déficit por cuenta corriente mejord de -3,8% del PIB en 2008 a
-0,8% del PIB y las reservas oficiales de divisas aumentaron a US $ 38 mil millones, por encima de $ 2,8
mil millones en 2008, y mas de cinco veces la cifra correspondiente a 2002 ($ 582.8 millones de euros).
La inflacion en 2009 fue de 1,9%, frente al 7,5% en 2008 y el 6,0% en 2007.

Universidad La Salle 2
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Cuadro 9: Participacion del presupuesto del MEC en el PIB y en el presupuesto general de
gastos de la nacion. Periodo 1999-200 (en millones de Gs corrientes)

_ PIB P.G.GN PRESUPUESTO | PARTICIPACION EN %
Ao ) 2) MEC MEC/PIB MEC/PGGN
1990 6474434 815759 | 74387 1.1 9.1
1995 17698589 3262507 588286 3.3 18.0
2000 26920974 7661857 1329571 4.9 17.4

El afio lectivo, en la educaciéon escolar basica, media y profesional tendrd& como minimo
doscientos dias laborales contando cada dia con no menos de cuatro horas en los cuales no se
incluyen los dias de examenes. (Régimen escolar, Cap. 1)

El gasto en educacioén

En cuanto al sistema de financiamiento de la educacion publica, la Constitucion Nacional
determina que un monto no menor al 20% del Presupuesto General de Gastos de la Nacién
debe ser destinado al sector educacion, situacién que se ha venido cumpliendo desde el aiio
1994. De hecho, la participacion del presupuesto del MEC en el PIB se ha ido incrementando
anualmente desde un 2,8% en 1993, llegando al 4,9% del PIB en 2000, cifra aun inferior a las
recomendadas por los organismos internacionales que sugieren invertir no menos del 6% en el
sector educacion. Menos del 10% de los recursos del MEC son asignados a gastos de capital y
mas del 90% se destinan a gastos corrientes, principalmente servicios personales de sueldos y
salarios.

Esta situacién deja un estrecho margen para la inversién y adquisicion de otros insumos y
servicios que contribuyan a mejorar la calidad de la ensefianza. (Estudio sobre la educacion para
la poblacién rural en Paraguay. Demelenne Dominique. Pp. 17)

b) Duracioén de la jornada escolar diaria y anual

Calendario
Inician actividades en febrero y finalizan en noviembre.

Vacaciones de invierno:
Primera y segunda semana de julio

Vacaciones de fin de ano:
Diciembre y enero.

Duracién del afio escolar:

36 semanas minimo.

La distribucion del tiempo escolar para el 1 ° y 2° ciclo de Educacion Escolar Basica es de 30 horas
semanales de clases de 45 minutos. El total de horas anuales por ciclo es de 1080.

1. LEY DE EDUCACION

a) Organizacién escolar (de inicial a universidad)

La educacion obligatoria y gratuita:

La educacion preescolar (a los cinco afios cumplidos, desde 2005)

La educacion escolar basica (con nueve grados en tres ciclos)

La educacion media ( secundaria con tres cursos para ser bachilleratos con distintos énfasis: arte y
humanidades, técnico en salud, informatica y ciencia)

Universidad La Salle
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La educacion superior (que incluye formacion docente, universidad, e instituciones de
ensefanza pos bachillerato como la carrera militar y la policial, y la educacion no-formal, que
ya no es obligatoria ni gratuita.

La educacion no formal: esta referida a todas aquellas actividades que de manera organizada
Y sistematica se realizan fuera del sistema educativo formal, y que estan disefiadas para
atender las necesidades concretas de aprendizaje de determinados grupos de poblacion. Los
programas son desarrollados a través de: proyectos comunitarios, alfabetizacién, centros
integrados de

accion comunitaria, educacién para el trabajo, formacion profesional y educacion especial.
Ademas del Ministerio de Educacion de Culturas, la educacion no formal también es ofrecida
por otros ministerios tales como: Defensa, Salud Publica y Bienestar Social. (CREFAL);
primera ed. 2008)

ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDAD MiNIMA

EDUCATIVO DE INGRESO DENOMINACION DE CURSOS
Niveles Educacion inicial O a 6afios Guarderia
(No obligatoria) Jardin de Infantes
Preescolar
Ensefanza
Pre-primaria Guarderia
Jardin de Infantes
Preescolar
Educacién
Escolar Ciclos 1°, Educacién Escolar Basica 1°, Primaria
Béasica Primero: grados 6 a 8aios 2°, Educacion Escolar Basica | 2°, Primaria
(1,2,3) 3°, Educaci6n Escolar Bésica 3°, Primaria
4°, Educacién Escolar Bésica 4° Primaria
Sequndo: grados 9 a 10afios 5°, Educacién Escolar Basica 5°, Primaria
(4,5,6) 6°, Educacion Escolar Basica | 6°, Primaria

7°, Educacién Escolar Basica 1°, Ciclo Basico

Tercero: grados: 12 a 14 aios 8°, Educacion Escolar Basica 2°, Ciclo Basico

(7,8,9) 9°, Educacién Escolar Basica 3°, Ciclo Basico

Educacion Media Bachillerato 15 a 17 afios 1°. Medio 4°, Ciclo
diversificado: 2°. Medio Bachillerato

3°. Medio 5°, Ciclo
Humanistico- Bachillerato

cientifico 6°, Ciclo
Comercial Técnico Bachillerato

Industrial

Total de afios: 12

Educacién . 18 a 22 aitos
superior Educacién terciaria

Universidad

b) Ingreso a la docencia (a la normal o universidad)

Requisito de Ingreso

El Instituto ofrece cursillo de nivelacién para a
spirantado a los cursos de formacién de los niveles

Universidad La Salle 3
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Pr?t-Prilmario. Primario y Medio. No obstante, dicha preparacién puede realizarse en forma
particular,

- contar con el titulo de Bachiller y haber aprobado el examen de ingreso, éste consiste en
pruebas de: conocimiento (Matematica, Comunicacién y Estudios Sociales) y psicolégicas.

- cursos de Profesionalizacién dirigido a profesores de nivel medio: titulo de Bachiller y 2 afios de
experiencia en la docencia relacionada con el area de especializacion de interés.

- cursos de especializacion: titulo de Profesor de Educacion Primaria o Media y experiencia
docente de 3 a § afios segun el area.

Ademas de los cursos citados, la institucién imparte capacitacion a los docentes en servicio del
nivel

Pre-Primario, Primario, Medio y de Especializacién, con duracién variable segun requerimientos.
La condicion para acceder a las mismas es la de contar con titulo de nivel terciario y con
experiencia docente. (Sistemas educativos paraguay Cap. 15)

Los institutos de formacién docente y las universidades son las que registran la mayor matricula.
Se vivié un rapido crecimiento entre los affios 1990-2000, periodo en el que se crearon 15
universidades. Este crecimiento no se vio acompaifado por un aumento de calidad de la
ensefianza impartida en las diferentes carreras ni en la competencia profesional de los
egresados universitarios. Algunos determinantes de esta baja calidad son: a) la poca
preparacion de los egresados de la enselanza media; b) la masificacion de las carreras
universitarias; c) la exigua remuneracién de los docentes; d) la insuficiente preparacion de los
profesores; e) la poca dedicacién de los mismos a la catedra y f) la poca preparacién pedagégica
de muchos docentes. Ademas, una preocupacion de docentes, egresados y profesionales es el
debilitamiento de las exigencias académicas a las que deben responder los estudiantes. (Centro
de Cooperacion Regional para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe,
(CREFAL), Pp. 33; primera ed. 2008)

c) Ingreso al servicio activo (requisitos)

Para acceder al cargo de Docente (Profesor de Educacién Primaria) y a las catedras de
secundaria, los docentes son propuestos en forma directa por el responsable del programa
respectivo. Se tendra en cuenta que el postulante posea el perfil requerido para ocupar el cargo.
Cada postulante debera completar la solicitud de empleo, el curriculum y los documentos que
avalen dichos datos.

Cargos a ser concursados

Los cargos que deberan ser cubiertos previo concurso de titulos, méritos y actitudes son:

e Director General

o Director de los diferentes niveles y modalidades
e Vicedirector

e Supervisores

e Coordinadores

e Profesor de media jornadas y jornadas completa
e Orientadores Educacionales y Vocacional

e Psicélogo Educacional

e Trabajador Social
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disposiciones legales especificas, la realizaciéon de actividades complementarias que
coadyuven a meJorar la calidad de la educacion .

DE LOS EDUCADORES SECCION 1

LA FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO

Articulo 131.-Se reconoce el caracter profesional de los educadores. Los mismos
deberan ser egresados de los centros de formacion docente, institutos superiores o
universidades, con planes Y programas de formacién o perfeccionamiento en ciencias
de la educacion, que responden a los niveles y requisitos exigidos por las autoridades y
las leyes o reglamentos

competentes.

Articulo 132.-El Ministerio de Educacién y Cultura establecera programas permanentes
de actualizacién, especializaciéon y perfeccionamiento profesional de los educadores.
SECCION 11

EL EJERCICIO DE LA PROFESION DE EDUCADOR

Articulo 133.- El ejercicio de la profesion de educador estara a cargo de personas de
reconocido comportamiento ético y de idoneidad comprobada, provistas de titulo
profesional correspondiente, conforme a lo prescrito en la legislaciéon correspondiente.
Articulo 134.- En caso de no contarse con personal titulado en educacion, se podran
designar interinamente para los cargos, a personas de reconocida solvencia intelectual,
previa el cumplimiento de lo establecido para la seleccién del personal.

Articulo 135.- Los educadores tienen derecho a:

a) un tratamiento social y econémico acorde con su funcion;

b) ingresar al ejercicio de la profesion mediante un sistema de concursos;

c) ascender en la carrera docente, atendiendo a sus méritos y su actualizacioén profesional;

d) ejercer su profesion sobre la base de la libertad de ensefianza, en el marco de las normas
pedagdgicas y curriculares establecidas por la autoridad competente;

e) ejercer su profesion en edificios escolares que reunan las condiciones minimas de seguridad,
salubridad e idoneidad para su funcién, de acuerdo a las exigencias de la calidad de vida y
educacion;

f) recibir los beneficios de la seguridad social para si y su familia y los de la jubilacién;

g) asociarse y participar en organizaciones gremiales y sindicales; y,

h) los deberes contemplados en las leyes laborales y el Estatuto del Personal de la Educacion.
Articulo 136.- Son deberes de los profesionales de la educacion:

a) acatar las normas del sistema educativo nacional, las de convivencia y el reglamento interno
de la institucion en que se integran;

b) respetar la dignidad, la integridad y la libertad de los alumnos y de los demas miembros de la
comunidad educativa, en el marco de la convivencia;

c) colaborar solidariamente en los proyectos, programas y actividades de la comunidad
educativa;

d) desarrollar su formacién y actualizarse permanentemente en el ambito de su profesion; y,

e) los deberes contemplados en las leyes laborales y el Estatuto del Personal de la

Educacion.

CAPITULO IX

DE LOS CONTRATOS Y CONDICIONES LABORALES

Articulo 42: En los contratos de trabajo con organismos municipales, departamentales o
nacionales, las condiciones laborales entre empleadores y educadores, se regiran por esta ley.
Articulo 43: Los contratos de frabajo de los educadores profesionales deberan contener:

a) Nombre y apellido, lugar y fecha de nacimiento, edad, sexo, estado civil, nimero de hijos,
nacionafidad, domicilio, nivel de formacién académica y documento de identidad;

b) Lugar y fecha de celebracion;

c) Descripcion de las funciones que deba prestarse; lugar y turno de su prestacion;

d) Duracién y division de la jornada de trabajo, especificada segun la funcién y el turno;

e) Descripcion entre actividades de aula y otras funciones; )

f)Monto, forma y periodo de pagos de las remuneraciones convemdas; y



g) Estipulaciones que convengan las partes firma de los contratantes. (Estatuto del
docente, capitulo IX)
h) Actividad de aula de perfeccionamiento

En lo referente a este problema, la informacién existente muestra de manera elocuente la
insuficiencia del tiempo de trabajo escolar con que dispone el nifio para cumplir el curriculo
establecido. Esto en razén a que en las escuelas publicas, que cubren cerca del 85% de la
matricula total del pais, el tiempo util potencial establecido en el calendario escolar se reduce por
un sinnimero de motivos que hacen que se utilice el tiempo escolar en otros menesteres y no a
la tarea de ensefianza-aprendizaje. Los hechos que determinan la pérdida de tiempo, en una
proporcién importante de casos en una medida ya lesiva para el rendimiento escolar, son muy
variados (recreos prolongados, ausentismo del docente, actividades extra-curriculares
frecuentes como fiestas, conmemoraciones, etc.) y no han sido aln superados
satisfactoriamente hasta la fecha.

e) Clases de centros educativos: privados, convenio y publicos

El ministerio de educacién administra centralmente el 87,3% de las escuelas que ofrecen
educacién escolar basica (1er. y 2do. ciclo), mientras que el sector privado pagado y privado
subvencionado se responsabilizan del 12,7% restante. La mayor parte d e | as e scuelas se
localizan en la zona rural (76,4%). La profesion docente experimento cambios significativos a
partir del inicio de la década de los 90 (masificacion contratacion de mas de 20.000 docentes en
10 afios) y aumento salarial se duplico en términos reales entre 1990 y1997. La porcién de
maestros sin titulo en el afio 2001 era de 24%.

En el afio 2001, el 80,4% de la matricula se concentraba en la educacién escolar basica (EEB),
el 10,6% en la educaciéon media, el 9% en la educacién inicial. Cabe destacar que en los Gltimos
diez arios el crecimiento de la matricula se ha visto crecimiento en la demanda de estudiantes
por ingresar a los IFDS sin precedentes. En 1992 existian 19 institutos de formacién en la
actualidad 123, de los cuales 41 son institutos oficiales y 82 privados.

CAPITULO VI

EDUCACION PUBLICA Y PRIVADA

Articulo 61.- La educacién podra ser administrada por gestién oficial con la mediacion del
Ministerio de Educacién y Cultura y por gestién privada de personas, empresas, asociaciones o
instituciones privadas no subvencionadas o subvencionadas con recursos del Estado.
Articulo 62.- Las instituciones educativas privadas que pretendan el derecho de otorgar titulos
oficiales, deberan ser reconocidas por las autoridades educativas competentes de la
Republica y estaran sujetas a las exigencias de esta ley y a la supervision de las autoridades
educativas oficiales.
Podran prestar este servicio las iglesias o confesiones religiosas, inscritas en el Registro
Nacional de Culto, las fundaciones, sociedades, asociaciones y empresas con personeria
juridica, y las personas de existencia visible.
Articulo 63.- Dentro del sistema nacional de educacion, los responsables de las instituciones
educativas privadas podran crear, organizar y sostener instituciones propias; nombrar y promover
a su personal directivo, docente, administrativo y auxiliar, que responda al proyecto educativo de
la institucién; disponer de la infraestructura edilicia y su equipamiento escolar; participar por
propia iniciativa en el planeamiento educativo y en la elaboracién de curriculos, planes y
programas de formacién, otorgar certificados y titulos reconocidos, de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes.
Articulo 64.- Las instituciones educativas, dentro de sus fines y de acuerdo a sus posibilidades
ofreceran servicios que respondan a necesidades de la comunidad.
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Articulo 65.- Los educadores de las instituciones educativas privadas tendran derecho a los
beneficios de la seguridad social, incluyendo la jubilaciéon. Regiran sus contratos por el Cédigo

Laboral y el Estatuto del Personal de la Educacién en los apartados que les corresponden. Articulo
66.- Las instituciones educativas privadas, que cumplan su servicio de funcion social en los
sectores mas carenciados y en situaciones de riesgo seran consideradas prioritariamente, a los
efectos de la subvencién por parte del Estado, entre las instituciones subvencionadas por éste.
Dicho aporte de ninguna manera impedira a los directivos de las instituciones educativas
privadas de su responsabilidad y derecho de dirigir y administrar, libremente y por si mismas,
sus propias instituciones.

Articulo 67.- El aporte de la administracién del Estado para atender el funcionamiento de las
instituciones educativas privadas subvencionadas o los salarios de sus educadores, sera
contemplado en el Presupuesto General de la Nacion. Se tendran en cuenta la funcién social
que estas instituciones cumplen en su zona de influencia, el nivel o clase de establecimiento, los
servicios que prestan a la comunidad y la cuota que perciben de sus usuarios.

f) Diversificacion de programas
Programa de Educacién Basica Bilingiie de Jévenes y Adultos - Prodepa Ko'é Pyahu

- mejorar el nivel educativo de los ciudadanos paraguayos mayores de 15 aios a
través del refuerzo del sistema educativo para jévenes y adultos.

Proyecto Educativo de Abordaje Pedagégico de las Necesidades Educativas Especiales
asociadas a la Discapacidad
- ofrecer una educacion de calidad con equidad a los nifios, jévenes y adultos con
necesidades educativas especiales asociadas a la discapacidad, escolarizados en
escuelas de educacién especial, aulas de apoyo, grados especiales y Centros de
Educacién de Jévenes y Adultos del Prodepa Ko'é Pyahu.

Proyecto Educativo de Centros Penitenciarios
- programa complementario del Prodepa Ko'é Pyahu, erradicar el analfabetismo en
el colectivo de las personas privadas de libertad, a través la capacitacion a los
docentes de los Centros Penitenciarios asi como a todos los actores implicados
en el proceso educativo dentro de la Penitenciaria.

Proyecto Vulcano
cooperar con el MEC Paraguay en la potenciacién de los Centros de Capacitacion
Laboral para incrementar la oferta de cursos destinados principalmente a la
poblacién joven y adulta egresada del Prodepa Ko'é Pyahu (equivalente a la
Educacién Basica) para que puedan acceder al mercado laboral formal o no
formal y mejorar asi sus condiciones de vida.

Proyecto de Bi-Alfabetizacién Castellano - Guarani - BI-ALFA
propuesta educativa para adultos, disefiada y validada en distintos paises por la
Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL-Naciones Unidas);
atendiendo a la diversidad cultural y a los distintos contextos etno-lingiisticos, el
proyecto puede adaptar su denominacion.

Tele clases Yo si puedo .
disefiado para disminuir el analfabetismo en América Latina que apunta a la

reflexion, la experiencia y el rescate de los valores y la autoestima de los
participantes. (www.oei.es/quipu/paraguay. sistemas educativos nacionales)

Plan Nacional de Ed i6n Inicial 2002 — 2012:



- se propone como misién: “Que la educacion inicial se consolide como una politica
de Estado, que rompa el circulo de la pobreza, asegure el derecho a la
educacion, la igualdad de oportunidades, la concertacion intersectorial, la
participacion de la familia y la comunidad, la implementacién de estrategias
innovadoras para el desarrollo de competencias fundamentales y valores
culturales de los nifios y nifias menores de 6 afios, articulando compromisos,
recursos y acciones, mediante la gestion descentralizada, participativa, eficaz y
sostenible”.

Programa de Mejoramiento de la Educacién Inicial:

- mejorar la educacion integral de los nifios y nifias menores de seis afios,
ampliando su cobertura con criterios de calidad y equidad, fortaleciendo la gesti6n
institucional y la participaciéon de la familia y la comunidad.(Programas de atencion
y educaron de la primera Infancia (AEPI). Pp. 8 UNESCO (OIE) Suiza 2006)

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA EDUCACION ESCOLAR BASICA QUE SE
IMPLEMENTAN EN PARAGUAY

Programa Escuela Activa Mita Ir
- fortalecimiento de la reforma educativa

Proyecto Doble Escolaridad

- Mejorar el nivel y calidad educativa promoviendo desarrollo de capacidades de los
educandos

Programa Escuela del Futuro
Sistema personalizado de aprendizaje (médulos individuales, doble escolaridad: 1
se ensefia programa de educacion basica y 2 el programa de School of tomorrow)
- Permite al nifio/a o joven ser protagonista
- Formacién de lideres

Programa iniciacion Profesional Agropecuaria (IPA)
desarrollo del joven en el tercer ciclo de la EEB
insercion a actividad agricola comunal. (tratamiento de cultivos, crianza de
animales, cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible)
dotar al alumno de métodos basicos agropecuarios para intervenir eficazmente en
el campo laboral y su medio permanente.

Educacién indigena
- reafirmar la identidad y lo valores culturales
- mejorar la calidad educativa con una vision intercultural y participativa
fortalecer sus lazos tradicionales dentro de un marco de reconocimiento y respeto
de parte de la sociedad nacional hacia las identidades indigenas

Proyecto de Mejoramiento de la Gestién Escolar MEC — JICA
- modelo de capacitacion dirigido a directores y vicedirectores de centros
educativos

PROYECTOS DE OTRAS ENTIDADES U ORGANIZACIONES EN ARTICULACION CON LA
DIRECCION DE EDUCACION ESCOLAR BASICA

Tekopora — Programa de Gobierno orientado a la poblacién de extrema pobreza
8




= EL proyecto sera presentado a la OEA, un material sobre Derechos Humanos y la
Historia Reciente en el cual se trabajen como ejes: La Memoria del Pasado y los
DDHH.

- Dicho material comin quedara como antecedente de un trabajo conjunto
atendiendo a acuerdos y a la unificacion de criterios en su tratamiento en cuanto a
los conceptos basicos fundamentales (Democracia-Ciudadania-Educacion, etc.).

Proyecto Hemisférico
- Elaboracién de Politicas y Estrategias para la prevencion del Fracaso Escolar

Escuela de Frontera
- implementado entre los paises del MERCOSUR bilateraimente se tiene a Argentina-

Brasil, Argentina-Bolivia y Uruguay-Argentina, trabajando con las escuelas de
fronteras. (Informe de la educacion basica para el MERCOSUR. Pp. 1 al 13

Coordinacién con otras instituciones

A nivel Interinstitucional, entre los diversos sectores del Gobierno se encuentra en marcha el
Programa ENREPD (Estrategia Nacional de Reduccién de la Pobreza y la Desigualdad) como
una politica intersectorial, involucrando en su proceso de diagnéstico y disefio, ademas de a los
organismos gubernamentales, a representantes de todas las instancias representativas de la
sociedad (publicas, privadas, civiles). Este programa cuenta con el apoyo del PNUD vy la
cooperacion del BID, el Banco Mundial, la Fundacién Konrad Adenauer y la OIT. (Estudio sobre
la educacion para la poblacion rural en paraguay. Demelenne Dominique. Pp. 32-33)

g) Alumnos por aula, alumnos por profesor
De 25 a 30 estudiantes por profesor aproximadamente

Cuadro 15: Alumnos por seccion/zona/nivel — Ario 2000.

Nivel Alumnos / seccién
Urbana | Rural | Total
Preescolar 23 17 20
EEB 1°y 2°ciclo 24 15 18
EEB 3° ciclo 32 24 29
Educacién media 28 19 22

Fuente MEC DPEI

De 1990 a 2000, el promedio de alumnos por docente en EEB bajé de 25 a 18. Este promedio es
diferente de una zona a otra, dandose situaciones con excesiva cantidad de alumnos/as en los
grados en zonas rurales. Estos datos demuestran la necesidad de profundizar en el proceso de
reestructuracion del sistema educativo. Esta en proceso de elaboracion el “estatuto docente” y la
reorganizacién de los rubros. Esta tarea no podria ser solamente administrativa; eso implicaria
también la posibilidad de tener un sistema de evaluacion y seguimiento del desemperio del
docente, director, etc., asi como la necesidad de disefiar y fortalecer nuevas modalidades
pedagégicas como plurigrado16 o sistema de doble escolaridad, por citar solo algunas de ellas.

Estas modalidades en las zonas rurales permitirian articular equidad en el acceso y calidad de
aprendizaje. (Estudio sobre la educacion para la poblacion rural en paraguay. Demelenne

Dominique. Pp. 23.)
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h) Incidencia enlas Tl

Segun el informe de Desarrollo Humano 2001, se incluyo un indice de Adelanto Tecnolégico
(PNUD, 2001); Paraguay se encuentra en el lugar nimero 52 entre los paises llamados
“seguidores dinamicos”. Esta posicion es relativamente ventajosa con respecto a otros paises
latinoamericanos; no obstante, se ve afectada porque una de las variables consideradas para el
calculo del indice fue el ingreso recibido por concepto de regalias y licencias, que en caso de
Paraguay provienen de las represas de Itaip y Yacyreta, y no del desarrollo tecnolégico
propiamente dicho. (CREFAL, Pp. 34; primera ed. 2008)

Telecomunicaciones:

Paraguay cuenta con un sector de las telecomunicaciones escasas. Tiene el mas bajo de
telefonia fija la densidad de América del Sur, con cinco lineas por cada 100 habitantes, en
comparacioén con 6,5 por 100 en Bolivia y mas del 20 por 100 en Brasil y Argentina. Sélo el 6
por ciento de la poblacién tiene acceso a una conexion de linea fija. La estatal Corporacion
Paraguaya de Comunicaciones (Copaco) es conocido por la ineficiencia y el exceso de personal.
La privatizacién fue intent6 en 2002, pero fracas6 en medio del escandalo bancario. Escasos
telefénica Paraguay la red ha dado lugar a un rapido crecimiento de las compaiiias de telefonia
moévil. En 2004 la cobertura de mévil para el pais alcanz6 el 34 por ciento. Cuatro empresas
dominan la industria. A partir de 2003, habia 1,8 millones de teléfonos méviles en el Paraguay.
El nimero probablemente ha aumentado desde entonces.

Las computadoras son escasas en el Paraguay, sé6lo el 6 por ciento de los paraguayos tienen
una computadora personal. Pocos paraguayos (1,7 por ciento) tienen acceso a Internet. En
2003 sélo unos 120.000 paraguayos eran usuarios de Internet, y poco negocio muy llevados a
cabo por Internet. (Biblioteca del Congreso - Division de Investigacién Federal

Perfil de Pais: Paraguay, octubre de 2005)

2. FUNCIONES DEL DIRECTOR

FUNCIONES, ACTIVIDADES Y/O TAREAS
e Planifica, coordina, dirige y controla las actividades académicas y administrativa de una
unidad educativa.
e Controla, evalta y aprueba programas de actividades especiales, complementarias,
recreativas, deportivas y culturales.
Evalua el desempeiio del personal docente.
Organiza y aprueba el cronograma de actividades del aiio escolar.
Elabora y ejecuta el anteproyecto y proyecto de presupuesto de la unidad.
Vela por el cumplimiento de las normas, procedimientos y reglamentos que rigen el
centro educativo.
Dirige el Consejo de Profesores y demas actos del plantel.
Gestiona ante el Ministerio de Educacion, la documentacién relacionada con el area.
Elabora y lleva el control de las estadisticas.
Organiza y participa en talleres de actualizacién académica.
Autoriza las diversas erogaciones y demas gastos generales.
Supervisa y lleva el control de los registros relativos a actas, matriculas, asistencia, entre
otros.
e Promueve acciones conducentes al mejoramiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje, basados en los resultados obtenidos de la evaluacion estudiantil.
e Supervisa la ejecucién de los planes y programas que garanticen la atencién integral del
nifo.
e Elabora y presenta el plan de actividades ante la Zona Educativa.
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° Elabora anualmente informe del resultado del plan de necesidades, objetivos y
actividades del centro educativo.
° Rinde cuenta periédicamente al supervisor sectorial del Ministerio de Educacion y recibe

informacién sobre actividades y normativas emanados por este organismo.

Estudia conjuntamente con el psicélogo los casos de nifios especiales.

Participa en los Consejos de la Directiva de la Sociedad de Padres y/o Representantes.
Supervisa la elaboracién del inventario de materiales y equipos.

Redacta y firmma la correspondencia y documentacién de la unidad.

Supervisa y distribuye las actividades del personal a su cargo.

Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos
por la organizacion.

Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.

Elabora informes peri6dicos de las actividades realizadas.

3. PROGRAMAS ESCOLARES
a) Plan de educacion del pais

Las caracteristicas del programa son el bilingliismo y el Programa PRODEPA, que es la oferta
formal del Estado paraguayo; contiene programas la formacién profesional, la educacién media,
la atencibn a las personas con discapacidad, centros de atencion infantil, programas
complementarios.

El plan estratégico de la reforma educativa “Paraguay 2020" es el ...presentar la vision del
sistema educativo que queremos, como producto de las conversaciones y concentraciones
avanzadas en el proceso del dialogo para este efecto... y el de delinear una estrategia gradual,
que secuencie en el tiempo las acciones a ser realizadas, en respuesta a las prioridades
definidas, y tomando en cuenta las limitaciones de recursos financieros y humanos para
emprender el proceso de reforma “y” ...de organizar las acciones que conduzca a la
consecucion de las metas prioritarias y urgentes de la reforma.

b) Descentralizacion en los programas
Instancias de cooperacién para llevar a cabo los programas que se implementen:

Organismos del Gobierno central a través de los ministerios de Salud Publica y Bienestar
Social, de Agricultura y Ganaderia, de Industria y Comercio, de Justicia y Trabajo, la
Secretaria de Accién Social y la Secretaria de la Mujer.

- Organismos descentralizados del Estado: las gobernaciones y las municipalidades.
Organizaciones no gubernamentales: “Sumado”,"Fe y Alegria” y CECTEC, ETC.
Organizacion encargadas de la formacion profesional en el area: institutos de formacion
docente, como el Instituto Superior de Educacién (ISE), Centros Regionales de
Educacién y Universidades como la Catélica y la Nacional.

- Organismos de caracter oficial multilateral y regional: Sistema de las Naciones Unidas:
Programas de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD; Agencia Espaiiola de
Cooperacion Internacional, AEl; Organizacion de Estados Iberoamericanos, OEl;
Ministerio de Educacién Cultura y Deporte de Espaiia, MECD; Agencia de Cooperacién
del Gobierno de Italia; Agencia de Cooperacion del Gobierno de Japén JICA.

Articulo 6°.- El Estado impulsara la descentralizacion de los servicios educativos publicos de
Gestion oficial.
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Articulo 12. -. La organizacion del sistema educativo nacional es responsabilidad del

Estado, con la participacion segun niveles de responsabilidad de las distintas comunidades
Educativas. Este sistema abarca a los sectores publico y privado, asi como al ambito escolar y
extraescolar.

c) Textos escolares aprobados por el Min. Educacién en sus programas de contenido

La mayoria de los estudios realizados sobre la incidencia de los textos escolares sobre la calidad
de la educaciéon han confirmado el caracter positivo de su contribucién. En el Paraguay,
numerosos diagnoésticos realizados en diferentes épocas han ratificado este hecho, afectando en
especial a los sectores populares rurales y urbanos que son los que en su mayoria carecen de
este elemento.

Entre 1995 y 1999, en el marco de los programas apoyados por el Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo, se distribuyeron cerca de trece millones de libros destinados a los
nifos de las escuelas publicas. Aunque no se ha efectuado aln una evaluacion sistematica de
este programa, existe una opinion decididamente favorable de los docentes, directores de
escuelas y padres sobre la relevancia de la disponibilidad de los textos basicos.

d) Tic's en educacién, portales oficiales en educacién

Paraguay sera sede, en noviembre, del Encuentro Internacional Virtual Educa-Cono Sur 2010
Portales Educativos: Arandu Rape Paraguay

Programa son el bilingtiismo y el Programa PRODEPA: En el marco de la Reforma de la
Educacién de Jévenes y Adultos PRODEPA KO'E PYAHU

El Proyecto MENTOR.PY, tiene por finalidad la incorporacién de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién a la formacién profesional de los beneficiarios del Programa
“Plan de Capacitacién en el uso de TIC a docentes de zonas rurales”,

4. Organismo que dirige la educacioén en el pais:

a) Junta de sabios — rectores (politicas de estado)

DE LA POLITICA EDUCATIVA

Articulo 19.- El Estado definira y fijara la politica educativa, en consulta permanente con la
sociedad a través de sus instituciones y organizaciones involucradas en la educacion,
respetando los derechos, obligaciones, fines y principios establecidos en esta ley.

La politica educativa buscara la equidad, la calidad, la eficacia y la eficiencia del sistema,
evaluando rendimientos e incentivando la innovacion.

Las autoridades educativas no estaran autorizadas a privilegiar uno de estos criterios en
desmedro de los otros en planes a largo plazo.

El Paraguay ha suscrito convenios y tratados en el &mbito de la cooperacién cultural,
educacional y cientifico tecnolégico.

Convenios Internacionales
Numerosos Organismos Internacionales prestan cooperacion técnica en diversos campos de la

educacion formal y no formal, a través de Proyectos cuya inversion presupuestaria tiene caracter
reembolsable en algunos casos y en otros no reembolsables. Entre ellos podemos citar:

13



- Organizacion de Estados Americanos.

- Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura. OEI.
- Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. UNESCO.
- UNICEF

- Banco Mundial - BIRF

- Banco Interamericano de Desarrollo- BID

El Consejo Nacional de Educacion y Cultura (CONEC)

Este organismo fue establecido conforme a la Ley No.1264 del 26 de mayo de 1998. En el
Articulo 92, especifica que “El Consejo Nacional de Educacion y Cultura es el 6rgano
responsable de proponer las politicas culturales, la reforma del sistema educativo nacional y
acompaiiar su implementacion en la diversidad de sus elementos y aspectos concernientes”.
Igualmente, en el Articulo 93 de la misma Ley se consigna que “Compete al Ministerio de
Educacioén y Cultura y al Consejo Nacional de Educacion y Cultura garantizar la continuidad de
los planes de educacién a mediano y largo plazo, asi como asegurar la coherencia y
coordinacion entre todas las instancias administrativas e instituciones del Estado que prestan
servicios de educacion y cultura”.

Con respecto a las funciones que la mencionada ley atribuye al Consejo Nacional de Educacion
y Cultura, que de manera directa se relaciona con la educaciéon superior, la misma esta
consignada en el item c) del Articulo 96. La disposicion enunciada en el item e), dice lo
siguiente: “Dictaminar sobre el desarrollo de las instituciones de educacion superior”.

En cumplimiento de la responsabilidad atribuida al CONEC en la Ley No.1264, este organismo,
que dispone de autonomia para el cumplimiento de sus funciones, ha venido desarrollando una
variedad de actividades relacionadas con la reforma de la Educaciéon Superior, tanto universitaria
como no universitaria. En lo primero, forma parte de la Comisién Bicameral conformada para
elaborar la nueva ley de Educaciéon Superior, habiendo contribuido de manera directa a la
preparacion de la agenda de trabajo, asi como a la realizacién de estudios y actualizacién de un
banco de datos actualizados. En la misma linea, forma parte de comisiones especiales que
vienen trabajando en la creacion de la Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacién. En la
actualidad, una comision especial formada para el efecto esta elaborando un documento sobre
los lineamientos estratégicos para la reforma de la educacién universitaria. Iniciativas similares
viene desarrollando igualmente en lo que respecta a la Educacién Superior no Universitaria.

b) Ministerio de Educacién (politicos técnicos)

La implementacién de la politica de educacion inicial indica que para ejecutar los primeros cinco
afios del Plan se disefié el Programa Escuela Viva desde la Educacién Inicial, cuyo énfasis es la
universalizacién del preescolar con calidad y equidad.

Estrategias de acciéon que incluyen el fortalecimiento institucional de la educacion inicial, la
formacion y capacitaciéon del recurso humano, el mejoramiento de la oferta educativa del
preescolar y la atencién no formal a la primera infancia: promocién de politicas orientadas al
desarrollo y la validacion de modelos de atencion integral a la primera infancia, hacen parte de
esta politica.

c) Tiene tutoria sobre las universidades

Es la ley actualmente vigente que regula el funcionamiento de las Universidades. Su
particularidad es la de haber sido promulgada en condiciones muy diferentes en lo que respecta
a las dos ultimas leyes universitarias (7). Esta legislacién fue aprobada con la plena vigencia de
las instituciones democraticas instauradas en el pais en febrero de 1989. En otro plano, cont6
con un nuevo referente Constitucional, en razén a la promulgacién de una nueva Constitucion en
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Julio de 1992, y su elaboracién estuvo a cargo de legisladores elegidos en elecciones libres Y
democraticas. En cuestiones fundamentales, la Ley No0.136 no introduce modificaciones
sustantivas a las que le precedieron, en especial en lo que ataiie a sus 6érganos de gobierno. En
ese sentido, no altera el criterio sobre el gobierno de las universidades.
En su Articulo 6° establece que “El gobierno de las Universidades sera elercido por un Rector y
un Conselo Superior en el que los representantes de los distintos estamentos universitarios seran
electos en la forma establecida en sus respectivos estatutos.“ (Ley No. 356) A la vez, en el
Articulo 9° sefiala que “Los Estatutos de cada Universidad determinaran entre otros: a) Los
oérganos de gobierno; b) La eleccibn democratica de sus autoridades; c) Las unidades
académicas; d) El régimen de la ensefianza; e) El sistema docente; y f) La participacion estudiantil.
(Informe nacional sobre educacion superior en Paraguay. Rivarola, Domingo M. Pp. 36)

El Consejo de Universidades

La Ley 136 puso en vigencia el Conselo de Universidades que ya fuera instituido por la Ley 828
pero que, a falta de una reglamentaciéon y fundamentalmente, por el desinterés de las autoridades
universitarias de entonces para hacerla funcionar, la disposicion habia quedado paralizada.
A partir de la promulgacioén de la Ley 136 este 6rgano de gobierno fue puesto en funcionamiento y
en la actualidad constituye uno de los puntos criticos de las reformas que se espera sean
introducidas en una nueva ley de Universidades. En esta Ley, el Articulo pertinente consigna lo
siguiente: )

Articulo 4°. Créase el Conselo de Universidades, que estara integrado por el Rector de la
Universidad Nacional de Asuncién, el Rector de la Universidad Catélica “Nuestra Sefiora de
Asunciéon, un Rector en representacion de las demas Universidades Publicas y un Rector en
representacion de las demas Universidades Privadas, creadas por Ley, quienes tendran voz y voto
y durardn tres afios en el elercicio de sus funciones, pudiendo ser reelectos.
El Conselo elegira de su seno al Presidente, que durara un afio en sus funciones, pudiendo ser
reelecto. Seran miembros adscriptos los demas rectores de las Universidades Publicas y Privadas,
con voz pero sin voto.
Articulo 14° Los representantes de las Universidades Publicas y Privadas seran elegidos de entre
los Rectores de las mismas, en reuniéon convocada por el Presidente del Conselo de
Universidades, dentro del mes de marzo a mas tardar. La reunién para la eleccién debera contar
con la mitad mas uno de los Rectores correspondientes para que la misma sea valida.
Articulo 152 Compete al Conselo de Universidades:

- Velar por el cumplimiento de la presente Ley
Formular la politica de educacién superior integrada al sistema educativo nacional
Coordinar y evaluar las actividades universitarias en el orden nacional
Dictaminar respecto a la aprobaciébn de los estatutos y de la autorizacién del
funcionamiento de nuevas Universidades
Establecer los grados académicos, como licenciado, magister, ingeniero, doctor u
otros, que seran titulos universitarios exclusivamente
Dictar su Reglamento Interno. (Informe nacional sobre educacién superior en
Paraguay. Rivarola, Domingo M. Pp. 37)

c) Test que tienen que participar (Nacional-internacional, cursos)

“Si consideramos aspectos de la calidad de la educacién, los datos del Sistema Nacional de
Evaluacién del Proceso Educativo (SNEPE) indican que se mantienen un bajo rendimiento en
pruebas nacionales en los distintos ciclos de la educacién. Ademas el estudio de la UNESCO
ubica a Paraguay (250 rendimiento promedio en lenguaje y 246 rendimiento promedio en
matematicas) entre loa paises con un rendimiento inferior a la media regional (261 rendimiento
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promedio en lenguaje y 257 rendimiento promedio en matematicas). Por eso es importantes que
sean considerados diversos aspectos para mejorar la calidad de la educacién, tales como: elevar
la calidad docente, mejorar la provision de materiales, lograr un mayor contacto con las familias,
promover actividades educativas en la comunidad y mejorar la infraestructura de las

instituciones.” (Centro de Cooperacién Regional para la Educacion de Adultos en América Latina
y el Caribe, (CREFAL), Pp. 33; primera Ed. 2008)
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ANEXOS

Republica del Paraguay
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Grafico 3: Tasa Especifica de Escolarizacion
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Cuadro 4: Educacion Permanente. Participantes por zona, segun programa

cuperios Al 130% corresnendiente o fa eoad de 10 anos podria deberse a ia subestimacion de datos de poblacion o

Urbana Rural Totel
P
rograma Matrlcula % Matricula % Matricule A
Educacidn de Jévenas y Adulias §3.362 58 2721 3 B0.573 81
Alfabetizaclén 3.184 3 1.892 5 4.858 4
Educacién Bésica Bllinglle de Jévenes y Adultos 35.551 38 21.015 56 §6.566 42
Formacion Profesional Inicial 14.647 15 4.504 i2 19.151 i4
Formaclén Profestonal 18.414 7 606 2 17.020 i3
Educaclén Espaelal 25.708 27 9.367 25 35.073 26
En instituciones que ofrecan educ. especial (%) 7.272 8 83 - 7.355 6
En instituciones de EEB ("} 18.434 18 9.284 25 27.718 21
Total 85482 100 37.184 160 132886 100

5 Se refiere 2 ios parlicipanies on programas especiaies y a participantes de aula de apovyo.
o0y [e refiore a ins participantes en grados cspeciaies y a particpantas de aula de apoyo
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Cuadro 8: Docentes por niveliciclo que enseiia, segun formacion

Nivelfciclo
Educacion Escolar Basica ic

rormacton Preescolar ™45 y 2° ciclo 3° ciclo Edl\t;lgzgon

Docenlesl % Docentes] % DocentesT Y% Docentes[ %
crmacion para el nivel (*) 2.145 36 29244 89 18138 68 15618 66
Formacion para otro nivel (**)  3.180 54 1.128 3 4952 18 2.237 9
Terciana (***) 82 1 247 1 2665 10 5014 21
Secundaria 408 7 1.832 6 1134 4 1.018 4
Primaria 135 2 453 1 30 - 19 -
Total 5.950 100 32.904 100 26.919 100 23.906 100

Nota: No incluye alos docentes de asignaturas extracurmicaulares m ayudantes de grado en caso det Preescolar y 14y 2°
o de EEB. en case 4a! 3" ciclo de EEB v Educacidn Media no incluye g los ayudantes catedraticos.
173 Ducentes que benen formacion pars ¢l nvel v ciclo gue cstan ensenando.

(1) Bucentes que tinen formaciun para otro nved ¢ cidu distinto al que cstan ensefando.
(7"} Ceeentes con ferracon Superior so Unversitana, Téermica Supenor so Universitaria, Universitania y Post-grade.

Cuadro 10: Instituciones por zona y sector, segun niveifmodalidad

Zona Sector
Nivel/Modalidad Total
Urbana Rural Oficial |[Privado | P. Subv

Educacisn inicia: 1977 3631 3462 643 5§03 5508
Educacion Escotar Basica 2 399 5898 7 104 501 §5a0 8.285
Eduzacion Meda 1058 1.158 1.713 343 157 2213
Formacién Prefesicnal {No bachi erato) 17 2 13 2 4 13
Eduzaciaon Técaca Superior 689 1 4 85 - 48]
Educacian Fspacai {7) a0 2 33 8 20 (94
Fducacidn Especial en EEB(™) 345 a7 585 3 74 562
Educacidon de Jovenes y Aduitos 784 552 1.426 - 18 1438
Formacion Prcfesicnai 327 18 45 243 DG 345

(T Se reflere ainstitucimnes aue ofrscen educacion especzl.
(77 Sw rafiere o nsltuciones de Escotar Busica que ofrecyn auias de apouyo y wiadus especiales.
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1.- Algunas Variables del pais

1.1.- PIB.- 27-11-2009 Especial América Economia
http://www.americaeconomia.com/370722-Cero-a-la-izquierda.note.aspx
Cero a la izquierda: Son muchas las necesidades y poco lo que se ha hecho en
materia educativa en el Pera; y que se haga tomara tiempo en rendir resultados.

La educacién es una tarea pendiente en el Per. Es comun que los escolares peruanos
ocupen los ultimos lugares en los concursos.

El especialista refiere que Singapur, China y Corea del Sur son fabricas de inventores,
patentes e innovaciones con gran valor agregado, gracias a una excelente educacion
escolar a la que le dedican 6% del PIB, lo que les permite pagarles a los profesores -
todos postgraduados- US$ 4.000 mensuales. "Otro 3% del PIB lo invierten en
investigacion, ciencia y tecnologia. Exportan bienes y servicios con alto valor agregado
que les permite tener un PIB per capita de entre US$ 25.000 (los asiaticos) y US$
45.000 dolares al afo (los europeos)", dice Trahtemberg.

En cambio -afiade Trahtemberg- en el Per( apenas invertimos 3% del PIB en
educacioén y 0,1% en investigacién, ciencia y tecnologia. "Nuestro PIB per capita bordea
los US$ 4.000 anuales y la recaudacion fiscal apenas alcanza para pagarle US$ 350 a
los maestros. "Valdria la pena que el ministro Carranza nos informe cémo con ese tipo
de estrategia de desarrollo sin recursos humanos innovadores puede ser viable el Perq,
incapaz de inventar, innovar y producir gran valor agregado para las materias primas"

1.2.- Analfabetismo.-

Analfabetismo en el Pera se redujo a 7.1%, revela altimo censo nacional.
Renan Quispe, jefe del INEI.

Lima, jul. 22 (ANDINA). Los indices de analfabetismo en el pais cayeron de 12.8 a 7.1
por ciento, lo que significa una reduccién de 5.7 por ciento respecto a los niveles
registrados en 1993, inform6é hoy el jefe del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), Renan Quispe.

Las cifras arrojadas en este ultimo censo senalan que la mayor reduccién del
analfabetismo se logré entre la poblaciéon femenina, que en 2003 registraba 18.3 por
ciento de analfabetismo y ahora sélo 10.6, lo que representa una disminucién de 7.7 por
ciento.

En tanto, entre la poblacion masculina el indice se redujo de 7.1 por ciento a 3.6 por
ciento, lo que indica un descenso de 3.5 por ciento.

La reduccién de la poblacién iletrada en las zonas rurales también es mayor,
habiéndose logrado descender de 29.8 por ciento (censo de 1993) a 19.7 por
ciento(censo de 2007), lo que constituye una disminucién de 10.1 por ciento.



En las zonas urbanas, el indice de analfabetismo es ahora de 3.7 por ciento, lo que
representa un descenso de 3.0 por ciento en relacion con la cifra de 6.7 por ciento que
se registrd en el censo de 1993.

Cabe recordar que la meta prevista por el Gobierno hasta 2011 es disminuir el nivel de
analfabetismo por debajo del 4 por ciento, promedio aceptado por estandares
internacionales.

Con esa finalidad, se cre6 el Programa Nacional de Movilizacion por la Alfabetizacion
(Pronama), cuya meta es atender a 698 mil iletrados en el presente afio.

1.3.- Organizacion escolar

LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 25°.- Caracteristicas del Sistema Educativo El Sistema Educativo Peruano es
integrador y flexible porque abarca y articula todos sus elementos y permite a los
usuarios organizar su trayectoria educativa. Se adecua a las necesidades y exigencias
de la diversidad del pais. La estructura del Sistema Educativo responde a los principios
y fines de la educacién. Se organiza en etapas, niveles, modalidades, ciclos y
programas.

1.4. -Ingreso universidad.-

Presentar los certificados de estudios superiores originales emitidos por la
universidad de procedencia o, en el caso de Institutos Superiores (ver nota 1 a pie de
pagina), por el Ministerio de Educacion. En el caso de que el postulante provenga de
una universidad del extranjero, la documentacion debe estar traducida al espaniol,
visada por el Consulado peruano correspondiente y por el Ministerio de Relaciones
Exteriores del Pera.

A.2. Solicitud de inscripcion debidamente llenada.

A.3. Recibo de pago cancelado por derechos de admision.

A.4. Copia simple del DNI. En caso de candidatos nacidos en el extranjero, fotocopia
legalizada del Carné de Extranjeria o del ultimo visado de ingreso al Peru y la hoja de
datos en el Pasaporte.

A.5. Hoja de Vida, segun modelo de la UPC.

A.6. Carta original de certificacién de experiencia laboral de minimo dos afos. Tomar
como referencia el modelo de la UPC (ver pie de pagina) sélo para la experiencia
laboral actual. La experiencia en otras empresas puede acreditarse con las constancias
o los certificados de trabajos anteriores. En el caso de los postulantes que han
pertenecido al tercio superior en promedio durante toda su carrera, carta original de
certificacion de experiencia laboral de minimo un afo. La certificacion de la pertenencia
al tercio superior debe ser emitida por la institucién de procedencia.

A.7. La experiencia laboral se contabiliza desde el momento de la obtencién de la
condicion de egresado (ver nota 3 a pie de pagina).



A.8. Declaracién jurada personal de disponer de la competencia laboral para la
carrera a la que postula.

1.5.-Ingreso docente.-
CAPITULO IV
INGRESO A LA CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL

Articulo 11°.- Requisitos para postular a la Carrera Publica Magisterial
El ingreso a la Carrera Publica Magisterial es por concurso publico.

Para participar en el concurso publico de acceso a una plaza vacante se requiere
cumplir con los siguientes requisitos:

a. Poseer titulo de profesor o licenciado en educacién, otorgado por una institucion de
formacién docente acreditada en el pais o en el exterior. En este ultimo caso, el titulo
debe ser revalidado en el Peru.

b. Ser miembro del Colegio de Profesores del Peru.

c. Gozar de buena salud, fisica y mental, que permita ejercer la docencia, sin perjuicio
de lo establecido en la Ley N° 27050 modificada por la Ley N° 28164.

d. No haber sido condenado ni estar incurso en proceso penal por delito doloso.

e. No encontrarse inhabilitado por motivos de destitucion, despido o resolucién judicial
que asi lo indique.

Para postular a una plaza vacante de Educacién Basica, en instituciones educativas
ubicadas en zonas de frontera, se requiere, ademas, ser peruano de nacimiento.

Para postular a plazas vacantes de instituciones educativas ubicadas en comunidades
donde predomina la lengua originaria, el profesor debe acreditar, ademas, el dominio de
la lengua materna de los educandos y el conocimiento de la cultura local.

2. Funciones del Director.-

2.1.- REGLAMENTO PARA LA ELECCION DE DIRECTORES DE ESCUELA
ARTICULO 1°: REQUISITOS

Para ser candidato a Director de Escuela se requiere:

a) Ser Profesor ordinario de la Universidad Nacional de General San Martin, de
reconocido prestigio académico

b) No podran ser candidatos a Directores de Escuela, aquellos que se hallen
comprendidos en los siguientes incisos:

1- Los condenados por delitos dolosos.

2- Los condenados por delitos contra la Administracién Publica en cualquiera de sus
ordenes.

3- Los que tengan proceso penal pendiente por cualquiera de las causas citadas
precedentemente.



4-Los inhabilitados para ejercer cargos publicos.

5- Los exonerados o cesanteados en la Administracion Publica, salvo que hayan sido
rehabilitados.

6- Los condenado por delitos electorales.

7- Los que hayan incurridos en actos de fuerza contra el orden institucional y el sistema
democratico.

3.- Programas Escolares

Consejo Nacional de Educacion www.cne.gob.pe
La educacion que queremos para el Pertl (Propuesto por el Consejo Nacional de
Educacion como desarrollo de politica de Estado por el Foro del Acuerdo
Nacional). Este documento ha sido elaborado por el Consejo Nacional de Educacién,
luego de un intenso proceso de didlogos y consultas con la ciudadania, en cumplimiento
del mandato del articulo 81 de la Ley General de Educaciéon, tomando como base las
politicas acordadas en el Acuerdo de Gobernabilidad del Foro del Acuerdo Nacional, en
la Ley General de Educacion 28044, en el plan de Educacion Para Todos, entre otros.
ALGUNOS RESULTADOS DE LA EVALUACION NACIONAL
EVALUACION NACIONAL DEL RENDIMIENTO ESTUDIANTIL 200411
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deestudiantes de 2.°y 6.° grado de prima-
ria no ha logrado un desarmollo Gptimo de
las capacidades matematicas mas ele-
mentales,demandadas por el curriculo.

de los estudlanles de 2.2y 6.° grado de
primaria respectivamente, no han desa-
rrollado las habilidades bdsicas para leer
de manera comprensiva ni cuentan con
las herramientas necesarias para conti-
nuar su proceso de alfabetizacion.

de los estudiantes de 3oy 5° de secunda-
ria respectivamente, muestran limitacio-
nes para reflexionar, realizar inferencias y
para comprender y resolver las situacio-
nes de contenido matemético elemental
que se les presentan.

" IV Evaluacion Nacional 2004, Unidad de Medicion de la Calidad - MED

Todos logran competencias fundamentales para su desarrollo personal y para el
progreso e integracion nacional.

En todas las instituciones de educacion basica, todos los estudiantes aprenden de
manera efectiva y alcanzan las competencias que requieren para desarrollarse como
personas, aportar al desarrollo humano y productivo del pais y contribuir a la cohesion
social, superando exclusiones y discriminaciones.

Disenar curriculos regionales que garanticen aprendizajes nacionales y complementen
el curriculo con conocimientos pertinentes y relevantes para su medio Esta politica
busca promover en todo el pais curriculos regionales interculturales en los distintos
niveles y modalidades de la educacion basica, los cuales atiendan a las diversas
realidades y necesidades socioculturales y productivas de su region, cumpliendo al
mismo tiempo con los lineamientos comunes del marco curricular nacional.

Autonomia del centro educativo para que incorpore el curriculo regional en funcion del
marco curricular nacional, desde su propio proyecto curricular, promoviendo el
desarrollo de capacidades para hacer bien dicha labor.



3.1.- PRINCIPALES MEDIDAS

a. Construccion de estandares
nacionales y, mas adelante, regionales, de
aprendizaje para toda la educacion basica
publica y privada, con amplia participacion de
actores representativos del Estado y la
sociedad, en el marco del Sistema Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad
Educativa (SINEACE). Ampliar, mejorar e
institucionalizar las evaluaciones nacionales
de logros de aprendizaje escolar. Esta
politica busca ampliar las evaluaciones del
rendimiento escolar que se han venido
aplicando en el pais a fin de otorgarles
mayor cobertura curricular y
representatividad regional o local y obtener
un mayor aprovechamiento efectivo de sus
resultados en todo el pais.

Al 2005, el Pernt ocupa la posicion 75 en la medicion
internacional del indice tecnoldgico, descendiendo cuatio
posiciones respeeto al ano 2004, lo que evidencia su retia-
50 en la incorporacion de los aportes de la ciencia, teeno-
logia ¢ innovacion (CT1) a4 la cconomia. El pais invierte ¢l
0.08% de su PBI en la investigacion, ciencia v teenologid,
Las vniversidades estatales tienen restricciones fiscales
deben desiarrollar actividades generadoras de ingresos
para cubrir mas del 30% del total de sus gastos, peio solo
un 6% de su presupuesto se dedica a la investigacion cien-
tifica y cl desarrollo experimental. Tampoco hay alterna-
tivas clectivas de lormacion continua en el
campo de la investigacion y las tecnologias

de inlormacion v comunicacion (T1C).

Diario €l Peruam

b. Puesta en marcha del Instituto Peruano de Acreditacion, Evaluacion y
Certificacion de Calidad de la Educacion Basica (IPEBA) como organismo responsable
de evaluar aprendizajes en educacion basica, avanzando hacia evaluaciones con
representatividad regional y local con la frecuencia necesaria y haciendo uso de la
experiencia acumulada en la actual Unidad de Medicion de la Calidad del Ministerio de
Educacion.

3.2.- Programas, compras oficiales y dotacion de textos escolares en América

Latina (Por Richard Uribe).- iResoonsabiely, descrintion de oy (anemie

.'J\“:|i= r'riiilll
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[REOCEs o

Si se revisan los programas
de dotacion de  textos
escolares que han

Preparacion La Unidad de Desarrollo Curricolar v Recursos Educativos
en Educacion Sceeundaria (U derees) clabora el Diseio
Curricular Basico para la Educacion Sceundaria

implementado los ministerios
de educacion de América
Latina y el Caribe, el texto
escolar y su incidencia dentro
de las cifras de produccion
editorial y la importancia de

Para hibros del madulo de biblioteca: Sc adquicren
productos terminados que se encuentran en ¢l mercado.

Seleecion

Los materiales curriculares sou clabarados par ¢l cquipe
de Diseno Curricular de Ta Uderees.

Para los textos que se entregardn al estndinte se adgineren
productos termmados, excepto en ¢l drea de “Persona,
Sociedad v Relactones Humanas™, para lo que se contrata

AULOTes.

los libros de texto en los
programas educativos de la
region, esta creencia pierde

La edicion, T impresion. L contratacion v la distribucion
corren a cargo del sectar privade. La Uderees presta
SUPSIVINION ¢enica.

Produccion

; i Adgquisicion La DINESST solo adquicre en el marco del Programa de
sustgnto. La Dlrecc!gn Mejoramiento de la Calidad de fa Educacion Secundaria
Nacional de Educacion por los procedimicntos descritos
Secundaria Y Superior Distribucion Scetor privado

Tecnologica (DINESST) del

Ministerio de Educacion Financiaciion BID-Tesoro publico
norma, coord ina, provee Presupuesto ;\l';lCiUI'I(llZ USS 35.060.4490
. . . Financiacian Externa:
asistencia y evalia las N iy
2 BID USS 37912753
actividades ~ de  caracter



técnico pedagdgico que realizan los centros de educacién secundaria, los centros de
educacion ocupacional y los institutos superiores tecnolégicos.

La Unidad de Desarrollo Curricular y Recursos Educativos de Educaciéon Secundaria
(UDCREES) tiene como funcién normar, orientar, supervisar y evaluar los procesos de
aplicacion, diversificacion y adecuacion curricular de Educacion Secundaria,
recomendando estrategias pedagdgicas para orientar la programacién de aprendizajes
hacia el desarrollo de competencias y desempefio.

3.3.- Programa: Mejoramiento de la Calidad de la Educaciéon Secundaria: (vigencia:
14 de diciembre de 2001 a 14 de diciembre de 2005). .El Programa tiene por objeto
mejorar la calidad de la educacién secundaria y la articulacion del sistema educativo
con el mundo del trabajo.

Cada moédulo de textos para estudiantes consta de cinco textos; cada guia para
docentes comprende un disefio curricular basico, guias de apoyo a los textos y guias
tematicas; las guias para directivos contienen apoyo en gestion educativa y gestion
curricular.

Para la adquisicion se usara el sistema de licitaciéon publica internacional o licitacion
publica nacional. Docentes de Educacién Secundaria en Instituciones Educativas de
gestién estatal-MED.

Empresas
privadas

Programade | Fditoriakes privadas, Se wanadoras de k
mejoramiente | adquicren productos g se licitacion
Jde la calidad | encunetran en ¢l mercado. ptblica. con
deda exeepto para el drea de colaboracion de | Financiacion
-feclucacion “Persona. Sociedad v entidades internacional vy { Préstamo No

secundaria Relaciones Humanas™, para  § Editoriales descentralizadlas | presupuesto 1237.0C-PE
Peri (2000-2003) lo Jue s contrata autores. privadas Jdel MIN nacional (B31D)

4.- Organismos que dirige la educacion en el Pais

4.1.- GESTION EDUCATIVA DE QUE SITUACION PARTIMOS.- Un cambio
institucional perentorio y factor primordial para una transformacién sistémica en la
educacién es la descentralizacion de la gestidén educativa. Este proceso tiene una
dimension politica y cultural. La escasa prioridad de la educacién se refleja en los 352
délares promedio que destina el Estado anualmente por cada alumno de educacién
basica, siendo el promedio latinoamericano de 800 délares. Por ejemplo, Huanuco, una
de las mas pobres, recibe por alumno 544 soles al ano, mientras Moquegua, una de las
menos pobres y con seis veces menos alumnos matriculados, gasta 1 236 soles al afio
por alumno. La descentralizacion educativa esta sesgada hacia la desconcentracion
administrativa o entrampada en contradicciones normativas, y apoyada en el mismo
modelo jerarquico y burocratico de gestién heredado del centralismo, concentrado en la
formalidad de los procedimientos antes que en los resultados. Ya son 16 las regiones
que tienen formulaciones avanzadas de sus PER. No obstante, Educacién es el sector
del Estado que mas denuncias de corrupcion acumula.



NUEVO SISTEMA DE GESTION.- En la exposicion de sus objetivos, el Proyecto
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Educativo Nacional traza un nuevo disefio de la gestion del sistema educativo y de la
relacion entre sus instancias nacionales, entidades descentralizadas vy las instituciones
educativas. A partir de las politicas de reforma de la gestidbn se hace visible un nuevo
organigrama de este sistema. Los distintos ambitos y sus correspondientes funciones,
responsabilidades y atribuciones deben quedar claramente delimitados en un proceso
ordenado de transformacién del sistema.

NUEVO SISTEMA DE GESTION

» En el nivel local, las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) se concentran en
las cuestiones administrativas y se crea un sistema de asistencia técnica a los centros
educativos articulado a municipios, ISP y terceros.

« En el nivel de las instituciones educativas, las escuelas funcionan con poderes de
decisiéon en cuanto a la conduccion pedagogica, la seleccion de personal y el manejo
del presupuesto. Las instituciones educativas tienden a constituir redes para compartir
aprendizajes y recursos que no podrian tener todas individualmente.

* En el nivel nacional (que no debe ser tomado como central) el Ministerio de Educacion
no administra escuelas sino que gestiona politicas nacionales en corresponsabilidad
con las regiones. Por su parte, el SINEACE evaltua los aprendizajes y el Consejo
Nacional de Educacion se ocupa de las politicas de Estado.

* En el nivel regional se definen las politicas regionales, se provee el servicio educativo

y se realiza la articulacion intersectorial.



4.2.- DIAGNOSTICO EDUCACION SUPERIOR.- El problema de la educacion superior
es que representa una extensién de los once anos de mala calidad e inequidad de la
educacion basica. Desde hace ya muchos afnos la excelencia académica en las
universidades es un déficit recurrente y la investigacion e innovacion ya casi han
desaparecido del imaginario de miles estudiantes en todo el pais.

Por un lado, la Ley Universitaria 23733 de 1983 esta practicamente desactualizada y
requiere una nueva propuesta, con voluntad politica. De otro lado, existen decenas de
universidades e institutos publicos, incluso privados, que brindan formacion técnica y
profesional en condiciones muy cuestionables.

En sb6lo medio siglo, el nUmero de universidades en el Pert ha crecido de 6 a 80. En
1955, habia s6lo 6 universidades, incluyendo una privada. En junio del 2004, existen 33
universidades publicas y 47 privadas. En el ano 2002 ingresaron a las universidades
publicas 118 044 estudiantes, que representan el doble con respecto a 1985. Crece la
poblacién y crecen las universidades pero sin criterios de calidad y sin una entidad que
acredite un buen servicio educativo. Otro de los grandes problemas, aparte de la gran
oferta de instituciones, es la poca valoracién que se da a la investigacidn cientifica o
académica. Por ejemplo, por cada mil soles que pone el Fisco para financiar la actividad
universitaria, el conjunto de universidades publicas genera 582 soles, pero para fines de
infraestructura y no para ser invertidos en areas de innovacion.

Y el desempleo o subempleo de miles de profesionales producto de la desconexién
entre la universidad peruana y el pais, que se muestra tanto en los contenidos
curriculares basicos, como en la inadecuada oferta profesional a las necesidades
actuales y estratégicas del pais, es otra de las trabas que delatan la desarticulacién
entre la universidad y el desarrollo.

La escasa y poco pensada oferta de educacidn técnica la vuelve poco atractiva a miles
de estudiantes que siguen insistiendo en postular en la universidad ano tras afo, en la
busqueda de mejorar la vida de las personas y con pocas opciones de articularse con
las necesidades de perfiles necesarios para el aparato productivo actual y el
proyectado.
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SISTEMA EDUCATIVO DEL URUGUAY

-

1.LEY DE EDUCACION N° 15739
A) Objetivos

La Constitucion de la Republica (1967) establece en su articulo 71 que "en todas las
i nstituciones docentes se atendera especialmente la formacién del caracter moral y civico de

los alumnos”.

Este mismo concepto lo recoge la Ley de Educacion vigente (1985) para los educandos de
nivel primario y medio, ademas de destacar la defensa de los valores morales y los principios
de libertad, justicia y bienestar social; los derechos de la persona y la forma democratica y
republicana de gobierno.

La Ley Organica de la Universidad de la Republica (1958) establece que ésta tendra a su
cargo la ensefianza publica superior en todos los planos de la cultura y de la ensefianza
artistica; asimismo, la habilitacion para el ejercicio de las profesiones cientificas y otras
funciones que la ley le encomiende. Le incumbe también, a través de todos sus érganos y en
sus respectivas competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura, impulsar y proteger la
investigacion cientifica y las actividades artisticas, asi como contribuir al estudio de los
problemas de interés general, propender a su comprensién publica, defender los valores
morales y los principios de justicia, libertad y bienestar social, los derechos de la persona y la
forma democratica-republicana de gobierno.

b) Estructura general.
El subsistema educativo formal esta organizado en los siguientes niveles, tal como puede

apreciarse en el diagrama adjunto (ver anexo 1)

Educacion preprimaria

La educacion inicial atiende a la poblacién infantii comprendida entre los 3 y 5 afios
de edad. Es politica de las autoridades de la educacion extender la obligatoriedad del
nivel para los nifos de 5 anos de edad, y posteriormente para los de 4 aios.

Educacién primaria

La educacién primaria de seis grados, junto con el ciclo basico de educacién media,
constituye el bloque de nueve anos de educaciéon obligatoria para alumnos de 6 a 14
anos de edad. Es intencién de las autoridades nacionales incrementar el nimero de
escuelas de tiempo completo, las que funcionan en doble horario, localizadas
fundamentalmente en zonas con poblacién en situacion de desventaja socio-
econdmica y cultural.

Educacién secundaria

La educacion media se inicia con un primer ciclo (ciclo basico), comun y obligatorio,
de tres afos de duracion, al que le sigue un segundo ciclo de tres afos (bachillerato)
o cursos de educacion técnico-profesional que pueden extenderse de dos a siete
afos. Cumplido el ciclo basico, el alumno puede optar por proseguir estudios de nivel
medio, cursando el bachillerato diversificado de ensefianza secundaria o la educacién
técnico-profesional. El bachillerato ofrece tres orientaciones basicas: biologia,
humanistica y cientifica, cada una de las cuales se diversifica en dos opciones, en el
ultimo grado, encaminando al alumno hacia los estudios universitarios. En el nivel
terciario se realiza la formacion y perfeccionamiento docente. Los maestros de
ensefanza preescolar y primaria, los profesores de educacion media y los maestros
técnicos de los talleres de la educacion técnica, se preparan en institutos de
formacion docente de todo el pais, y se perfeccionan en el Instituto Magisterial Es
requisito de ingreso a los centros de formacion de maestros y profesores



En el nivel superior, existe una unica Universidad oficial, la Universidad de Ila
Republica, de caracter auténomo y no confesional. La ensefianza es gratuita, aunque
la ley le otorgue la potestad de cobrar matricula a los estudiantes, y el ingreso no esta
limitado. La duracién de las carreras varia segun las diferentes especialidades: el titulo
de técnico requiere por lo menos dos anos y medio de estudios, el de licenciado o
ingeniero de cuatro a cinco aros, el de doctor de cinco a seis ( ocho anos en el caso de
medicina).

En el ambito de la educacién inicial y primaria, el afo lectivo transcurre de marzo a
diciembre por un total de 180 dias de clase aproximadamente, con vacaciones
invernales de dos semanas de extension en el mes de julio. En cuanto a la educacion media,
el calendario escolar se fija teniendo en cuenta el cumplimiento minimo de 32 semanas
efectivas de actividades, con clases de 40 minutos y modulos de 70 minutos.
El ano lectivo se extiende de marzo a noviembre.

c) Organizacion

Articulo 7.-

Los 6rganos de la Administracion Nacional de Educacién Publica son: el Consejo Directivo
Central; la Direccion Nacional de Educacion Publica, los Consejos de Educacion Primaria, de
Educacion Secundaria y de Educacion Técnico-Profesional y sus respectivas Direcciones
Generales.

d) Administracion y gestion del sistema educativo

La administracion y gestion del sistema educativo se caracteriza por ser centralizada, ejercida
mediante organismos cuyas competencias y decisiones tienen alcance nacional. Al Ministerio
de Educacion y Cultura (MEC) le compete la conduccién superior de la politica nacional de la
cultura de la educacion y de la ciencia. La Comision Coordinadora de la Educacion proyecta
las directivas generales de la politica educacional del pais. La Administracion Nacional de
Educacién Publica (ANEP) aprueba los planes de estudio proyectados por los Consejos
desconcentrados. '

e) Ense ianza privada

Al nivel de la oferta de educacién inicial privada la situacién es muy variada, existiendo
toda una gama de situaciones. Sé6lo aquellos establecimientos que llegan a ser habilitados
por el Consejo de Ensefanza Primaria son inspeccionados por el mismo. En este sentido,
una politica de regulacion y ordenamiento de este nivel de educacién esta en marcha. Un
proyecto de ley se encuentra actualmente en el Parlamento en espera de su aprobacion,
por el cual el control de la educacién inicial estaria centralizado en el Ministerio de
Educacién y Cultura.

Los colegios privados habilitados cumplen con el programa curricular de las escuelas
publicas y tienen determinadas obligaciones y exigencias. El cumplimiento de estos
requisitos les otorga validez oficial. Son supervisados por Inspectores pertenecientes a
los organismos estatales en sus respectivos niveles. Si un colegio no solicita la
habilitacion, puede de todos modos funcionar y mantiene un mayor margen de
autonomia con respecto a programas, carga horaria y otros aspectos. Los alumnos de
estos institutos deben aprobar un examen que los habilite a proseguir estudios en el
nivel siguiente. La mayoria de los colegios no habilitados imparten solamente la
ensefanza primaria.

Existe un amplio conjunto de establecimientos privados, con distintas caracteristicas.
Un gran grupo de colegios laicos y religiosos, otros con horarios diversos (simple o
doble). La mayoria de los colegios privados pertenece a la comunidad catélica.



2. FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION

El financiamiento de la educacién en Uruguay se estructura segun dos modalidades
diferentes: el que corresponde a la ensefianza publica y el de la ensefianza
privada. Para esta Ultima, la unica subvencién del Estado esta prevista en
términos de exoneracién de los impuestos nacionales y municipales.

En cuanto al gasto total en educacién, sélo se han considerado aqui los
presupuestos del Ministerio de Educacion y Cultura, de la ANEP, de la Universidad y
de ensefianza privada (ésta con una serie de limitaciones), dado que el resto de
la informacién no puede ser desglosada de los presupuestos correspondientes, o no
esta disponible.

Las partidas asignadas en el afio 1995 para educacion (MEC, ANEP y

Universidad de la Republica) representaron el 15,1% del presupuesto nacional, y
significaron el 3,4% del producto bruto interno (PBI) del pais en ese mismo afo. El
total del presupuesto nacional representd, ese mismo ano, el 22,3 % del PBI.

Uruguay destind a la educacién en los ciclos primario y de ensefianza media
(incluyendo la formacién docente) aproximadamente US$ 600 millones en 1998,
como gastos corrientes (sin incluir inversiones), cifra que se ubica ligeramente por
debajo del 3% del PBI. Esta estimacidon surge de considerar el Valor Bruto de
Produccion de la educacion privada, para los ciclos considerados (que ascendié a US$
167 millones), y los gastos corrientes de la ANEP, que en dicho afo alcanzaron a US$
421 millones. Por la forma de calculo, el gasto corriente publico esta subestimado, al
no incluir las amortizaciones de los bienes de activo fijo empleados en el sector.
(Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo).

Las partidas salariales representaron un 80% del gasto total de la ANEP en 1998.
De los US$ 468 millones ejecutados, un 10% se destiné a inversiones, y el resto a
gastos de funcionamiento. El monto gastado representdé un 97% de la asignacién
presupuestal, mostrando un eficiente nivel de ejecucion. EI monto asignado a la
ANEP en el presupuesto con vigencia en 1996-2000 registr6 un expresivo
crecimiento. En el periodo anterior, los recursos anuales correspondieron a un monto
equivalente al 1,7% del PBI, mientras que en los cinco ultimos afos se increment6 a

2,2%

El financiamiento de la educacion publica es la resultante de distintos aportes. En
primer lugar, los recursos presupuestales que provienen de las rentas generales, es
decir los recursos que se nutren del Tesoro Nacional. Los Entes Auténomos
responsables de administrar la educacién primaria, media y superior son quienes
deben proyectar sus respectivos presupuestos, segun lo dispuesto por la Constitucion.

El Presupuesto Nacional se proyecta y aprueba con una estructura que
contiene: los gastos corrientes e inversiones, los escalafones y sueldos funcionales
distribuidos en cada inciso por programa, los recursos y estimaciéon de su producido, y
las normas para la ejecucion e interpretacion del presupuesto. El plazo para la entrega
de los proyectos vence el 30 de agosto del primer afo del ejercicio del mandato
presidencial, teniendo la Ley de Presupuesto una vigencia quinquenal. Las leyes de
presupuesto le asignan tanto a la ANEP como a la Universidad una partida global
como asignacion presupuestal anual. En los tres primeros meses del Ejercicio,
los organismos comunican a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y al Ministerio
de Economia y Finanzas la distribucion de esos recursos entre sus diferentes
programas y el destino que se dispuso en cada uno de ellos.

El Presupuesto Nacional se asigna de manera centralizada a cada ente de la



Los recursos extra presupuestales son otra modalidad de financiamiento de la
educacién publica, como por ejemplo los recursos procedentes de ventas de productos
0 de prestacion de servicios que efectuen los Organismos de Ensefianza. Ademas, el
Ministerio de Educacion y Cultura recibe una partida correspondiente a un porcentaje de
las utilidades obtenidas por la venta de billetes de loteria y de apuestas de Quinielas,
dispuesto por leyes de los afios 1951, 1964, y 1984 (afectacion de impuestos).

Considerando la asignacion presupuestal para 1994 y la cantidad de alumnos
matriculados en cada uno de los niveles del sistema educativo publico, el costo por
estudiante en educacion primaria (incluyendo preescolares) es de 300 pesos
Uruguayos (U$S), en educacién secundaria U$S 296 y en educaciéon técnico
profesional U$S 517 por alumno. En la educacién universitaria puede estimarse en
USS 1.950. Segun Mercosul Educacional el gasto por alumno en dodlares
estadounidenses para el afo de 1998 en el Uruguay fue el siguiente: en el nivel
pre primario US$1.096, en la primaria se llegé a 971, en el nivel secundario basico
US$1.068, en cuanto al segundo ciclo del mismo nivel secundario, la cifra fue de
1.480 y en el ultimo nivel, el terciario, se estimo en 2.086 doélares por alumno.

Las becas y ayudas al estudio, si bien no se tratan de un financiamiento directo,
se pueden considerar una ayuda econdémica al estudiante o su familia. Las becas
de estudio para estudiantes del ciclo basico y universidad se destinan a gastos de
alimentacién, transporte y vivienda, otorgadas en funcion de sus recursos. Las
becas se adjudican por medio de la Comisién Nacional de Becas (que depende del
MEC) a los estudiantes menores de 30 afos radicados en las localidades del interior
del pais que deban concurrir a centros de estudio ubicados en las capitales
departamentales o en zonas de influencia.

Las ayudas al estudio comprenden comedores y hogares estudiantiles, boleto de
autobus bonificado para estudiantes de educaciéon media y gratuita para escolares y
alumnos del ciclo basico oficial, descuentos para adquirir materiales (tarjeta joven).

Ademas de la Comisidon Nacional de Becas, esta el Servicio Central de
Bienestar Universitario dependiente de la Universidad de la Republica, que otorga
becas de ayuda econdmica, de Asistencia Alimentaria, y adjudica pasajes bonificados.
Las becas que ofrece Bienestar Universitario fueron mil en 1992, con un promedio
mensual de U$S 33 cada una.

En el afo 2004, el gasto publico en educacion (ANEP, UDELAR y MEC)
Constituy6 el 3,29% del PBI y el 14% del gasto total del gobierno central. En términos
del PBI, se podria argumentar que el gasto en educacién padece un fuerte proceso
de deterioro en los primeros afos de la década del 2000, el que no reconoce
épocas recesivas (como las del 2002-2003) o expansivas (en el 2004).

El gasto publico en educacién ha sufrido un proceso de deterioro en la primera mitad
de esta década. En las etapas recesivas, la disminucién de la participaciéon del gasto
en educacion implicé que su deterioro fuera mayor que el de la economia en
general, al tiempo que la intensificacion de esta tendencia experimentada en el 2004
denota que el mismo no acompané la recuperacién comenzada en dicho afo.



Gasto publico en educacion como porcentaje del PBly del gasto total del
gobierno central (2000-2004)
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Personal docente

El pais ha desarrollado un proceso de reforma educativa en el sector administrado por
la ANEP, y uno de los objetivos es la dignificacidon de la formaciéon y la funcion
docente.

La formacidn requerida en los diferentes niveles de la educacion esta
expresada en el Estatuto del Funcionario Docente que fija los requisitos
indispensables para ejercer la funcion:

e Para ejercer como docente en educacion primaria se requiere titulo habilitante.
* El ingreso efectivo a los cargos de profesor de educacién secundaria y profesor o
maestro técnico de educacion técnico profesional, se efectia mediante concurso de
oposicién libre entre los aspirantes que no poseen titulo habilitante, siempre que
no estén dispuestos a concursar los egresados de los respectivos centros de
formacién docente

e Para acceder a los cargos de director y subdirector de establecimientos
educacionales, es necesario concurso de oposicion pura o de oposicion y mérito,
segun determine el Consejo respectivo.

* El ingreso efectivo a los cargos de inspector de primero y segundo grado se hace
mediante concurso de oposicion, y a los cargos de inspector de tercer y cuarto
grado, mediante concurso de méritos.

La capacitacion docente se realiza actualmente a través del nuevo plan que tiene
tres anos de duraciéon: los dos primeros afos son comunes a los maestros de
educacién comun e inicial; en el tercer afio se hace la opcion por una de ambas.

El nuevo curriculo se fundamenta en considerar la investigacion como nucleo, como
fuente de reflexion y de relacion entre la teoria y la practica y la jerarquizacion de las
ciencias de la educacion como elemento integrador fundamental. Se caracteriza por ser
altamente contextualizado en el marco social, abierto para promover la formacion
permanente, flexible para desarrollar las aptitudes e intereses individuales del futuro
docente, integrado, inter-, multi-y transdisciplinario y diversificado en las opciones
posibles.

El nuevo curriculo se estructura por areas y esta basado en los nucleos generadores.
Estos son centros nucleadores de temas y situaciones que “aspiran a una integracion del
pensamiento cientifico” y orientan toda la actividad curricular de un afio. Las areas son
cuatro: ciencias de la educacién, expresion,



curriculo de acuerdo con sus necesidades e intereses a través de la opcidon de
asignaturas de las areas de humanistica y cientifica.

Los talleres sugeridos son: informatica, manualidades, educacién sexual,
escritura, trabajo social, tecnologia educativa y comunicacién, recreacién, técnicas de
estudio y dinamica grupal, direccidén de coros, y agronomia.

En relacion a la practica docente, se parte de la concepcion de la escuela como el
lugar natural de formacion entendida en el sentido de la vivencia que plantea la
realidad. Se busca una intima unién entre los aspectos de una formacion que significa
a la vez adquisicion de conocimientos y aprendizaje pedagégico, en su permanente
relacion con la investigacion. Cada afo la escuela es el centro de actividad practica
con distintas finalidades. En primer afo, la practica docente es de observacion,
comunicacion, integracion. El estudiante tendra el primer contacto con el centro
escolar, se realizaran visitas de observaciéon y en el segundo semestre actividades
de expresion. En el segundo afo, se dara énfasis al trabajo integrado, priorizando
las areas de lectoescritura e iniciacién al calculo. En tercer afo, se completara el
trabajo de practica activa con las areas de ciencias sociales, asi como de la
interiorizacion de la educacién rural.

Por Resolucion No. 15, Acta No. 12 de fecha 1° de abril de 2003 del Consejo
Directivo Central, se crea la Secretaria Técnica de Formacién Docente que bajo la
supervision de la Direccién de Formaciéon y Perfeccionamiento Docente y de la
Gerencia General de Planeamiento y Gestion Educativa, tiene por cometido laborar un
nuevo Plan de Formacién de Maestros.

Las finalidades formativas de este Plan apuntan al desarrollo de la
competencia profesional docente. Los procesos formativos abarcan los planos
conceptual, reflexivo y practico. A través de estos procesos el futuro maestro
configura los recursos cognitivos, que se movilizan cada vez que aborda situaciones
especificas de ensefanza.

A continuacion se establece el conjunto de saberes que debe poseer el futuro
maestro al finalizar la formacion inicial, distribuidos por dominios de la profesion.

Dominio Pedagogico- Saberes que debe poseer al finalizar
Didactico la formacion inicial

Implica el manejo adecuado de lag - Poseer y utilizar un conocimiento actualizado de la
ciencias de la educacién como baseg Ciencias de la Educacion para resignificar la realidad
cientifica de su accionar. en la que ha de intervenir.

Se basa en el conocimiento de como| -Seleccionar un problema educativo,
actuar (saberes cientificos y| conceptualizarlo, elaborar una solucién y llevar a
experiencia) y en el uso de criterios | cabo su aplicacion.

personales para elaborar las
estrategias adecuadas a cada| -Conocer las estructuras tedricas, principios Yy
situaciéon de ensefanza y | categorias de la Matematica, Lengua, Ciencias de la
aprendizaje. Naturaleza y Ciencias Sociales.

‘Planificar, desarrollar y evaluar situaciones de
ensefianza en el ambito de la Educacion Inicial y
Educacién Comun.

Gestionar el avance en los procesos de
aprendizaje escolar en funcion de la diversidad en el
aula.




Implica articular la macro
politca del sistema educativo
con la micro politica de las
escuelas.

Esto se lleva a cabo en el
ambito de las interacciones
sociales, en base a |la

autonomia, empatia y respeto
mutuo.

- Conocer y utilizar informacion actualizada sobre el
sistema educativo y la politica educativa nacional.

- Trabajar en equipo participando en la negociaciéon de
un proyecto institucional y su concrecion en el aula.

- Organizar y participar en reuniones y actividades
con padres y con la comunidad.

- Crear condiciones para la convivencia escolar
basada en la participacion, respeto mutuo vy
solidaridad.

Dominio de la Formacion
Personal

Saberes que debe poseer al finalizar la
formacion inicial

Situa al maestro como actor social
con capacidad para analizar
comprender y participar en e
mundo actual, interviniendo comd
persona y ciudadano productivo.

Requiere que el maestro
conozca y comprenda los rasgos
centrales de la cultura y del
funcionamiento de la sociedad
en la que transcurre el proceso
educativo.

- Actuar competentemente en situaciones comunicativasg
y sociales.

- Saber vincularse autonomamente con el
conocimiento.

- Poseer dominio y precision en el uso de la lengua
estandar.

- Utilizar las nuevas tecnologias en el manejo de la
informacidén como herramienta de aprendizaje.

- Ser sensible a las manifestaciones artisticas y
demas aspectos de la cultura.

- Tomar decisiones acerca de la organizacion de su
propia formacion continua.

Dominio de Responsabilidades
Profesionales

Saberes que debe poseer al finalizar la
formacion inicial

Comprende las responsabilidades
profesionales considerando que st
principal propésito y compromisc
es contribuir al aprendizaje de
todos los alumnos y a la formaciér
de la ciudadania.

- Asumir los deberes y afrontar los dilemas éticos de le
profesién.

- Reflexionar sobre sus practicas, sistematizando
conocimientos para la accion.

- Organizar y desarrollar acciones educativas para
prevenir situaciones de violencia en las escuelas.

La formacion regular de profesores de educacion media se imparte en el Instituto
de Profesores Artigas, con sede en Montevideo, y en 21 Institutos de Formacion
Docente del interior del pais. Las asignaturas de ciencias de la educacién se brindan
en todos los Institutos del interior para todas las especialidades. Se desarrolla el
Plan 1986, que cuenta con cuatro afos de duracion y consta de un conjunto de
asignaturas que originalmente integré el tronco comun de la formacion de docentes

para todas las opciones que habia en el ano de implantacion.

Existen en profesorado 16 especialidades. En los Jltimos afios se ha
incorporado como afin al profesorado la formacion de adscriptos y ayudantes



preparadores de laboratorio, en caracter de carreras cortas, con una duracién de dos
anos la primera, y dos afios y medio la segunda.

La formaciéon regular de maestros técnicos se realiza actualmente en el Instituto
Normal de Ensefanza Técnica, con sede en Montevideo, y en tres Institutos de
Formacion Docente del interior, localizados en capitales departamentales. El plan
vigente comenzd a aplicarse en 1986, con una duracién de cuatro afos, y consta de un
conjunto de asignaturas de ciencias de la educacion que originalmente integré el
tronco comun de la formacidén docente, y las asignaturas de la especialidad técnica
elegida.

3. FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTOR

a. Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar;

b. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes

c. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacién en el
establecimiento;

d. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, auspiciadores de la
institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso académico de la
institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria;

€. Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa;

f.  Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el manual
de convivencia;

g. ldentificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a favor
del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

h. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local;

i. Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la prestacion
del servicio publico educativo.’

a) Desempeiio en el cargo

Presidir los Consejos respectivos, dirigir las sesiones, cumplir y hacer cumplir los reglamentos
y resoluciones, Representar al Consejo, cuando corresponda.

Autorizar los gastos que sean necesarios, dentro de los limites que establezcan la ley y las
ordenanzas, Tomar las resoluciones de caracter urgente que estime necesario para el
cumplimiento del orden y el respeto de las disposiciones reglamentarias. En ese caso dara
cuenta al Consejo, en la primera sesion ordinaria, y éste podra oponerse por mayoria de votos

1CONGRESO INTERNACIONAL PUNTA DEL ESTE, URUGUAY TIC, EDUCACION Y TURISMO
http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/temas/youth/legisl/col/xviiliiilindex.htm
http://lwww.capitannemo.com.uy/rol directivo.htm

3http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/dbase/legis/uru/vii_a.htm

* (Estatuto del funcionario docente (acta n° 86 resolucion n° 9 de 20/xii/93) capitulo i del funcionario
docente)
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6 (Organizacion y Estructura de la Formacion Docente en Iberoamérica OEI-Ministerio de Educacion y
Cultura de Uruguay)

7 Plan de Educacion nacional del Uruguay



de sus componentes, debiendo fundar su oposicion Adoptar la medidas de caracter
disciplinario que correspondan, dando cuenta al Con e}o en la forma senalada en el inciso
precedente, Inspeccionar el funcionamiento de las repartic1io s de su competencia y tomar
las medidas que correspondan, Preparar y someter a considerac1on del Consejo los proyectos
que estime conveniente.

b) Supervision de los profesores (asesoramiento pedagdégico)

Los Directores de establecimientos educativos anualmente emitiran, en forma_documentada,
los juicios que les hayan merecido los funcionarios de docencia directa e indirecta bajo su
direccion y que hayan cumplido por lo menos tres meses de actividad. A tales efectos se
tendra en cuenta, primordialmente, los siguientes elementos: Aptitud y preparacion para el
desempefio de sus funciones, Iniciativa e inquietudes para el mejoramiento del servicio,
Disposicién para el trabajo y colaboracidbn con la Institucion, Aporte al desarrollo de la
comunidad educativa, Asiduidad y puntualidad, Relaciones humanas, Interés, preocupacion
por los problemas de los alumnos y trato con éstos, Trabajos técnicos de investigacion o de
complementacion educativa, Contribucién en la formaciéon de futuros docentes, Integracion de
Tribunales Examinadores y Reuniones de Evaluacion, Colaboracion en el aporte realizado por el
Centro Docente para la insercion en el medio social. *

¢) Funciones administrativas

La funcion administrativa incluye necesariamente las funciones de: Disefiar e implementar los
planes o programas, organizar el trabajo, distribuir y asignar los recursos, conducir al personal e
influenciar sobre el mismo, coordinar el trabajo, controlar y evaluar los resultados, adoptar
todas las decisiones, efectuar todas las comunicaciones que sea menester para asegurar
cumplir con aquellos fines y aquella politica. "

d) Condiciones de Servicio

Acceso a la profesion.

El principal requisito para ejercer la docencia en educacion inicial y primaria, segun el Estatuto
del Funcionario Docente, es el de poseer el titulo habilitante correspondiente. Asimismo, el
ingreso efectivo a la docencia publica de los egresados de los institutos de formacion docente se
debe hacer por concurso de oposicion. Para ejercer la docencia en secundaria aun no es
obligatorio el titulo. El ingreso efectivo a los cargos de profesor de educaciéon secundaria y de
profesor o maestro técnico de educacion técnico-profesional, se efectia mediante concurso de
oposicion libre entre los aspirantes que no poseen titulo habilitante, siempre que no estén
dispuestos a concursar los egresados de los respectivos centros de formacion docente.”

8 Indicadores de calidad en el sistema educativo del Uruguay
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4. PROGRAMAS ESCOLARES

a) Plan de educacion del Pais

Se encuentra en ejecucién en el marco de la ANEP un proyecto que apunta a la elaboracién de
un Plan Nacional de Educacién (2010 — 2030). EI mismo se basa en la necesidad de concebir
un marco general de mediano plazo para el desarrollo de la educacién que esta bajo la
responsabilidad de la ANEP, asi como en el planteo de itinerarios flexibles y especificos de
desenvolvimiento de cada uno de los subsistemas que la componen."

b) calidad de competencias (indicadores)

Uno de los indicadores de cobertura del sistema educativo es la tasa de escolarizacion, que
se releva a través de la asistencia a un centro educativo de determinado grupo de edades. La
misma puede ser definida de diferentes formas, presentandose en el siguiente grafico las tasas
de escolarizacion para las “edades en tiempo” de asistencia a Primaria, Ciclo Basico y
Bachillerato.

En la educacion Primaria la cobertura esta proxima a universalizarse, dado que el 97% de los
alumnos con la edad de concurrir a primaria efectivamente lo hacian en el afio 2005. Por otra
parte, la poblaciéon con edad de asistir a Ciclo Basico (tanto en el CES como en el CETP, y los
demas cursos del sistema educativo) alcanzé aproximadamente a 3 de cada 4 jovenes (74%),
siendo aun menor la cobertura de la poblacién entre 15 y 17 afios, que se situé en el 58% del
total de estos jovenes. "

c) Posibilidad de refuerzo a los sectores mas vulnerables

Articulo 6.- La Administracion Nacional de Educacion Publica tendra los siguientes cometidos:
Asegurar una efectiva igualdad de oportunidades para todos los educandos, iniciando desde la
escuela una acciéon pedagodgica y social que posibilite su acceso por igual a todas las fuentes
de educacion.

Afirmar en forma integral los principios de laicidad, gratuidad y obligatoriedad de la ensefianza.

d) Textos escolares aprobados por el nivel educativo en sus programas de contenidos
Articulo 42°.

Bibliobanco de textos y biblioteca escolar.

En desarrollo de lo dispuesto en los articulos 138 y 141 de la ley 115 de 1994, los textos
escolares deben ser seleccionados y adquiridos por el establecimiento educativo, de acuerdo
con el proyecto educativo institucional, para ofrecer al alumno soporte pedagdégico e
informacién relevante sobre una asignatura o proyecto pedagégico. Debe cumplir la funcién de
complemento del trabajo pedagoégico y guiar o encauzar al estudiante en la practica de la
experimentacion y de la observacién, apartandolo de la simple repeticidn memoristica. En uso
de textos escolares prescritos por el plan de estudios, se hara mediante el sistema de
bibliobanco, segun el cual el establecimiento educativo estatal pone a disposicion del alumno,
en el aula de clase o en el lugar adecuado, un numero de textos suficientes, especialmente
seleccionados y periédicamente renovados que deben ser devueltos por el estudiante, una vez
utilizados, segun lo reglamente el manual de convivencia."

e) Tics en educacion, portales oficiales en educacion

Uruguay es el primer pais del mundo en dar una computadora a cada nino.
Algunos objetivos referentes a la implementacion de las Tics en la educaciéon Uruguaya:
constituir un ambito de intercambio y socializacion de experiencias y saberes para reflexionar



conocimiento”. Contribuir a la capacitacién de profesionales de la educacion y el turismo en el
ambito de las tics, a la formacién de los equipos técnicos de las diversas areas involucradas,
comprometiendo a todos los agentes que intervienen .

Ejes tematicos: Innovaciones en el uso educativo de tic -iniciativas gubernamentales o
institucionales experiencias que incorporan la educacion mediada por tecnologias (e-learning
Y b-learning) en universidades, colegios, institutos de ensefianza, pymes, experiencias olpc,
otros.

Formacién continua: Propuestas de formacion, actualizaciéon y capacitaciéon de docentes en el
uso tic o a través de tic, comunidades educativas, aprendizaje colaborativo y redes sociales,
normas de calidad y certificacion en la formacion virtual.
Comunicaciones de experiencias de uso de tic en el aula: Para ensefar y aprender: web 2.0,
secondlife, objetos de aprendizaje, wikis, blogs, webquests, redes sociales, herramientas de
creacion de contenidos: jclic, edilim, otros. Aportes de la tecnologia para un nuevo paradigma
pedagogico plataformas, redes inalambricas, tecnologia movil, convergencia de medios
digitales, software social. "



Anexo

Estructura y organizacion del sistema educativo

Uruguay: estructura del sistema educativo
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I. ALGUNAS VARIABLES DEL PAIS

a. Poblacion total % del PIB destinado a la educacién.

La Republica Bolivariana de Venezuela, es un pais situado al norte de Sudamérica y oficialmente tiene
una forma de gobierno basada en Estados Federados, constituidos en 22 Estados y su capital es la
ciudad de Caracas. Tiene una superficie total de 916.445 km2 y tiene una poblacién de 30.102.382
hab. Segin el censo del afio 2001. Segun el ultimo Informe de Desarrollo Humano del PNUD
Venezuela ocupa el puesto 58 a nivel mundial.'Segin el Gltimo IDH del PNUD, Venezuela destina
583 $us por alumno, sin embargo, no expresa el porcentaje total del PIB que éste pais destina a la
educacion.’

Segtin el INE de Venezuela, para el periodo 2005-2006, se inscribieron un total de 1. 010.946 nifios en
el nivel preescolar. Mientras que en el nivel basico, hubieron 4.885.779 inscritos. En tanto, en la
educacidn secundaria se inscribieron 671.140. al mismo tiempo se constatd la existencia de 25.835

unidades educativas.

b. Variables educativas: en la escuela, analfabetismo, mdg, poblacién que culmina la primaria,
el bachillerato y la universidad
En Venezuela, la educacion esta estructurada en relacion a niveles desde Preescolar, basica, Medio
diversificada y superior. Segin la Ley Organica de la Educacidn, es obligatoria desde el preescolar
hasta el nivel medio diversificado y gratuito en las instituciones administradas por el Estado hasta el
nivel de Pregrado. Segun datos oficiales, para el periodo académico 2007, del total de poblacién
mayor de 25 afios, el 63.9% habia culminado la primaria, el 21,7% tenia estudios completos a nivel
secundaria y so6lo el 12,8 % tenia estudios terciarios. En Venezuela no existen analfabetos, segun se
constata el informe de la UNESCO del afio 2005 que declar6 a éste pais libre de analfabetismo, aunque

segin un informe de Index Mundi, Venezuela hasta el afio 2009 presentaba un 93% de alfabetizacion.?

c. Requisitos de ingreso a la universidad (titulo de bachiller)

Desde el 2008, Existen dos formas de ingreso: mediante el OSPU (Oficina de Planificacién del sector
Universitario) que maneja el 30% y mediante las mismas universidades que tienen el 70% de los
ingresos. Segln el sistema que implementara la OPSU para adjudicar los cupos universitarios, los
estudiantes ingresan a una lista en funcidn de sus indices académicos y de la eleccién de carreras que

realicen, para asignarlos de acuerdo a ese indice en orden decreciente. En esa lista aparece el



estudiante con seis opciones y se asigna a la carrera que en el orden decreciente alcance el mayor
porcentaje. Tiene que ver con el promedio de notas, el promedio de cada area, la regionalizacion de la
educacion y lo relacionado con privilegiar a los que no fueron asignados en afios anteriores, que son

algunos de los elementos que componen el sistema. *

d. Duracién de la jornada escolar diaria y anual
Tanto los horarios escolares, como los dias lectivos y la duracién de la jornada escolar diaria y anual
exclusiva del MECD y de cumplimiento obligatorio por todos los centros del pais, independientemente
de si son de dependencia nacional, estadal, municipal o privados. Los Estados estdn autorizados a
incluir contenidos regionales hasta por un 25% adicional del total de horas semanales. Pocos Estados
han elaborado programas regionales para este 25% adicional. En total El MECD de Venezuela tiene

establecidos 192 dias lectivos anuales y 5 horas diarias de jornada escolar.’

II. SOBRE LA ORGANIZACION ESCOLAR

a) Organizacion Escolar
La educacion en Venezuela es gratuita y obligatoria entre los 7 y los 14 afios de edad; asimismo, el
Estado garantiza la gratuidad de la ensefianza publica secundaria y universitaria. Los niveles de
educacion son los siguientes: La educacién preescolar o inicial. La Educacion Béasica La educacion

media. Educacion especial. La Educacion de Adultos. El programa de Instruccion Pre-Militar,

b) Ingreso a la docencia

Formacidn docente

SEs funcién indeclinable del Estado la formulacién, regulacion, seguimiento y control de gestion de las
politicas de formacion docente a través del érgano con competencia en materia de Educacion

Universitaria, en atencion al perfil requerido por los niveles y modalidades del Sistema

Carrera docente. Tendran acceso a la carrera docente quienes sean profesionales de la docencia, siendo
considerados como tales los que posean el titulo correspondiente otorgado por instituciones de
educacion universitaria para formar docentes. Una ley especial regulara la carrera docente y la

particularidad de los pueblos indigenas.

4 Vease: http://www.venelogia.com/archivos/243 1/
3 Vease: Ley Organica de Educacién y su reglamento.

8 *Articulo 37. De la constitucion politica del estado. * Articulo 30. De la constitucion politica del estado * Articulo 106.



¢) Ingreso al servicio activo

Carrera docente. Tendran acceso a la carrera docente quienes sean profesionales de la docencia,
siendo considerados como tales los que posean el titulo correspondiente otorgado por
instituciones de educacidn universitaria para formar docentes. Una ley especial regulara la

carrera docente y la particularidad de los pueblos indigenas.
d) Clase de centros educativos: privados, convenio, publicos

Toda persona natural o juridica, previa demostracion de su capacidad, cuando cumpla de manera
permanente con los requisitos €ticos, académicos, cientificos, econémicos, de infraestructura y los
demas que la ley establezca, puede fundar y mantener instituciones educativas privadas bajo la estricta

inspeccion y vigilancia del Estado, previa aceptacion de éste.
e) Alumnos por Aula, Alumnos por Profesor

Este puto depende mucho del colegio hay aulas con 10 alumnos y las mas copadas so como 20
alumnos. Ya que al ser pocos e el aula puede dedicase ms a los nifios que tiene mas problemas de
atencion, retraso en el aprendizaje, pues asi podemos ver problemas puntuales acercarnos mas a los
alumnos las clases son més particulares. Esto no siempre es asi ya que existen colegios que tiene de 38
a 40 estudiantes por saléon. En cuanto a los maestros se vio que en una poblaciéon de 38 a 40
estudiantes solo existe u solo docente donde este no abarca para ver las necesidades de los
estudiantes, u informe de (ministerio de educacion) sefialo que los egresados a fines del 2008 se
incorporara a las escuelas mas cercanas de su sitio de informacion donde tiene a su familia, quienes

quiera porque los que estén en la educacion privada puede continuar en ella.

III. FUNCIONES DEL DIRECTOR’

La gerencia educativa es una importante actividad que se desarrolla dentro del sistema educativo
venezolano, y quien la ejerza debe estar sujeto a una serie de disposiciones que se encuentran sefialadas
en la Constitucion Bolivariana de Venezuela, la Ley Organica de Educacion y su Reglamento, asi como
en la Resolucion del Régimen de la Supervision Educativa.

Para la fiundamentacion legal de esta investigacion se tomaron en cuenta los siguientes documentos y

articulos:

La Constitucion Bolivariana Nacional de la Republica de Venezuela en 1993.



Articulo 81. La educacion estara a cargo de personas de reconocida moralidad y de idoneidad
comprobada, de acuerdo a la Ley.

La Ley Organica de Educacion Plantea en los Siguientes Articulos (1980)

Articulo 71. El Ejecutivo Nacional, por 6rgano del Ministerio de Educacion, ejercera la supervision de
todos los establecimientos docentes oficiales y privados con el fin de garantizar el cumplimiento de los
objetivos seiialados en el ordenamiento juridico en materia de organizacion.

Articulo 72. La supervisidon educativa constituird un proceso unico e integral, cuya organizacion,
metodologia y régimen técnico y administrativo deberan estar acordes con los diferentes niveles y
modalidades del sistema educativo.

Articulo 77. El personal estara integrado por quienes ejerzan funciones de ensefianza, orientacion,
planificacion, investigacion, experimentacion, evaluacion, direccion, supervision y administracion, en
el campo educativo y por los demas que determinen las leyes especiales y los reglamentos.

Articulo 81. El personal directivo y de supervision debe ser venezolano y poseer el titulo de profesor
correspondiente.

El Reglamento de la Ley Organica de Educacion. Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de
Venezuela N°® 4338 (1991). Caracas.

Articulo 156. Establece la organizacion de la supervision educativa de acuerdo a los siguientes niveles:
Planteles Educativos, Distritos Escolares, Zonas Educativas y Unidades Centrales del Ministerio de
Educacion, que corresponden al primer, segundo, tercero y cuarto nivel jerarquico de supervisién. En
el mismo parrafo primero, de este articulo se seiiala "El Distrito Escolar es la unidad basica de
supervision integrada. Le corresponden la orientacion y control en los planteles, centros, catedras y
servicios educativos que funcionan en la circunscripcion”.

Articulo 158. La funcién supervisora en el segundo nivel jerarquico sera ejercida en forma permanente
por el supervisor jefe del Distrito Escolar y por los supervisores del sector, también lo ejerceran los
supervisores generales o especialistas asignados al distrito a los sectores que procedan al distrito o a
los sectores que procedan de otros niveles de supervision cuando asi lo decidan las autoridades
competentes.

Articulo 167. Precisa, las atribuciones de la supervision educativa: Cumplir el ordenamiento juridico
en materia educativa... impartir orientaciones para el mejoramiento de la calidad de la educacion...
participar en la organizacion y reorganizacion de los planteles, centros, catedras y servicios
educativos... fomentar el apoyo a la comunidad a favor de la accién educativa... proponer medidas

convenientes para subsanar las irregularidades de las cuales tengan conocimiento.



IV.ORGANISMO QUE DIRIGE LA EDUCACION EN EL PAfs®

Segln la Ley organica de la educacion, el organismo que dirige la educacién en Venezuela es el

Estado, delegado en el Ministerio del Poder Popular para la Educacion, operativizado por el Gabinete

Ministerial es la maxima instancia de discusion, articulacion y aprobacion de las politicas y planes del

Ministerio, y estara apoyado en todo momento por la Oficina Estratégica de Seguimiento y Evaluacion

de Politicas Publicas.

Corresponden al Gabinete Ministerial las siguientes atribuciones:

Ejercer la méaxima autoridad en la rectoria de las politicas publicas del Ministerio y sus entes
adscritos y tutelados.

Elaborar el Plan Nacional de Desarrollo Educativo, en correspondencia con el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Operativo Anual Nacional.

Evaluar el impacto de la ejecucion de planes y el cumplimiento de los objetivos, con el fin de
introducir los correctivos que sean necesarios.

Asegurar la coherencia, consistencia y compatibilidad de los planes y programas del Ministerio
y sus respectivos Organos y entes adscritos.

Promover los principios de rendicion de cuentas y transparencias de la gestion administrativa
del sector educativo.

Revisar, evaluar y aprobar las resoluciones ministeriales.

Difundir por intermedio de la Oficina de Comunicacién y Relaciones Institucionales las

politicas educativas y los objetivos institucionales del Ministerio.

Del Gabinete Ministerial dependen cuatro Vice ministerios:’

Vice ministerio para la articulacion de la educacién bolivariana. Es la instancia responsable de

formular, ejecutar e instrumentar el desarrollo de la politica educativa nacional y de este

8 Vease: http://www.oei.es/quipu/venezuela/index.html#legi
9 Vease: http://www.me.gob.ve/




dependen las siguientes direcciones: Direccion General de Educacion inicial, Primaria y
Secundaria bolivarianas.

e Vice ministerio de desarrollo para la integracion de la educacion bolivariana. Se responsabiliza
de formular, ejecutar, instrumentar y supervisar el desarrollo de la politica educativa nacional,
disefiando y supervisando planes, programas y proyectos que garanticen la educacion de toda la
poblacién venezolana. Dependen de este Vice ministerio: las Direcciones generales de:
Educacién de Jévenes, adultos y adultas; Cultura y Deportes; Educacién Especial; Educacion
Intercultural.

e Vice ministerio de participacion y apoyo académico. Se encarga de la planificacidn,
coordinacidn, direccion, control y supervision de planes, programas y proyectos de educacion
integral de todos los estudiantes. Dependen de este Vice ministerio las siguientes direcciones:
Direccion General de Registros y Control Académico; de Proteccién y Desarrollo Estudiantil,
de Comunidades Educativas.

e Vice ministerio de programas de desarrollo académico. Estd a cargo de la planificacion,
implementacion y evaluacién curricular; asi como de la supervision educativa y la formacion
tanto del personal docente, como de nuevos docentes, de acuerdo a las necesidades del proceso
educativo. De este dependen las siguientes direcciones: Direccion general de Curriculo; de
Supervision Educativa; de Formacion del Personal Docente; de Recursos para el Aprendizaje;

de tecnologia de la Informacion para el Desarrollo Educativo.

V. PROGRAMAS ESCOLARES

a) Pla de educacion del pais
Todo este esfuerzo se materializd con el Decreto del 27 de junio de 1870, el cual establecia la
gratuidad y obligatoriedad de la instruccién primaria. Este Decreto, firmado por el General Antonio
Guzmaén Blanco reconocié no sélo las ideas visionarias de un grupo de venezolanos. Este Decreto
encamind a Venezuela a una organizacion de su Sistema Educativo y un paso importante en la

busqueda civilizadora de la sociedad de la época.

En '°1914, por Decreto del Dr. Felipe Guevara Rojas como Ministro, se divide la ensefianza en

Primaria, Secundaria, Normalista, Superior y Especial; estableciéndose la libertad de ensefianza

1o 1914, por Decreto del Dr. Felipe Guevara Rojas



b)Revision de los mismos

1 _ ., ) .

Arturo Uslar Pietri defendié la tesis de una reforma profunda al sector educativo; se trataba de
redimensionar la organizacién educativa, a efecto de hacerla mas eficiente en la formacion de los
nuevos ciudadanos, resaltando los valores de los mismos e insertandolos en la sociedad con principios

nacionalistas y de identidad con la naturaleza.

Este Plan era el producto de una propuesta del Consejo Nacional Educativo para la elaboracion de un
Proyecto que diagnosticara las debilidades del sector educativo, asi como sus fortalezas, a efecto de
presentar nuevas situaciones y cambios que llevaran a una planificacion educativa mas acorde con el

tiempo y definida en pardmetros futuros

c) Descentralizacion en los programas
Los contenidos del proceso educativo deben fundamentarse en una filosofia estrictamente democratica,
es decir, debe haber unidad con el sistema social que nos rige. La gestacion de una democracia de
calidad parte del compromiso de todos los ciudadanos, y como tal comprende; una jerarquia de valores
comunes, unos principios de libertad, solidaridad, participacion colectiva y en ultima instancia una
voluntad individual. El proceso educativo ademés por ser democratico tiene que ser flexible; tiene que
estar acorde con las necesidades reales del pais, adaptarse a esas necesidades, hacer suyos los recursos

disponibles y proponer alternativas para las decisiones.

d) Tics en la educacion portales oficiales en educacion
Desde un punto de vista organizativo, la educacion tiene como objetivo transmitir conocimientos y
creencias. Esto nos permite captar el sistema educativo, en general, en razéon de cuatro puntos

descriptivos de su funcion en las sociedades contemporaneas.

e) Sobre los libros venezolanos

La Feria Internacional del Libro de Venezuela 2009 se realizara entre el 13 y el 22 de noviembre en la
ciudad de Caracas. La organizacion informé que para este afio se prevé la presencia de 250 escritores,
editores, agentes literarios, bibliotecarios y libreros, y mas de 100 casas editoriales provenientes de 15
paises. Foros tematicos de discusidn, recitales poéticos, proyecciones de cine, conciertos y

conferencias completaran la oferta cultural.
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