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PRESENTACION

HACIA LA GESTION DE LA CALIDAD..................

Un Sistema de Gestion de Calidad esta compuesto
por: procedimientos que responden al plan
permanente de pautas detalladas para controlar las
acciones de la organizacioén; procesos que responden
a la sucesion completa de operaciones dirigidos a
la consecucion de un objetivo especifico; y, recursos
econdémicos, humanos y técnicos.

En ese sentido la Universidad La Salle se ha
propuesto y lo consiguié durante la presente gestion
lograr obtener la Certificacion ISO 9001 de ICONTEQ
con el apoyo de toda la comunidad universitaria. Un
testimonio de esta accién fue el riguroso trabajo que
se realizo para estandarizar procedimientos, crear
procesos y re direccionar recursos para tan laudable
fin.

El estimulo dirigido a alumnos, estudiantes,
administrativos y autoridades se representa en esta
nueva version no. 3 de la Revista Innova de la carrera
de Ingenieria Comercial, que refleja ampliamente el
trabajo realizado por los mencionados actores.

Nuestro objetivo, es lograr la satisfaccion de la
comunidad universitaria, estudiantes, docentes,
administrativos y autoridades, que estamos seguros
que este Sistema de Gestion de la Calidad nos
ayudara como herramienta de mejoramiento continuo
a partir del Enfoque Basado en Competencias, en
miras hacia la modernizacion de las carreras como
factor preponderante para los préximos afios dentro
del contexto universitario en particular.
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LA RELACION ENTRE RENDIMIENTO V

COLIFICACION

Una calificacion de riesgo es una opinion formal,
independiente y técnicamente fundamentada,
respecto a la capacidad de que un emisor cumpla
con sus obligaciones en los términos y plazos
pactados.

Las empresas especializadas que ofrecen
calificaciones de riesgo de crédito se conocen como
“Agencias de Calificacion” o “Empresas Calificadoras
de Riesgo”, las tres agencias de calificacion de
mayor trayectoria y participacion internacional son
Standard & Poors, Moody’s y Fitch Ratings.

Existe una relacion positiva entre el riesgo y el
rendimiento
para un
inversionista
gue busca
"« llevar adelante
: un proyecto de
inversion, es
decir, a mayor
riesgo mayor
rendimiento y
viceversa,
algo que esta
ampliamente
detallado en la
bibliografia
financiera.

STANDARD
&POOR'S

Mooby’s

sentido, se puede deducir que tipicamente existira
una relacion inversa entre la calificacion de riesgo
de crédito de un emisor o un titulo y su rendimiento.

Aquellos titulos de mayor riesgo y baja calificacién
tienden a ofrecer mayores rendimientos que los
comparables con calificaciones mas altas.

El mayor rendimiento compensa a los inversores
por el riesgo afiadido que toman en la compra de
un valor de menor calificacion?!:

Jaime Martinez M.

En los sistemas de evaluacion, un alto grado de
calificacion representa un bajo riesgo de crédito, lo
gue equivale a una alta probabilidad de recibir los
pagos que fueron prometidos por el emisor.

Las escalas de calificacion superiores (AAA, AA, A
y BBB) corresponden a emisores 0 emisiones con
Grado de Inversién, mientras aquellas inferiores
implican mayor riesgo y corresponden a emisores
o titulos de tipo especulativo que en general debieran
redituar mayores rendimientos.

Debido a que muchas instituciones, por politicas
internas, no pueden ser propietarias de titulos por
debajo del Grado de Inversién, el mercado de titulos
de alta calidad es mas liquido que el mercado de
alto rendimiento, sin embargo, este Ultimo segmento
brinda oportunidades de arbitraje para aquellos
titulos que tengan mayor potencial de actualizar su
posicién a una posicién de Grado de Inversion que
normalmente implicara un impulso significativo en
Su precio.

Si bien una baja calificacion de riesgo puede ofrecer
un mejor potencial de rentabilidad, no se debe dejar
de lado que sus riesgos son reales, ya que cuando
se presente un incumplimiento por parte de un
emisor éste puede dejar de pagar intereses e
inclusive capital.

Las Agencias de Calificaciéon cuentan con
metodologias especializadas para la evaluacion del
riesgo de crédito de los emisores y emisiones, estas
cumplen una serie de requisitos de calidad en la
investigacion que adicionados a su personal
especializado en andlisis del riesgo, pretenden
otorgar seguridad al mercado para considerar las
calificaciones asignadas como opiniones
fundamentadas.

En las metodologias de andlisis de las calificadoras
de riesgo se incluyen factores de orden cualitativo
y cuantitativo. La situacion econémica, patrimonial
y financiera de un emisor traducido en sus estados

1 En el caso particular del mercado boliviano el grado de relacion entre calificacion y rendimiento para titulos valores no es elevado, como
consecuencia de un bajo nivel de actividad en las operaciones del Mercado de Valores, el cual se concentra basicamente en negociacion
de titulos del Estado y Depdsitos a Plazo de Entidades Financieras, ambas de renta fija (con rendimiento traducido en tasa) con escasa
variacion en sus tasas ofertadas, no existiendo una competencia importante en la negociacion de titulos de renta variable.
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financieros (evaluados a detalle) simplemente refleja
el resultado de un entorno y una gestion
determinadas, factores que también son evaluados
en un analisis de tipo integral, generalmente top-
down.

En un mundo ideal, las calificaciones crediticias
deberian cambiar junto con la exposicion de riesgo
de un emisor, sin embargo, en la realidad se ha visto
que las Agencias de Calificacion estan limitadas a
responder inmediatamente, especialmente cuando
se trata de degradar o disminuir la calificacién.

Entre los casos mas famosos se puede mencionar
a la desaparecida empresa energética Enron, la cual
llevaba una calificacion de Grado de Inversion hasta
tan solo cuatro dias antes de que la empresa sea
declarada en bancarrota en diciembre de 2001. Méas
recientemente, las Agencias de Calificacion no
pudieron reconocer rapidamente el riesgo en valores
derivados de Bear Stearns y Lehman Brothers —
siendo ésta Ultima la que impulso la crisis financiera
de 2008- en una coyuntura en la cual, los reguladores
también tardaron en reaccionar a la codicia de
diversas empresas del sector financiero.

Después de la crisis financiera, las calificadoras de
riesgo internacionales han reestructurado sus
procesos y metodologias internas, lo que ha
repercutido seguramente en el ajuste a las
calificaciones de varios paises europeos e inclusive
de Estados Unidos, debido a los problemas de deuda
por los que atraviesan estas economias
desarrolladas, esto también repercute en la
calificacion internacional de riesgo de las empresas
que actuan dentro de cada uno de estos paises, la
razon es sencilla, la calificacion internacional de
cualquier empresa en general no es mayor a la del
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pais donde opera y no debe ser confundida con la
calificacion local que cada empresa tiene.

En el caso boliviano, existen muchos emisores y
emisiones que localmente mantienen una calificacién
de Grado de Inversioén, es decir BBB, A, AA 0 AAA,
sin embargo, la calificacion internacional de estos
no deberia exceder la calificacion de nuestro pais
(B+ para Fitch Ratings).

Las calificaciones de riesgo de los paises europeos
mantienen una alta correlacion con las elevadas
tasas de interés que deben ofrecer en sus emisiones
soberanas. Este tema cobrara relevancia cuando el
Estado boliviano emita después de muchos afios
emisiones soberanas, de acuerdo a lo anunciado
por las autoridades de gobierno, ya que la referencia
para los inversionistas internacionales sera en gran
medida la calificacién de riesgo que mantenga el
pais en ese momento, algo que también podria
mantener relacion con la tasa de rendimiento
ofrecida.

Actualmente no existen alternativas para cubrir el
espacio que cumplen las calificadoras de riesgo,
mas alla de una posible ampliacion de la tarea de
los reguladores que ya bastante trabajo tienen con
las modificaciones regulatorias que ellos también
deben llevar a cabo tras la crisis financiera
internacional.

Finalmente se debe aclarar que la funcién de una
calificadora no es la de recomendar una inversion
sino mas bien el de incorporar un elemento mas de
andlisis para el mercado, una opinion fundamentada
basada en informacion proporcionada basicamente
por los emisores, se entiende que esta informacion
es confiable y ha sido validada por las instancias
de mercado correspondientes incluyendo las

empresas de auditoria.
/. X
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RESUM EN

Un experimento pequeiio y sencillo realizado con
un grupo de 327 alumnos de distintas universidades
de La Paz que nos permite conocer lo que piensan
nuestros universitarios a cerca del futuro de sus
propias vidas.

PALABRAS CLAVES: Futuro, Estudio, Pensamiento,
Universitarios.

Alo largo de mi carrera académica como docente
me ha llamado la atencién que nuestros estudiantes
universitarios no pueden aterrizar ideas y no
planifican el trabajo que van a realizar para las
practicas que se les pide que hagan en aula, esto
me hizo pensar en que nuestros jévenes
universitarios tal vez no planifican su futuro de una
forma clara y objetiva o dicho de otra manera no
miran al futuro, es por esta razén y para comprobar
esta teoria, en los ultimos tres afos he realizado
un pequefio y sencillo experimento con 329 alumnos
de pregrado entre las gestiones 2009 y abril del
2012 en distintas universidades privadas con
alumnos de tercer, cuarto, quinto y sexto semestre
de diferentes carreras.

El objetivo de dicho “experimento” consistié en saber
cdmo es que visualizan su futuro los universitarios

de nuestro medio; para ello se trabajo con un
segmento que alcanzaba a 191 mujeres 'y 138
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Gonzalo Salgueiro
gonzalosalgueirov@yahoo.com

varones comprendidos entre los 17 y 23 afios
elegidos al azar y de distintos estratos sociales y
niveles socioecondmicos, me llamo tanto la atencién
los resultados del primer trabajo que he documentado
cuidadosamente los resultados no solamente por lo
interesante del estudio sino por conocer mejor a mi
cliente —estudiante- y guiarlos mejor en el futuro.

Ademas que decidi continuar con este trabajo hasta
llegar a una muestra representativa (327 alumnos),
se excluyeron solo dos trabajos uno por ser un
collage del internet y el otro de una sefiorita que
estaba escrito por su enamorado por lo tanto se
notaba la incongruencia en el desarrollo del ensayo.

Dicho experimento consistio en solicitar a los alumnos
gue realicen un ensayo sobre su propia vida,
exponiendo en el mismo los siguientes puntos:

Lo primero se les solicitaba, era hacer una
introduccioén sobre su familia, infancia y sus recuerdos
agradables, los mismos que les ayudarian de alguna
manera a recordar que es lo que deseaban ser de
grandes o que profesion escogerian, se les aclaraba
gue deberian de realizarlo solos y concienzudamente;
seguidamente deberian ellos hablar o comentar
sobre sus objetivos de vida, y por otra parte sus
objetivos profesionales; también deberian visualizarse
en el futuro, y se les pedia que comenten como es
que ellos se veian a los treinta y cinco afios, luego
se les pedia hacer un esfuerzo mucho mas alla en
el tiempo y se proponia que se vean a los cincuenta
afos; también se les solicitaba expongan cuales
serian los aportes que ellos dejarian para la profesion;
por qué desearian que se los recuerde, entre otras
preguntas para ayudarles a planificar su futuro,
ademas de pedirles que escribieran un pensamiento
propio.

Ademas de todo y para despertar la creatividad y
darles rienda suelta a sus artes manuales tenian
gue presentar el trabajo con una caratula creativa,
pero el interior deberia regirse a reglas ya
establecidas como son el tipo de letra, tamafio,
cantidad de palabras y formato de hoja, etc.

Los resultados de dicho experimento son por demas
muy interesantes, ustedes comprenderan que por

ser respuestas totalmente abiertas se ha clasificado
aquellas con mayor frecuencia, pero también se ha




destacado aquellas que sobresalen sobre el comin  En cuanto a los objetivos profesionales, el 39% del
denominador. En los recuerdos de su infancia, solo  total del grupo “desea ser un buen profesional” en
un 30% tiene buenos recuerdos, un 14% menciona  este porcentaje de alumnos en particular, es
interesante ver que se visualizan

. . como buenos profesionales, pero
Recuerdos de su infancia no asi con un obijetivo claro en el
35 contexto profesional.
En cambio un 21% desea conseguir
30 la licenciatura y no se ve como
25 profesional ya ejerciendo su carrera;
') menos de la tercera parte (24%)
‘E 20 aspira a trabajar en una buena
g 5 empresay solo un pequefio grupo
s del 6% desea tener su propia
10 empresa.
5 I I Cuando ellos deberian verse en el
tiempo, es decir a sus treinta y cinco
0 afios, las respuestas femeninas
Buenos  Recuerdos  Sobresu Sobresu  Sobresu fueron las siguientes: el 34%
recuerdos malos familia nacimiento  colegioy Casada_s y con hijos, el 4.6% casadas
. y trabajando, el 6% realizadas como
amigos
madres, el 2% desea ser una buena

persona y profesional y sélo 12%
los recuerdos malos, otro 14% hace memoria a algin  de las mujeres aspiran a tener un alto cargo.
modelo de comportamiento que lo menciona como
su referente de vida (Papa,
mama abuelo, abuela, tio u otro
pariente cercano) el 21% solo Aspiracion en la vida por sexo
escribe sobre su nacimiento y
de cémo le pusieron el nombre,
y otro 21% prefiero no hablar de
ello y poner recuerdos de colegio
y los amigos de barrio.

Entre los varones solo el 16% desea estar casado

No sabe

En los objetivos de vida las Seruna buena madre

respuestas son las siguientes:
Recordemos que tenemos 189 Conocer otro pais
mujeres y 138 hombres.
de las mujeres aspira a . B Mujeres
conseguir un buen esposo, un Tener hijos
21% desea tener hijos pero no
habla de matrimonio, un 7% Conseguir un buen esposo(a)
desea conocer otro pais, un 24% . . . .
desea ser una buena madre, y 0 10 20 30 10

un 19% dice que aun no ha Porcentaje
_— pensado en ello.

- 0 N
Entre los varongs 3% de_sea a esa edad, el 22% estar trabajando y ya estar
casarse con una buena mujer, un 7% desea tener

hi 12% d ~ | d ent casado, el 16% ser una buena personay ejercer la /
1jos, IU;:W d° esea ngar porg‘ munl ;)éor}nen faS profesion, el 12% desea cumplir sus suefios, el 33% /
que e pigESee SE AR € Y.© 2 desea estar en un alto cargo; hasta esta edad en

simplemente disfrutar de la vida.
\‘_7 I/
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ningun caso se menciona el hecho de querer tener
una empresa propia, y finalmente el 1% (un alumno)
desea tener al menos dos maestrias y un doctorado
a esa edad.

Ya obligandolos a verse mas alla en el tiempo, se
noto lo siguiente, que a los cincuenta afios las
mujeres se ven en un 46% realizadas como madres
y esposas, un 30% se ve con hijos grandes y nietos,
un 5% desea ser una persona mayor y consciente,
un 8% quiere ver sus suefios cumplidos y sélo 12%
tiene la esperanza de tener una empresa.

Los hombres expresaron lo siguiente, respecto a
cOmo se ven a los cincuenta afos, el 21% se ve con
hijos crecidos, el 25% se ve trabajando en lo que le
gusta, sin especificar qué, el 24% desea alcanzar
su objetivo y tampoco lo menciona, el 2°%

desea ser un buen hombre y un
profesional, un 10% desea estar
dirigiendo su propia empresay solo
un alumno desea estar con un millén
de dodlares en el banco y él se ve
disfrutando de una buena carrera
profesional.

respuestas sobre los aportes a

la profesion, el 69% de la
muestra respondié
ambiguamente sin dar una
explicacion clara, el otro 31%
obvio la respuesta.

cuanto a la creatividad

esta se dividié de la o
siguiente manera:

Buena creatividad,

Humor
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Creatividad limitada y No presento, los resultados
de la creatividad muestran los siguientes resultados:
El 54% del total de los alumnos no presento una
caratula creativa, el 25% mostro una creatividad
limitada, y solo el 21% dio renda suelta a la buena
creatividad.

Las conclusiones de esta sencilla investigacion nos
muestran, que los jévenes universitarios en mas de
un 94% no tienen una visién clara de futuro, tras el
estudio aparecen algunas interrogantes que nos
llaman a la reflexion, ¢ Como padres de familia no
les estamos mostrando el camino claro para su
futuro? ¢ Como formadores de profesionales no
estamos entregando todo nuestro esfuerzo para
darles las herramientas necesarias que les permitan
construir un buen futuro? o ¢Sera qué simplemente
es el reflejo de las politicas de estado que no
muestras al estado plurinacional con una vision
clara del futuro que se quiere para Bolivia?

Pero también surge otra pregunta, ¢ Sera qué a
nuestros jovenes les falta forjar el sentido de la
responsabilidad para sentirse seguros en planificar
su propio futuro?
citare lo siguiente: “El objetivo de la educacion
no es dar al alumno unos conocimientos cada
vez mAas numerosos, sino crear en €l un estado
interior y profundo, una especie de polaridad del
alma que le oriente en un sentido
definido no solo durante su
juventud, sino para la vida

"\ entera’.

(E. Durkheim)

Te voy a enviar a un seminario para aprender a ser
mas productivo y trabajar mas.

N
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...ha nacido CAJA
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Romeo y Julieta se conocieron “en linea” en el
Chat, pero su relacion tuvo un final tragico,
cuando a julieta se le cayo la red.




“SEAN TRANSFORMADOS. MEDIANTE
RENOVACION DE VUESTRO ENTENDIMIENTO...”

Dr. Alfonso Bueno Quiroga

Parece ser que vivimos tiempos de cambio.

En realidad a esta generacién, como a ninguna, le
ha tocado enfrentarse a verdaderos cambios.

Cambios tecnoldgicos, politicos, sociales,
economicos, etc. Nada permanece, ni es estéatico
y cuanto antes entendamos esto, mejor.

El cambio al que nos enfrentamos es masivo,
imparable e irreversible. Ante el cambio, las mas
de las veces, se nos exige una respuesta,....una
actitud.

La Universidad la Salle, tiene una vocacion de
servicio y es parte de un cuerpo social, por tanto,
liderizando en su entorno, ha permitido la fusién
de dos realidades sociales, EN UNA y lo ha hecho,
justamente, percibiendo esos tiempos de cambio
y adaptandose al mismo.

El cambio requiere de liderazgo, por tanto, para
ella se ha constituido, mas que en un problema,
en un reto, una oportunidad. En ello se juega el
demostrar su capacidad de adaptabilidad y de
liderizar el cambio. No ve el problema social, sino

la grandeza de la unidad. Como entidad educadora
y forjadora de personas de bien y profesionales
exitosos, apuesta por la unidad, por la sinergia.
Considera el bien de TODOS para TODOS. No
divide, mas bien suma y multiplica capacidades,
habilidades, realidades y los suefios de cada uno
de los estudiantes que conforman la familia de la
Salle.

@J@%@@

Liderar supone enfrentarse a un cambio
constante. Lo importante es como lo encaras, lo
enfrentas y confrontas. Por su vocacion de servicio,
la universidad ha tomado la decision de hacerlo
con entusiasmo, con pasion, con integridad. Ahora
bien, los alumnos también se ven confrontados
ante esta realidad de cambio, y tienen dos opciones
o0 posibles actitudes: adaptarse al cambio o
simplemente resistir al cambio.

Aquellos que decidan por adaptarse al cambio, ante
las dificultades y la estreches mental de algunos
compafieros, podran ver en ello un reto y una
oportunidad de demostrar madurez y que se puede
mejorar. Veran en su compafiero un amigo y en un
fututo mediato un posible jefe, a quien ayudar hoy
a superar sus falencias, recordando que la vida
esta hecha de oportunidades y a muchos estas les
fueron negadas.

Tendran una actitud generosa y correcta frente a
la adversidad, ante el negativismo y el temor que
genera un
cambio. Seran
hombres de FE.
Conjuntamente
con los docentes,
aprenderan el
valor de la
colaboracion, del
trabajo en equipo,
de la creatividad
y la innovacion.
La universidad
fomentara como
hasta hoy la
renovacion del
entendimiento,
mediante la
inculcacion y el
ejemplo de
valores y principios, que haran de sus alumnos los
lideres que la nacién requiere con urgencia.

ot

Tal vez, como nunca, podamos hacer nuestro el
pensamiento de un hombre que entendio el valor
y la actitud correcta frente al cambio.

“SE TU EL CAMBIO QUE ANHELAS VER EN EL
MUNDO” (Mahatma Gandhi)

—

A \§



e

EMPRENDIMIENTOS SIN INVERSION

RESUMEN

Expone la manera como los comerciantes minoristas
instalan sus negocios sin inversiones, apoyados
en su persistencia y la buena voluntada de los
proveedores al entregar sus productos al crédito,
de cuya venta obtienen una ganancia para cancelar
el alquiler y otros servicios basicos.

PALABRAS CLAVES: Cuentas a Cobrar.
Consignacion. Al crédito. Encuestas. Inversion.
Ganancia. Comerciante. Minorista. Emprendimiento.
Negocio

INTRODUCCION

Las estudiantes de Finanzas | han realizado una
encuesta en la ciudad de El Alto, referente a como
instalaban sus emprendimiento de comercio como

INVERSION

ambulantes, en anaqueles llegando en algunos
casos a la venta en tiendas.

La ausencia de empleo por la falta de fabricas y
empresas de servicios que demanden su fuerza
laboral e intelectual, ha permitido a las personas
tomar iniciativas bastante sencillas, para ganar
dinero, con lo cual mantener el sustento de la familia
y la educacion.

El comercio, es una actividad que absorbe hasta
el 70% de la poblacion econdmicamente activa,
(aunque la mitad de ese porcentaje solo sirva para
alcanzar un nivel de infra-subsistencia), con ello,
la presion por la demanda de trabajo se diluye,

Lucio Cuentas Pizarroso

disminuyendo los conflictos sociales.
CONTENIDO

Al estudiar el dinero cautivo como son las Cuentas
por Cobrar de las empresas, se ha realizado una
encuesta a las comerciantes asentadas en diversos
barrios, como Villa Adela, Villa Dolores, Puente

Vela, Cosmaos y Collpani, era consultar cuanto
tiempo de consignaciéon obtenian de los
comercializadores por una variedad de productos
de facil realizacion; es decir los alimentos basicos,
refrescos y golosinas.

Los periodos mas breves recibidos en consignacion
son el pan hasta dos dias, le siguen todas las
hortalizas, verduras y tubérculos hasta cinco dias,
las variedades de galletas, papas fritas, insuflados,
golosinas y lacteos hasta una semana, los refrescos
hasta diez dias, las pastas, arroz, azlcar, aceite
hasta un mes, en ocasiones, algunos productos
de lenta rotacion son entregados al crédito hasta
60 dias.

Con todos aquellos productos, una emprendedora
no invierte ningun dinero, solo aporta su esfuerzo,
la busqueda de la clientela y el pago puntual al
vencimiento de la consignacion, con ello, obtiene
la confianza de los proveedores, para entregarle
mayor cantidad de los mismos productos.

Los otros gastos como- el alquiler, agua, luz, son
pagados al vencimiento con las ganancias obtenidas
de la comercializacion, existiendo casos en los que
la familia de la emprendedora vive y se alimenta

—  —




PERIODO ENTREGADO AL CREDITO

PRODUCTO Y Muestra-1| Muestra-2| Muestra-3| Muestra-4 | Muestra-5| Muestra-6
CONSIGNANCION Dias Dias Dias Dias Dias Dias
Aceite 15 15 7
Arroz G0 30
AzZilicar 7 30 15 15 7 7
Carne 3 5
Coca Cola 7 30 15 7
Fideos 490 8
Galletas 15 30 30
Harina 90 60
Huevos 30 30
Jugos Sachets 30 15
Leche 30 Fi 15 30 7 7
Mantequilla 15 7
Pan 2 1 1] 1 1 2
Papas 7 5 7
Papitas fritas 7 5
Pepsi 7 15
Pollo 15 30 30
Sal 7 30
Salchichas 30 30
Sardinas 10 7
Yogurt 7 15
CONTENIDO

en el mismo compartimiento de la tienda, la que es
separada por una cortina de plastico, logrando
ahorrar la vivienda y la alimentacion.

Si se analiza el importe de su inversion, se observara
gue es minimo o ninguno, ademas logra la cobertura
econdmica de la familia; es posible que esta
simplicidad del comercio y la falta de empleo sea
la causa de tanta proliferacion de las vendedoras
en las aceras de las ciudades con mayor poblacion
en Bolivia.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Un politico actual en un panel ha citado una frase
prosaica: “bendito el comercio derivado del
contrabando, que de otra manera no se podria
cdmo satisfacer la demanda de trabajo”, el
comentario es lacerante en su verdad, por ello, es
recomendable promover emprendimientos de
produccion con un poco mas de inversion que
permita al productor lograr un pequefio ahorro,
generando riqueza para el pais.

FUENTES

- Encuestas de siete estudiantes de Finanzas |,
Paralelo 2, Gestion — 11-2011

- Familiares de las encuestadoras, situadas en Villa
Adela, Villa Dolores, Puente Vela, Cosmos y
Collpani.

Al estudiar el dinero cautivo como son las Cuentas
por Cobrar de las empresas, se ha realizado una
encuesta a las comerciantes asentadas en diversos
barrios, como Villa Adela, Villa Dolores, Puente
Vela, Cosmos y Collpani, era consultar cuanto
tiempo de consignacion obtenian de los
comercializadores por una variedad de productos
de facil realizacion; es decir los alimentos basicos,
refrescos y golosinas.

Los periodos mas breves recibidos en consignacion
son el pan hasta dos dias, le siguen todas las
hortalizas, verduras y tubérculos hasta cinco dias,
las variedades de galletas, papas fritas, insuflados,
golosinas y lacteos hasta una semana, los refrescos
hasta diez dias, las pastas, arroz, azlcar, aceite
hasta un mes, en ocasiones, algunos productos de
lenta rotacién son entregados al crédito hasta 60
dias. Con todos aquellos productos, una
emprendedora no invierte ningun dinero, solo aporta
su esfuerzo, la busqueda de la clientela y el pago
puntual al vencimiento de la consignacion, con ello,
obtiene la confianza de los proveedores, para
entregarle mayor cantidad de los mismos productos.

Los otros gastos como el alquiler, agua, luz, son
pagados al vencimiento con las ganancias obtenidas
de la comercializacion, existiendo casos en los que
la familia de la emprendedora vive y se alimenta
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en el mismo compartimiento de la tienda, la que es
separada por una cortina de plastico, logrando
ahorrar la vivienda y la alimentacion.

Si se analiza el importe de su inversion, se observara
gue es minimo o ninguno, ademas logra la cobertura
econdmica de la familia; es posible que esta
simplicidad del comercio y la falta de empleo sea
la causa de tanta proliferacion de las vendedoras
en las aceras de las ciudades con mayor poblacion
en Bolivia.

[IRﬂTR‘J@[I EDUCACION EMPRESARIAL
A UN EMPRENDIMIENTO EXITOSO

Primeramente se debe sefialar la existencia de una
imperiosa necesidad de parte de las familias,
empleados, empresarios, pequefios grandes y
medianos, de luchar por el crecimiento de la economia
en sus hogares, empresas y paises, tomando
tendencias como la constante actualizacion.

La globalizacién y el recurrir a herramientas como la
creatividad e innovacion, que van de la mano de la
cultura empresarial obtenida en los afios de
experiencia de cada persona que influye o es influida
por el ambiente externo.

Estos factores que determinan el alcance de un
emprendimiento de manera directa o indirecta, muchas
veces no son accesibles para todas las personas, ya
sea por aspectos econdémicos, sociales o de
idiosincrasia, lo que nos deja con la interrogante del
porque muchos emprendimientos a distintas escalas
en un pais como Bolivia, no tienen viabilidad, es decir
gue uno pueda recuperar lo invertido en el proyecto
mediante un negocio estable y duradero que genere
ganancias.

— e
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Un politico actual en un panel ha citado una frase
prosaica: “bendito el comercio derivado del
contrabando, que de otra manera no se podria
coémo satisfacer la demanda de trabajo”, el
comentario es lacerante en su verdad, por ello, es
recomendable promover emprendimientos de
produccion con un poco mas de inversion que
permita al productor lograr un pequefio ahorro,
generando riqueza para el pais.

FUENTES

- Encuestas de siete estudiantes de Finanzas I,
Paralelo 2, Gestion [1-2011

- Familiares de las encuestadoras, situadas en
Villa Adela, Villa Dolores, Puente Vela, Cosmos
y Collpani.

- Encuestas de siete estudiantes de Finanzas I,
Paralelo 2, Gestion [1-2011

- Familiares de las encuestadoras, situadas en
Villa Adela, Villa Dolores, Puente Vela, Cosmos
y Collpani.

Carlos Rojas
Estudiante Ing. Comercial

A este hecho se le atribuyen varias razones, siendo
una de ellas la educacién empresarial.

Podemos iniciar el andlisis tomando algunos
indicadores de la

conferencia de i
emprendimiento <
realizado el 26 de Abril /
del 2012 en el auditorio
de la CAF a cargo de
grandes empresarios de
Latinoamérica:

SITUACION DE
EMPRENDIMIENTOS
EN BOLIVIA

- 38.6 % existencia de
emprendimientos, de
los cuales el 25 %, ha
tenido cursos de
gestion-empresarial.

--0.9 % existen nuevas tecnologias.



En los niveles primarios y secundarios no se incentiva
la iniciativa como se deberia.

Existen oportunidades, debido a que contamos con
una gran poblacién de microfinanzas y oportunidades
que ofrecen en los bancos.

El gobierno deberia gestionar politicas que incentiven
la innovacion, asi como las empresas deberian
capacitar a los recursos humanos en este sentido.

También se establecio diferencias entre la educacion
tradicional y la educacién empresarial que deberia
tomarse muy en cuenta en la pedagogia de los
maestros:

ED. TRADICIONAL
» Empleados y funcionarios

ED. EMPRESARIAL
s Lideres y emprendedores

+ Consumidores de empleo ¢ Creadores de empleo

Porque el mercado global requiere profesionales
innovadores con flexibilidad y creatividad como
cualidades desarrolladas.

Existe debilidad en la cultura de educacion virtual y
baja accesibilidad a medios tecnolégicos.

Puntos a mejorar:
- Débil sistema de innovacion
- Débil alianza de Universidades con empresas

- Financiamiento ineficiente en las etapas de la
inversion para un emprendimiento

Si consideramos este conjunto de indicadores,
tenemos en cuenta que uno de los origenes del
problema del fracaso de emprendimientos se debe
a la falta de ingresos para especializarse en el area
de trabajo del proyecto, por medio de cursos, carreras
universitarias o apoyo del gobierno, en programas
de educacién para formar las bases para que las
personas puedan por ejemplo determinar su segmento
de mercado, detectar quienes van a adquirir su
producto o van a requerir su servicio, los costos de
los insumos para llevar a cabo la mision de su empresa
o simplemente la ingenieria que se va a desarrollar,
lo cual es esencial en el sentido de que si uno no
tiene bien definido el camino a seguir, por mas que
sea colaborado con un capital semilla para iniciar un
plan de negocios, no podra obtener beneficios futuros
debido a que estarian dirigiendo un proyecto
insostenible o inviable.

Existen entidades bancarias que efectivamente
apoyan al financiamiento a microempresarios, pero
la tarea no termina alli, debido a la mala administracion
de los recursos financieros, por falta de educacién
empresarial.

Existe la concepcion de que la produccion es la suma
de capital mas trabajo, sin embargo con el notable
incremento de la competitividad en el mundo de los
negocios hoy en dia, nos lleva a considerar el clima
externo (moda, tendencias, situacién econémica de
un pais acompaifiado del riesgo del sector, el riesgo
pais, la tecnologia empleada por la competencia) y
clima interno la tecnologia que se podria empleary
la eficiencia en la cadena de suministro, la
comercializacion y distribucién de productos y/o
servicios) visto de la siguiente forma:

[Bvy =0 wk + dop b+ |

CAPITAL TRABAID PTF (Productividad total de los factores):
*  CLIMAS INTERNOS Y EXTERNOS

. TECNOLOGIA UTILIZADA
. EFICIENCIA

‘ PRODUCCION

CICLO DE FINANCIAMIENTO DE UN PROYECTO
EXPUESTO POR EL LIC. ADRIAN MAHENZO DE LA
UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ DE CHILE:

Ciclo de financiamiento
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Muere emprendimiento por falta de

capital vs. tiempe en meses

financiamiento

En dicho grafico sobre la relacion entre capital y
tiempo en meses como ejemplo de un
emprendimiento, el cual no se constituye como un
proyecto sostenible en el tiempo, donde la persona
gue desea plasmar su idea con el reducido capital
inicial para implementar su idea, tiene carencia de
oportunidades de financiamiento por un tiempo donde
se le agota su capital inicial, provocando que se
frustre su idea.

Concluyendo podemos establecer que fomentando
la educacion empresarial, podremos contribuir de
varias maneras en la sociedad, apuntando al bienestar
individual y comun, porque los recursos humanos,
financieros e intelectuales seran correcta y
eficientemente utilizados por los emprendedores
bolivianos.

Cabe recalcar que un aspecto como ser la baja

autoestima, influye de manera significativa como una
de la causas que originan el fracaso de un negocio,
encontrandonos en un escenario en el que uno puede
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0 no tener conocimientos empresariales, se animara
a sofiar con algo mas grande o se arriesgara a
plasmar su idea a través de varios medios, siempre
y cuando se haya superado y fortalecido la seguridad
en si ,mismo, sintoma que es percibido en algunos
bolivianos en el entendido de que el resto del mundo
€s mejor que uno mismo, lo que requiere un cambio
profundo de mentalidad para poder creer en lo que
uno aspira 'y ser capaz de correr riesgos, que siempre
estan presentes en mayor o menor medida en la
carrera del éxito.

La educacion empresarial es muy importante para
lograr un emprendimiento exitoso, sin olvidar jamas
gue los Bolivianos contamos con grandes ventajas
a nuestro favor como ser por nuestro talento, impulso

y recursos naturales, siendo posible el desarrollo
individual y del pais.

MORALEJN

ASAMBLEQA EN LA CARPINTERIO

Cuentan que en la carpinteria hubo
una vez una extrafia asamblea.

Fue una reunion de herramientas
para arreglar sus diferencias.

El Matrtillo ejercié la presidencia,
pero la asamblea le notificd que
tenia que renunciar.

¢La causa?: jHacia demasiado
ruido! Y ademas se pasaba el
tiempo golpeando.

El Martillo; dijo que habia que darle
muchas vueltas para que sirviera
de algo.

Ante el ataque, el tornillo acepto
también, pero a su vez pidi6 la
expulsion de la lija.

Hizo ver que era muy aspera en
su trato y siempre tenia fricciones
con los demas.

Y la Lija estuvo de acuerdo a
condicion de que fuera expulsado
el metro que siempre se la pasaba
midiendo a los demas segun su
medida, como si fuera el Unico
perfecto.

En eso entr6 el carpintero, se puso
el delantal e inici6 su trabajo. Utilizo
el martillo, la lija, el metro y el
tornillo. Finalmente, la tosca
madera inicial se convirtié en un
lindo mueble. Cuando la
carpinteria quedd nuevamente
sola. La asamblea reanudo la
deliberacion.

Fue entonces
cuando tomo la
palabra el
serrucho, y dijo:
“Sefores, ha
quedado
demostrado que
tenemos
defectos, pero el
carpintero trabaja
con nuestras
cualidades.

es lo que nos
hace valiosos.

Asi que no

T——————==

Teresa Zabala Collazos

pensemos ya en nuestros puntos
malos y concentrémonos en la
utilidad de nuestros puntos
buenos”

La asamblea encontrd entonces
que el martillo era fuerte, el tornillo
unia y daba fuerza, la lija era
especial para afinar y limar
asperezas y observaron que el
metro era preciso y exacto.

Se sintieron entonces un equipo
capaz de producir muebles de
calidad.

Se sintieron orgullosos de sus
fortalezas y de trabajar juntos.

Ocurre lo mismo con los seres
humanos.

Observen y lo comprobaron.

Cuando en una institucion el
personal busca a menudo defectos
en los demas, la situacion se
vuelve tensa y negativa.

En cambio, al tratar con sinceridad
de percibir los puntos fuertes de
los demas, es cuando florecen los
mejores logros humanos.

Es facil encontrar defectos, N
cualquier tonto puede hacerlo pero
encontrar cualidades, eso es para
las personas creativas y tolerantes
gue son capaces de inspirar todos
los éxitos humanos.




Dindo Valdez Blanco

Los graficos de control tan utilizados en el control de
la calidad de los procesos industriales a menudo
presentan el problema de la autocorrelacion entre
sus muestras, como se sabe el Dr. Shewhart fue el
primero en usar las cartas de control en 1924, por
esta razon se dice que es el pionero del “control
estadistico de calidad”

Una de las asunciones basicas de las graficas de
Shewhart radica en la independencia de las muestras
tomadas en intervalos periédicos del tiempo. Es por
esta razon que los graficos convencionales pueden
dar resultados engafiosos al indicar demasiadas falsas
alarmas en el proceso cuando los datos se encuentran
autocorrelacionadosl a través del tiempo. Lo anterior
se puede presentar cuando los procesos de produccion
son muy lentos y las muestras son tomadas a
intervalos de tiempo relativamente cortos.

Recientemente se han realizado estudios de técnicas
de monitoreo y control de los procesos alternativos
a las técnicas clasicas de control, una de estas es la
implementacién de las cartas de control con datos
autocorrelacionados.

¢ Como determinar si los datos estan
autocorrelacionados?

La autocorrelacién de los datos se puede detectar de
muchas formas, por ejemplo de forma gréfica a través
del diagrama de dispersion. Para esto se consideran
los datos desfasados en k unidades de tiempo: Xiy

Xtk conk=1, 2, 3,..... Luego se procede a determinar
visualmente si existe alguna correlacion entre ellos.
Otra manera mas objetiva para determinar la presencia
de autocorrelacién en las muestras es a través del
calculo de la funcién de autocorrelacion

@ o i i)
p;, i 1 =k I

V(x)

Donde Cov(x,,X, , ) es la funcién de autocovarianza
con un rezago k, y se asume que las varianzas del
proceso son iguales.

La funcion de autocorrelacion estimada a través de
las muestras esta dada por el estimador:

T
> (x, —X)(x, - %)
)(3(!‘_) — t=k+1 =

> (x, - %)

t=1

. k=0.12...

/

Este estimador se denomina funcion de autocorrelacion
muestral. Para determinar si las autocorrelaciones de
distinto orden k son significativas, se tiene que la
distribucién de las autocorrelaciones en muestras
grandes es: p(k)~N(0,1/T) Del resultado anterior
se deduce que la desviacion tipica es 1//r , por
tanto al tomar dos desviaciones estandar se obtiene
in intervalo de confianza aproximado al 95% de
confiabilidad. +2/./7 Es asi que cuando se grafican
las autocorrelaciones para una muestra de datos, se
suelen incluir las “bandas de dos desviaciones
estandar”, las que son utilizadas para determinar si
alguna autocorrelacion muestral es significativamente
distinta de cero. En la practica para determinar si
alguna de ellas es significativamente distinta de cero,
se toma la regla que dice lo siguiente: si la funcion de
autocorrelacién muestral en valor absoluto de orden
k es mas grande que z/./7 , entonces dicha
autocorrelacion es estadisticamente significativo al
5%.

¢,Como analizar los datos cuando presentan
autocorrelacion?

Una mala decisién es incrementar los intervalos de
las muestras para evitar tropezar con este problema,
esto porque aun cuando la presencia de
autocorrelacion complica el procedimiento de analisis
de las cartas de control, no se puede desechar
informacién importante acerca de la dinamica del
sistema y tratar de no tomar en cuenta este hecho
como si todo estuviera bajo control, es decir asumir
gue las variables del proceso son independientes e
idénticamente distribuidos como una variable normal.

Una forma alternativa de tomar en cuenta los datos
con autocorrelacion es utilizar la metodologia del
analisis de series de tiempo, el cual se constituye en
una herramienta (til para el analisis de la dinamica
del proceso que tiene datos con autocorrelacion en
el dominio del tiempo discreto. Esto consiste en aplicar
un modelo autoregresivo de medias moviles una vez
identificado el grado de la autocorrelacion de los datos.

Una vez que se ha ajustado un modelo Autoregresivo
de Medias Mdviles adecuado a los datos y que se
han verificado los supuestos del modelo ajustado, se
realizan las graficas de control de Shewhart con los
residuales ajustados, es decir que el diagndstico y
monitoreo del proceso se lo realiza ahora a través del
uso de los residuales del modelo, teniendo en cuenta
gue dichos residuales ahora no presentan la
autocorrelacion de los datos originales.

2 La autocorrelacion se refiere a la dependencia de los datos a través del tiempo
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Ne° N° Ne° Ne° Ne°
muestra X muestra Xi muestra Xi muestra Xt muestra Xt
1 9.2 21 9.9 41 9.2 61 97 81 7.4
10.4 22 9.4 42 10.7 62 9.1 82 9.4
3 9.5 23 9.6 43 8.9 63 10 83 9
4 8.9 24 10 44 10.7 64 9.6 84 8.8
5 11.8 25 13.3 45 11.9 65 11.8 85 10.6
6 10.4 26 10.2 46 10.2 66 9.4 86 111
7 11.4 27 10.5 47 9.6 67 10.7 87 10
8 10.3 28 8.6 48 10.2 68 9.8 88 9.3
9 8.1 29 11.5 49 11.8 69 9.9 89 8.2
10 11.9 30 13.2 50 11.8 70 11.5 90 12
11 10.7 31 9.9 51 8.5 71 9.5 91 10.8
12 11.5 32 8.7 52 10 72 9.6 92 9.7
13 10.3 33 8 53 10.3 73 10.4 93 9.3
14 10.5 34 12 54 11.3 74 10.2 94 9.8
15 12.2 35 11.4 55 12.2 75 11.8 95 12.1
16 10.6 36 12.1 56 11.4 76 10.1 96 10.6
17 8.9 37 10.7 57 10.7 77 11.4 97 12
18 8.6 38 10.7 58 9.9 78 9.6 98 10.2
19 11.1 39 11.1 59 11 79 9 99 10.4
20 12.3 40 12.4 60 11.7 80 11.3 100 12.1

Veamos un ejemplo del caso, supongamos que se
tienen los registros del peso de 100 muestras de un
producto en un proceso de llenado automatico.

Para determinar si los datos estan autocorrelacionados,

autocorrelacion de orden 5 es importante en este proceso

en particular, algo que se evidencia en la figura 2.

Diagrama de dispersion de las variables X(t) vs. X(t-5)
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se realizan los graficos de dispersion de los datos,
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Por tal razon se plantea un modelo Auto regresivo AR(5),
con el cudl se estiman los datos y se calculan los
residuales, los siguientes graficos muestran los resultados
obtenidos.

Correlograma
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I e
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-0.41
-0.6-
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-1.0-

Autocorrelacion

T T T T T T T T T T T
2 4 6 8 0w 12 14 16 18 20 22 24
Rezago de orden k

Figura 4. El grafico de las autocorrelaciones con el modelo
ajustado no muestra autocorrelaciones significativas en los datos

Ambas graficas muestran que el modelo auto regresivo
AR(5) ajusta de forma adecuada los datos, y minimiza
el problema de la autocorrelacion. En nuestro caso el
modelo ajustado es:

Por ultimo, una vez ajustado el modelo, se procedera a
graficar las cartas de control de Shewhart utilizando los
residuales del modelo, lo que dara una informacion mas
adecuada del proceso.

En conclusion, hoy en dia el andlisis de la dinamica de
los procesos de produccion requiere ampliar las técnicas
y métodos estadisticos, aunque el uso de dichas técnicas
alternativas para realizar el control estadistico de la
calidad de dichos procesos puede hacer mas complejo
el andlisis.

No se puede obviar este tipo de informacién como la
presencia de autocorrelacion en los datos y seguir
utilizando los métodos tradicionales donde se asumia
gue los datos eran independientes y normalmente
distribuidos.
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EXPLICACION MACROECONOMICA DEL
INCREMENTO RESERVAS INTERNACIONALES

En los Ultimos seis afios las reservas internacionales
han incrementado en un promedio anual de 37%.

El afio 2004 las reservas netas internacionales
registraron un valor de 1.395 millones de ddlares
mientras que el afio 2011 llegaron a 12.199 millones
de ddlares, lo que quiere decir que se han
incrementado casi 9 veces. Este desempefio
macroecondémico es presentado por el gobierno
del Sr. Evo Morales como un adecuado manejo
macroeconomico.

El presente articulo pretende desde una perspectiva
tedrica analizar las causales de dicho incremento
y si ellas son de naturaleza interna (manejo macro
gubernamental) o externas (fenédmenos exdgenos
a la macroeconomia boliviana).

Para efectuar este analisis utilizaremos una formula
de la macroeconomia abierta que establece que:

ARI=F '/PC”+K

(X
t

Donde:

X = Exportaciones

Pi = Precios internacionales
t/c = Tipo de cambio

K = Capital (Que ingresa al pais, se lo considerara
como constante)

GESTION 2011

Mara Carrasco Estudiante Ing. Comercial

(En millones de Sus)

TOTAL
A Reservas Obliga-
fin de: Netas Brutas ciones
2004 1.395,60 1.543,42 147,82
2005 1.928,27 2.065,76 137,49
2006 3.222,39 3.249,29 26,90
2007 5.027,55 5.041,50 13,95
2008 7.687,00 7.702,15 15,15
2009 9.203,38 9.218,40 15,02
2010 10.098,35 10.116,58 18,22
2011 12.199,54 12.212,30 12,76

La primera variable que tenemos que explicar son
las exportaciones.

“A noviembre de 2011, el valor de las exportaciones
bolivianas supero en méas de 1.300 millones de
dodlares a todo lo exportado en la gestion 2010
(6.952 millones).” Nos dice el instituto boliviano de
comercio exterior.

El aflo 2009 ($us 155.324.826) representa el
88,73% de la exportaciones de productos no
tradicionales realizadas el afio 2012 ($us
175.046.090).

Las exportaciones de productos tradicionales
realizadas el afio 2009 no son mas del 50% de las
exportaciones realizadas el 2010. Totalizando este
afo 1.375.736.141. d6lares americanos.

La segunda variable que debemos analizar son los
precios internacionales.

Si bien los pasados afios el valor de las
exportaciones ha incrementado no es Unicamente

porque se exporta mas, sino porque los precios de ——

las materias primas han aumentado, en especial
las materias que son exportadas por nuestro pais.
Bolivia marco un nuevo record en sus exportaciones
gracias al beneficio “efecto-precio” por la tendencia
alcista de los precios de los hidrocarburos y los
minerales y materias primas agricolas.




BOLIVIA: EXPORTACIONES SEGUN GRUPOS DE PRODUCTOS COMPARATIVO DEL PERIODO
ENERO-FEBRERO 2009-2010-2011-2012
(En kilogramos bruto y dolares americanos)

2009 210 2011 (p)
VOLUMEN VALOR VOLUMEN  VALOR VOLUMEN VALOR
NO TRADICIONALES 20477 664 155324826 | IB234 199.506.251 s 163421.149 215653491 1750464
Styay Deivadng 108237859 LR LIRE 163.219.862 TOR3A2 123764268 STHGHE 128804761 53323578
Maderss y sus Manulachras 19013568 16300579 206047 1BEMATS 556,397 18,1545 16775541 12851230
Grasly Dervardos 5353310 0702760 4554345 A5%819 166,700 1236 11555513 8105663
Jperia 295 679714 183 1.117.405 118 amaze %0 1I461
Cuerod y sus Marulachras g e 2209.926 207 84 4857575 184,114 A EES 200538 1285953
Cooleotionss Tedtles 37606 853231 KIEE K 6753821 25068 4379059 FAIE 479753
ALY, Aleohel y Defivadis JTTENES 16.257.208 0024 1385201 5.531.387 36T 36k 129505 4430150
Oros producics 455530 AN £0.813.267 0812043 51681523 S1m2%8 8550 70548074
TRADICIONALES 223265 SANMST | 2285381285 723355866 | 2B3261061 | 1IGBSIATSS | 2279061036 | 1.200.690.051
Pelitian ) Gas y Defivados 2005550 JOSGIB0 | 2114612748 65790473 | 2629808.368 SORMI00 | 21155482 4310815
Mireeals 167387 0% wman 170.774.537 157.562.693 219322.692 529041552 163132583 4637923
TOTAL 248700318 1051008 2608805126 262118 JTSOORRE  1ZMMANS | 2407A50 13ISIEN

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica — INE / Elaboracion: Instituto Boliviano de Comercio Exterior — IBCE /

(p): Datos preliminares
Nota: No incluye reexportacion ni efectos personales

BOLIVIA: EXPORTACIONES SEGUN VALOR
GESTIONES 2005 - 2010 Y AVANCE A NOVIEMBRE DE 2011 (p)

(En millones de dolares americanos)

BOLIVIA: EXPORTACIONES SEGUN VOLUMEN
GESTIONES 2005 - 2010 Y AVANCE A NOVIEMBRE DE 2011 (p)

(En millones de toneladas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica — INE / Elaboracioén: Instituto Boliviano de Comercio
Exterior — IBCE / (p): Datos preliminares

\/ S —————————

A \§



e —

\—

El analista econdémico, Luis Ballivian, afirmé que
hay que tomar en cuenta que el crecimiento en
ventas de los ultimos afios se debe principalmente
a la favorable coyuntura de precios internacionales
para las materias primas que exporta el pais,
principalmente hidrocarburos y minerales.

Por ultimo debemos analizar la variacion del tipo

de cambio, al igual que las exportaciones y el nivel
de precios internacional, el tipo de cambio afecta
a los niveles de reserva internacional.

Esto se debe a que cuando se exporta se introducen
monedas extranjeras a la economia del pais, al
momento de cambiarlas (si el tipo de cambio ha
disminuido) tenemos menos bolivianos circulando
en la economia pero mas reservas en moneda
extranjera.

A continuacién podemos ver las variaciones del
tipo de cambio respecto al délar en los ultimos
anos.

El aflo 2004 el tipo de cambio se deprecié en un
0,25%, para el 2012 se apreci6 en un 1,29% lo que
quiere decir que ahora las personas pagan menos
bolivianos por una unidad de délar americano.

A

Que el tipo de cambio se haya apreciado es parte
del proceso de “Bolivianizacion” que esté llevando
a cabo el BCB.

En conclusion, si bien existe un buen manejo
macroecondmico influyen mucho las variables
anteriores y son casi siempre el factor que hace
que las reservas se incrementen o disminuyan.

Evolucion del Tipo de Cambio promedio (2004 - 2011)

2004 8,06 8,04

2005 8,08 8,00 0,25%
2006 8,04 7,94 -0,50%
2007 7,70 7,60 -4,23%
2008 7,07 6,97 -8,18%
2009 7,07 6,97 0,00%
2010 6,96 6,86 -1,56%
2011 7,05 6,95 1,29%

Fuente: Banco Central de Bolivia
Elaboracién: Propia
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